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Città di Trani
ledaglia d'Argento al Merito Civile

PROVINCIA B T

Originale Deliberazione di Giunta Comunale

Oggetto:
Presa d'atto relazione di supporto alla Giunta per la valutazion dirigenziale del
contributo alla Perfomance organizzativa e al raggiungimento delle linee di

N. 7 del Reg. I indirizzo strategico d€ll'Ente.

Valutazione strategica della Peformance organizzaliva. Assegnazione
punteggi.

Data: 20I1t2017

L'anno Duemiladiciassette , il giorno venti del mese di gennaio , a e

ore ..""":!1f,5".9."s":_"... , nella sala delle adunanze del Comune di Trani, appositamente convocata,

la Grunta Comunale si è riunita nelle persone dei signori:

Con l'assistenza del Segretario Generale dott, Carlo casalino

ll Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, essendo presenti n.

Assessori, ed assenti n, 3 Assessori. dichiara aperta la riunione ed invita i convocati

AssEnte

BOTTARO Aw. Amedeo SINDACO . PRESIDENTE x

BOLOGNA Ing. Raffaella ASSESSORE x

CAPONE Arch. Giovanni ASSESSORE x

CILIENTO Dott.ssa Debora ASSESSORE x

O'AGOSTINO Dott.ssa lvana ASSESSORE x

DE MICHELE Dolt. Giuseppe ASSESSORE )(

Dl GREGORIO Aw. Michele ASSESSORE x

DI LERNIA DOtt. FEI|CE ASSESSORE x

Dl GIFICO Aw. Carmelina ASSESSORE x

LIGNOLA Dott. Luca ASSESSORE x

a deliberare sull'oggetto sopraindicato.



ll Sindaco. slante I'assenza del relatore. Assessore al Personale, dott. Luca Lignola, propone alla
Giunta Comunale la deliberazione in oggetto, munita del parere tecnico-amministrativo del
Sesretario Generale.

LA GIUNTA COMTìI{ALE

Udita la relazione:

Premesso che:

- il vigente Sistema per la misurazione e la valutazione della Performance del Comune.
appto\rato con Delibe.razione della Giunta Comunale n. 110 del 06i 1l/2015. parzialmente
rettificata con deliberazione n,127 del 21/lll20l5, prevede. quale atto propedeutico alla fase
finale della valutazione dirigenziale, or'wero la fase della valutazione sfategica,/perfbrmance
organizzativa. di competenza di questa Giunta. il supporto dell'Organismolndipendente di
Valutazione e del Segretario Generale in merito al contributo alla performance organizzativa
ed al raggiungimento delle linee di inóirizzo strategico dell'Entel

- con r.etbale n. 26 del 19/11/2016, I'Organismo Indipendente di Valutuione trasmetteva al
Sindaco, in quanto vertice della Giunta comunale. e al Segretario generale, l'apposira
relazione di supporto alla Giunta:

- il Segretario Generale, come risulta da apposita sottoscrizione in calce al presente atto, a
valere anche quale parere ex art. 49 del tuell, condivide, per quanto di competenza non
esclusiva dell'OfV, il contenuto sostanziale della Relazione. ai fini del supporto previsto dal
Sistema da parte dello stesso, sulla scorta della cognizione diretta nel periodo di servizio e

non avendo rivenuto altra documentazione agli atti di ufficio, propone l'assegnazione di
punti 0 (zero) a tutti i Dirigenti oggetto di valutazione in materia di prevenzione
della comrzione; tanto a causa della non compiuta collaborazione, da parte degli
stessi dirigenti, in ordine alla produzione della documentazione probatoria a
suffragìo dell'awenuto adempimento degli obblighi di cui al Piano per la
Prevenzione della Com.rzione per l'.mno 2015, come pure richiesto da parte del
citato Organismo;

Rilevato che occorre prendere atto della Relazione in allegato sub A) oltre che delle valutazioni
eff-ettuate dal Segretario Generale in materia di prevenzione della comrzione, ad illustrazione delle
capacità ed il grado di conseguimento dei programmi e dei progetti da parte dei dirigenti con
dlèrimento all'Ente nel suo comnlesso. con Darticolare attenzione alla dimensione orsanizzativa e
strategica;

Considerato che i contenuti della Relazione. circostanziata e diffusamente motivata. permettono a
questa Giunta I'attribuzione di punti n. 5 nella valuîazione dirigenziale:

Dato atto che l'attività in discorso assorbe al suo intemo. oer il 2015. le allività di controllo
strategico previste dal D.lgs. nr. 1502009;

Ritenuto di attribuire ai Sigg.ri Dirigenti dell'Ente le seguenti valutazioni, espresse in pmteggi. ai
fini della valutazione dirigenziale del contributo alla performance organizzatita e al raggiungimento
delle linee di indirizzo strategico deli'ente:

- Dotl.ssa Roberta Lorusso Area I: Punti 2,61
- Dott.ssa Caterina Navach Area I: Punti 2.61



VISTO il parere richiesto al Segretario generale per le finalita innanzi espresse;

Con voti unanimi espressi ai sensi di legge;

DELIBERA

1) Di prendere atto della Relazione in allegato sub nr. 1) oitre che delle valutazioni effettuate
dal Segretario Generale in materia di prevenzione della comrzione, ad illustrazione delle
capacità ed il grado di conseguimento dei programmi e dei progetti da parre dei Dirigenti
con rilerimento all'Ente nel suo complesso, con particolare attenzione alla dimensione
organizzativa e strategica;

2) di dare atto che I'attivita in discorso assorbe al suo intemo, per il 2015, le attività di
controllo strategico previste dal D.lgs. nr. 150/2009;

3) di attribuire ai Sigg.ri Dirigenti dell'Ente le seguenti valutazioni, espresse in punteggi. ai fini
della valutazione dirigenziale del contributo alla performance organizzativa e al
raggiungimento delle linee di indirizzo strategico dell'ente:

Dott.ssa Grazia Marcucci
Ing. Giovanni Didonna
Ing. \4ichele Stasi
Ing. Giovanni Didonna

- Dott.ssa Roberta Lorusso

- Dott.ssa Caterina Navach

- Dott.ssa Grazia Marcucci

- Ing. Ciovanni Didonna -
- Ing. Michele Stasi

- Ing. Giovanni Didonna

Area Il: Punti 2,04
Area III: Punti 3

Area IV: Punti 3
Corpo di Poìizia Locale: Punti 3

Area I: Punti 2.ó1

Area I: Punti 2,61

Area II: Punti 2,04
Area III: Punti 3

Area IV: Punti 3

Corpo di Polizia Locale: Punti 3
4) di conferire mandato all'Area I Sen'izio personale di trasmettere la presente Deliberazione

all'Organismo Indipendente di Valutazione;
5) di dichiarare, con successiva e separata votazione.ai sensi dell'art. 134. comma 4, del

decreto legislativo n.26712000 I'immediata eseguibilita del presente provvedimento.



Ailegztc Ai \-/eúa!e î.26124:6

AttùG*;t s;ò u d

&nweùfisti
Organhmo Indipendente di Valaazione

Al Sindaco
Avv. Amedeo Bottaro

Ai Segretario Generale
Dott. Carlo Casalino

RELAZIONE DI SUPPORTO ALL'ORGANO ESECUTIVO PER LA VALUTAZIONE
DIRIGENZI,ALE DEL CONTRIBUTO ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA E
AL RAGGIUNGIMENTO DELLE LINEE DI INDIRIZZO STRATEGIGO DELL'ENTE

Par. 1

Premessa
La presente Relazione viene redatta dall'Organismo Indipendenle di valutazione in
applicazione di quanto previsio dal Sistema per la misurazione e la valutazione della
performance del Comune di Trani.
Essa, funzionale alla realizzazione del prescritto supporto dell'Oiv alla valutazione
della performance organìzzatjva deil'Ente, da effettuarsi ad opera dell'Organo
esecutivo- ultíma fase prevista dal Sistema, atta all'attribuzione di punti n. 5 nella
valutazjone dirígenziale - mira ad illusirare la capacìtà ed il grado di conseguimento
dei programmi e dei progetti da parte dei dirigenti con riferimento all'Ente nei suo
complesso. con partjcolare attenzione alla dimensione organizzativa e strategica.
L'attività in discorso assorbe al suo interno, per ii 2015, le attívità di controllo
strategico previste dal D.lgs. 1 50i2009; costituisce, altresì, nelle more della
procedìmentaiizzazione del controllo strategico dî pertinenza di guesto Organismo, il

nucleo di base per strutturare le attività ín questione per l'anno 2016.

PalZ . I\
Metodo t--/ \
ll punio di partenza per I'analisi è rappresentato datle linee di indirizzo politico ^ [\
fondamentali dell'Ente contenute negli strumenti programmatori (Relazione / \ -,

previsionale e programmatica e peg/pdo/pp), mentfe il punto di approdo è costituito \ i
dagli esiti emersi dalla fase di valutazione 2015, appena conclusasi nei suoi tratti \, i
sostanziali, sebbene non ancora procedurali- i
L'Organismo si è soffermato sui risuitatj conseguiti rispetto alle azioni strategiche di _)
mandato dellAmministrazione ed, in particolare, sul grado e la tempistica di ,,4
raggÍungimento dei risuliati ottenuti rispetto agti interventi programmati. 

" J.l
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Ailegalo A) 
"leftale 

n. 2ù2015

Par 3
Valutazione strategica/performance Organizzativa
I programm! di intervénió presi in considerazione, dèdotti in via generale dalla
Relazione Prerrisionale e programmatica per I'anno 201B,dunque declinati negli
obietti'yi stfategici del Piano delle Performance/Pegi Pdo, sono i seguenti:

- AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO
- GIUSTIZJA
- POLIZIA LOCALE
- ISTRUZIONE PUBBLICA
. CULTUM E BENI CULTURALI
. SPORT E RICREMIONE
- TURISI\4O
- VIABILITA' E TRASPORTI
- GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
- SETTORE SOCIALE
- SVILUPPO ECONOMICO
- SERVIZI PRODUTTIVI
. INVESTIMENTI

E seguita una specifica analisi della capacità di conseguimento da parte della singola
Area, concentrata sugJi obiettivi strategici, attuativi dei macroprogrammi elencati,
attribuiti dal Piano delle Performance.

. Area I
Gli obiettiví strategici risultano conseguiti con un grado di raggiungimento pari
all'87% (punti 34,8/40), laddove la causa principale di non conseguimento delle
azioni non si è identificata neil'assenza di inizÌativa del dirigente, bensi nel ritardo
maturato, come di seguito rappresentato:

. Area Il
Gli obiettivi sfategici risultano conseguif con un grado di raggiungimento pari
ail'68% (punti 27,2140), laddove la causa principale di non conseguimento delle
azioni si è identificata nella non attuazione delle iniziative da parte del dirigente
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Ptoieduta apena per gesticne

Stadio
strategico 7

cofnpfetam€nto della
pf ocecjur, oltre I'anno
di riferÌmènto, a raìlsè
di ritardi stratifi catisi

Procèclura apèrta gettione
Bibliotecr

rrÈtegrco 8

Attuazíone dl aione in
iitardo dipetto alla

tempisùca indìcata, ma
non otlre l'anno di

riferimento

Cana dei Sérvizi demograiìci lÈtegìco 3

Completamento della
prccedúra oltre l'anno
di rifèrimenlo, a causa
di nìardi strdtifi catisi

Regolamento del ConsiCiio

comunale
strategiao I I

PuDteggjo .nassjmo,
obiètiivo conseguito

RegolamEnlo dei Seruiei Soci! lí stratetico I 9
P!nteggio ma55imo,
obiettiyo con5eguito

non esauriente attuazione di quest'uÍtime. come di sequito



. Area lll
Gli obiettivi strategici
all''1000/o (punti 40/40)
rappresentato:

risultano conseguitì
e nei termini indicati

AlJegaìc A) t/eoale n. 26/2416

con un grado di raggiungimento pari
neJla programmazione, come di seguito

. Area lV
Gli obiettivi strategici
all'100% (punti 40/40)
rappresentato:

risultano conseguiti con un grado di raggiungimento pari
e nei termjni indicati nella programmazione, aome di seguito
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tevesc0stametto

tspeCo alla
programmétrone

Proied Fi|:ancjng completaúerto
garchegEio incerrato e Ee5tjone

par.heBBio a.Èso
strategico 1C TD

Funteggio m6ssimo,
obieRjvo conseguito

Realil2azione CenÈro AgrorlimÉóÈre io
projectfinancing 5aÉtegrao 10 t0

Punteggio massimo,
obi€ttivo cooseeuito

F;nanliamento Beni Cuituraii:
Polenziamento offena musslle Palazo

Bèltrdmi
strategtcO 10 10

Puntegglo massimo.
obietn_vo coîl€guito

Fiîenlieftento Patto Città campaBnal
Realizaa?ione Parco Via PoloniE

strat€grco 10 10

Punteggio :llassimo,
obiettivo conseguito

Adempirf|enti connesii all. 5tipula
dèl nuovo contratto di servilio con

AMILJ
slrareEico l5

Punteggio ma5simo,
ohiettivo conseguito

Variant€ alla fottùzazione
"Tuarigana"

lrategico 10 10
PuitegEiÒ ,îessirno,
obiettÍvo consegù ito

Contraîîo di quanlere: leiifica
contdbuti ed onerí dovud daite ditre

à5segnetarie
5tretegico

Punte8gio massimo,
obienivo con5eguitc



A.Íegarc A) VeúaE n. 2&20i6

. Como Polizia Locale
Non vi è atiribuzione di obiettivi straiegici, ma soro operativi, per un peso totare dipunti 25.
L'organismo ha proceduto afla varutazionedefla performance dopo un intervento diricognizione deJ peso di tali obiettivi, tale da rispettare il sistema:'in t"i il;, G;atto deil'errore materiare prodottosi, ha provveduto a ripararnetrare, ,."o,i.io 

-ui,
criterio di proporzionarità, ír peso degri 

"td"ri 
g.ìJ ìonderato dari,organo poJitico, ai65 punti compJessivi che dovrebberò caratteriizare ojni Area, ""#ù";";;;;; i]vatenza sostanzialmente strateg.ica di alcuni degli o'biettivi OeOotti si ì-.rir:Jnito-,infatti, che l'errara attribuzione, da parte deila Giu"nta, di sorÌ obiettivi opui"tiui nonpotesse pregiudícare la valutazione del Dirioente.

Allo stesso modo, in sede di odierna pràposta di varutazone delra performance
organtzzarivafualurazione stfaiegíca, essa si baserà sur consegurmento degii obiettivioperativi, i soI presenti.
Gli obiettivi risurtano conseguiti cg! lT.srado di raggiungimento pari ail'100% (punti65/65; leggasi 40t40) e nelterminí i"Jii"ii-n"rr" pio'grammazione, come di seguitorappresentato:

t Conclusiani
L'organismo propone che, ríservati. n. 3. punti ner compresso del punteggio massimoattribuibile alla valuiazione strategica (pari a s), r'oigano esecutivo attribuisca, avalorizzarc la capacità di conseguimento degri 

' 
indirizlzi strategici oeil'gnte, lntisàpure come misura di contribuinne alia perfoimance organizza-tíva complessiva, inossequio ad un criterio maiematico e proporzionale;

- Punti 2,61 all'Area l;
- Punti 2,04 allArea ll;
- Punti 3 all'Area lll:
- Punii 3 ail'Area lV;
- Punti 3 al Corpo di polizia Locale.

si s.uggerisce, artresi, una approfondita anarisí, in sede di definizione o ridefÍnizionedeglí obiettivi straiegici nef piano delle performan"", a"te motivazioni ;;;l; ;fondamento der mancato raqgiungimento degri obiettivi da parte dei dirigenii Area / ell, per cui si rinvia afle retaziàni próootte in seie oi vàiuìàione.
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Par.4
Trasparenza
Rilevata f'assenza ne] piano Esecutivo dì Gestione/piano degri obiettivi per I

PROCSOURA ACQUISTZONE AL PATRIMOIVIO DELIENIE
AUOTVETTURE OOR 189/2001

PuntegEio massimo,
obÌettivo

consegllito

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO RILA5OO
CONTRASSE6NO DISABILI 15.6

?unteg€io massimo,
obiettivo

consegùÉo
APPROVAZION€ lvUOvO REGOLqMET,t-, O Dt gOLtZlA

URBANA ZE

Puîteggio mass;mo.
óbieîtivo

conseÈuito

INDIVIDUAZIONE EENI E SERVIZI FTMNAATI ARf. 2Og 10,4 10,4
PunîegBio mEssimo,

obÌettivo



Aílegato A) Veùat. ,j. 26!2015

201 5, Piano deile performan ce 2o1ir2o17 , derla doverosa codifÌcazione di obieitivirelatirii alla atuazione deile misure previste dai vigerrti piani deila pr.u"n.ion. Jàir"corruiione e defla irasparelza, a presidio der rispetto degri stessi, è risultatoimpossÌbire per questo organismo effettuare ra doverosa varulazionenormativamente imposta, vista la ripartizione numerica dei pesi tra i vari obiettiviadottata dal Piano, tare da assorbire ir numero compiessivo oi prnti pi""l"ii lurSistema, parí a 65.
AI flne di superare tare criticità nela contíngenza, il segretano generare ha accorto raproposta der|oiv - arternativa rispetto alJ;utifizzazionè di talJ dato nefi,ambito deicomportamenti organizzativi - tinarizzara afra valonzzazione del'ossequio 

"i",g*ìtPiani neil'ambito defia performance organizzativa dil,Entefuarutazione strategica,rappresentando te rinee di attività in questione sicuri obiettivi ai ,iàtàéà-à"iì"Amministrazione comunale
La presente Relazione descrive, pertanto, ro stato degrì obbrighi in materia ditrasparenza per |anno 2015, affinché ra Giunta comunàre possà adeguat"..nt"elaborare tali esiti neil'alveo delta vatutazione strategica/orgàni-.ti"u i.ììrrigà;ii,mentre competerà al Segretario generale, in quàtità di Responsabil"-;;; Èprevenzione della corruzione, r'i[ustrazione concernente tare mateiia, come pievistodall'art' 8' lettera h, der piano anticonuzionevigente per il 2015 e o"ir ;",t aiì.tt ni,del. Regolamento per ra costituzione e ra 

-discipiina 
deil,attività auri'órd""i=rbIndipendente di valutazione

ciò premesso, j'oiv offre Ia seguente disamina che- tuttavia, risurta pa,=iare e nonesauÉente a causa:
1) della mancata trasmìssione, aflo scrivente, degri esiti de['attività dimonitoraggio svorta dar Responsabire per ra Trasp*arenr" 

" o"gri- urìÈr.ìi
riscontri/attività richieste;

2) della lacunosità e sinteticirà - raddove presenti - dei riscontri dei dirigentl inmateria;
Nel corso derre attività svorie da questo organismo, è stata rirevata una carenza diflussi organizzati funzionafi 

.ar rispetto degri obbiighi di pubbricalonu, 
"oru- "n"r.,iemerso dai riscontri dei dirigenii in materia, i quari apparono succinti e affattostrutturati.

Ne[ rinviare alle specifiche risullanze delle attività di monitoraggio sulla pubblicazíone
dei dati e delle informazioni obbligatorie neila sezione lAmrt-ni"trazionJil#;.nt""
alla ''grigtia di riievazione" suil'àssolvimento degli obbtighi eo ar uocunienù-ài
atteslazione- di questo Organismo per l,anno eOlSl inerenti le sezioni di intereisl Oicui alla Deliberazione n. 43 del 2o1o1J2o10 si segnara, nei limiti aeira càÀpeteruamediata, di questo organismo - in quanto timitàta ai monitoraggío éÀ".iràià -"rfunzionamento dei sistema defla trasparenza, - che, ad esito-ói uia oÉ.minucomplessíva delle diverse sottosezioni in cui si articola la sezione ,Rmministraziine
Trasparente", è emersa una.diffusa carenza di aggiornamento dei dati, ;;; ;;;;;"completi e spesso pubblicati in formato non apertùéditaorle.
In disparte le questioni di competenza, non risufta attuabire, in ogni caso, da partedgll,9,y. una verifica puntuale suil,assotvimento, Oa jarte dei sing;ii óiràt, , ?"iìiobbiighi di pubblicazione, a causa delra mancanza di un catarog-o oi ripàrtizione iiquesti,ultimi tra le competenze dei singoli settori e della sostanziale assenza di unaprocedura collaudata per I'attuazione dèl programma.
lare racuna avrebbe potuto essere colmata, dai punto di vista del soggetto
]lly-l"j?j-: ^î, i :_T j i, î" com p i uta o ste ns io n e de I la docu me nrazion e proÀa-tiii a'àsuffragio dell'awenulo adempimento degii obblighi di cui al piano per la T



vigente per I'anno 20'15, come richresto da questo organismo, ma non attuato daiDirigenti valutati.
EmergeÀdo, in uitima anarisi, un dato compressivo di non raggiungÍmento deglistandard prescritti, a riveuo di organizzazione generare dellEnte éfi pÈ;;ó;i-;;Ì"
l:lli_"tg".Sle. di,.garanzia di trasparénza e interreginit:tj-;;ffi;;;à
::ll'LT1li:t]"zione, I'Organismo propone che, riservati .. r pi"i"ì"r-*Ài'É*"
::l!:l!"S_sj9, massimo 

.atrribuibire aria vatutazione stratesica'(paìi ,-b),-ió.s;.à
esecutivo attribuisca punti pari a 0 a tutti i duigenti oggetio ài valútazione,'in ma-teria
di trasparenza.

Atlegala A) VÈùate n. 26/2016

punto nell'ambjto della vaiutazione
preven2one della Corruzione oer le

L'organismo propone, altresi, che il residuo
strategica sia riservato al Responsabíle per la
valutazioni inerenti tale materia.

Par 5
Considerazioni e proposte finali
Alla luce delle considerazioni sopra esposte e motivate, f'organismo propone alsegretario generaie e afl'organo gsecutivo ra seguente attrib-uzione di' punteggio
nefl'ambito defla valutazione dirigenziale der contributo afia performà*ce
organizzativa e al raggìungimento defie rinee di indirizzo strategico de[,Ente:

- Dott.ssa Roberta Lorusso - Area l: punti 2.61- Dott.ssa Caterina Navach - Area l: punù 2.6t- Dott.ssa Grazia Marcucci - Area ll: punti 2,04- Ing. Giovanni Didonna - Area lll: punti 3- Ing. Michete Stasi - Area IV: punti 3
- Ing. Giovanni Didonna - Corpo di polizia Locale: punti 3



DELIBERA N. 7 DEL 2010112017

ll presente verbale e stato approvato e sotÎoscritto nei modi di legge

'15 giorni consecutivi come prescriuo dall'art. 124, l' comma, delT U.E.L approvato

col D.Lgs. 18.8.2000, n. 267, contestualmente comunlcata al Capi Gruppo Consiliari.

Trani,
27 0EN ?017

ll Segretario, visti gli atti d'ufficio,

ATTESTA

che la oresente deliberazione:

tr è stata dichiarata immediatamente eseguibile: {art. 134 comma 4 del D.lgs

f | è divenuta esecutiva il decorsl 10 giorni

(art. 134 comma 3 del

27 6tN t01t
Tran i,

N" 206 ,"s. prnotic,

IL SEGRETARIO GENERALE

che la presente deliberazione:

è affissa all'albo Pretorio dal

ATTESTA

27 6EN l0T/ ^r 11 FEB l0l7

267 18.8.2000)


