
Originale Deliberazione di Giunta Comunale

Oggetto:
Nuovo regolamento per la costituzione e il funzionamento dell'Organismo
indipendente di valutazione dèlle performance.

N. 229 del Reg.

Data: 7/,12120'|'7

L'anno -d-uemiladiciQssette , il giorno del mese di dicembre , alle

ore -.."....":1"f,?9"...""... , nella sala delle adunanze del Comune di Trani, appositamente convocata,

la Giunta Comunale si è riunita nelle persone dei signori:

Con I'assistenza del Segretario Generale dott.Carlo Casalino

ll Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, essendo presenti n.

Assessori, ed assenti n. 4 Assessori, dichiara aperta la riunione ed invita i convocati

€ -1 . Asse![e

BOTTARO Aw. Amedeo SINOACO. PRESIDENTE x
BOLOGNA lng.Raffaella ASSESSORE x
CAPONE Arch.Giovanni ASSESSORE T

CILIENTO Dott.ssa Debora ASSESSORE x

D'AGOSTINO Dott.ssa tyana ASSESSORE x

DE MICHELE Dott.ciuseppe ASSESSORE x

Dl GIFICO Avv.Carmetina ASSESSORE I
Dl GREGORIO Aw.Michete ASSESSORE x
Dl LERNIA Dott.Fetice I

LIGNOLA Dott.Luca ASSESSORE x

a deliberare sull'oggetto sopraindicato.



LA GIUI{TA COMUNALE

PREMESSO CHE:

- Nell'ambito delle competenze amministrative dell'Ente si colloca il "SisÍemo di misurazione e

valutazione delle performance " che dettaglia il sistema di valutazione delle performance sia

organizzativa che individuale;

- Il D. Lgs. 150i09 ha introdorto, tra I'altro, gli Organismi indipendenti di vatutazione (O.l.V.)
quali attori fondamentali per la realizzazione della riforma in materia di performance e di
trasparenza, disciplinandone costituzione e funzioni;

- I'Organismo Indipendente di valutazione nominato con decreto sindacale proî. 287:i8 del
25/7/2014, integrato con la successiva nomina del terzo componente in sostituzione di un
dimissionario. in data prot 18ó02 del l2152016 è venuro a scadenza il 25i 10i20 i 7 essendo stata
applicata la cd,. prorogutio degli organi amministrativi prevista dal DecretoJegge 16 maggio
1994. n.293, convertito con modificazioni nella legge l5 luglio 1994, n. 444.

CONSIDERATO che la Giunta comunale con deliberazione propria nr. 166 del 3/1012017 ha
approvato il "Nuovo regolamento per la costituzione e il funzionamento dell'Organismo
indipendente di valutazione delle performance" alla luce di quanto previsto dalla nota circolare
del 19.01.2017 n. 33550 della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento Funzione
Pubblica Uffrcio per la Valutazione delle Performance con la quale sono stati introdotti elementi
normativi significativi in relazione alla costituzione ed al funzionamento dell'Organismo
indipendente di valutazione delle performance;

VALUTATO di apportare talune modifiche al

maggiore approfondimento della effettiva
all'Ordinamento degli Enti locali;

R-A.WISATA inoltre la necessità di introdune

testo regolamentare approvato sulla scorta di un
portata cogente della novella legislativa. rispetto

una niù snella modalità di riunione dell'OIV che
consentirebbe anche di accelerare le fasi di convocazione e di riunione dello stessol

RAVVISATA la competenza della Giunta comunale ad adottare il presente atto. ai sensi dell'art. 48
del D. Lgs. 26712000;

VISTO il parere favorevole di regolarità tecnica espresso dal Dirigente della 1*Area dott. L.Cuocci,
competente in materia personale. ai sensi dell'art. 49 non occorrendo il parere di regolarità contabile
in assenza di innovati aspetti di natura contabile;

VISTI:

Il D.lgs. nr. 165i2001
Il D.Lgs. I nr. 50/2009
Il D.L. nr. 90/2014 convertito con L. nr. I14i2014
La Legge nr. 124/2015
Il DPR nr. 105i20,l6
Il D.NI. del 02.12.2016
Il TUEELL approvato con decreto legislativo nr. 26712000
Il vigente Statuîo del Comune di Trani



Con voti unanimi, espressi ai sensi di legge;

DELIBERA

I' Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziare der presente prowedimento;
2' Di modificare in parte qua il Regolamento approvato con h àefibera úi Gc ff.166 dei 3/10/2017

e per I'effetto' al fine di una più agevole lettura del testo, dapprovare integralmente il nuovo"Regolamento di costituzione e firnzionamento dell'organismo Indipendeite ài-uutuorion"
5tl:-ry.fr""*ce" composto di nr. 19 articoli, nel testo di seguiio riportato quut. p*,
rntegrante e sostanzíale che costituisce un allegato al Regolamento sull;ordina;ento degli

^ !9r:i e dei Servizi approvato con deliberazione di Giunta comunale nr. 226 der 06/fir20r6;3' Di. dare atto che il presente prowedimento sarà pubblicato sull'albo pretorio on line e sul sitoistituzionale dell'ente, sotto il link Amminisrrazi;ne trasparente/enti c-ontrollati;4' Dispone che I'ufficio personale proweda a redigere nel più breve temp" p"rriur. l,avviso per
_ la nomina del nuovo Organismo Indipendente di Valutazione.
5' Di dichiarare' con separata votazione. il presente prowedimento immediatamente eseguibile ai

sensi dell'art. 134,4 comma d.lgs.267 det 1g.0g.t000



NUOVO REGOLAMENTO PERLA COSTITUZIONE E IL FUNZIONAMENTODELL'ORGANISMO INDIPENDENTE NT VAiÙT-AAONE DELLA PERFORMANCE

I NDICE

Definizioni.
Ambito di applicazione.
Composizione e nonrina OIV.

$.0,u;1it| 
gene.rali. di conrperenza, esperienza e inregrità.

-c.scluslvlta del rappono
Funzioni e compiti.
Sede, composizione e funzionamenro.
Nomína e decadenza.
Durata e sostituzioni.
Compenso dell'OlV.
Rappono con la struttum dirigenziale.
Valutazione del la perfornrace organizzativa.

_Valutazione della perfonnance individuale delle posizioni di venice.
Valutazione dei risukari dei respcnsabili p.O.
Compíti uJreri ori dell'organismo indìpendente.
Procedure, tempi e modalità.
Controllo di gestione.
Disposizioni finali e transitorie.
Enrrata in vigore.

) Articolo I
) Articolo 2
) Articolo 3
F Articolo 4
i Articolo 5

,} Articolo 6
) Articolo Z
È Articolo I
) Articolo 9
D Articolo l0
) Afiicolo 1 I
) Articolo 12
) Arricolo 13
È Articolo 14
) Articoio 15
) A,rticolo I ó
) Articolo 17
) AÍicolo 18
) Articolo 19



ART. i - DEF]NIZiONI
1) La performance è il contributo (risultato e modalità di raggiungimento dello stesso) che 

'nsoggetto o unita organizzativa apporta attraverso o la propria azione al raggiungirnento delle
finalità e degti obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni coercnri con la
missione dell'Ente.

2) Il ciclo di gestione della performance è un ciclo integrato di definizione ed assegnaz ione degli
obiettivi che I'organo di indirizzo poritico-amministrativo inrende perseguire, ir roro
monitoraggio nel tempo, la loro misurazione, valutazione e rendicontazione.

3) La valutazione delia pertbtmance organizzativa e individuale consiste nella disamina delle
prestazioni dei settori e dei relativi Dirigenti sulla base di criteri ed indicalori previamenre
determinati e con metodologie idonee alla misurazione del grado di conseguimento degli
obiettivi, delle competenze dimostrate e dei comportamenti professionali ed organizzativi. Le
valutazioni delle performance dei sirgoli settori e dei relativi Dirigenti costituiranno la base
per la valutazione della performance comp.lessiva dell'organizzazione.

4) ll controllo strategico è il supporto per riorientare I'attività politico-amrninistraliva, attraverso
la valutazione della performance dell'Ente vale a dire deìl'impano dell'azione di governo sui
cittadini, la valutazione del gradimento e dell'efficacia dell'anivirà. della straregia e dei
cornpona*enri di governo. e della sua coerenza con il programnla di nundato del Sindaco.

5) II controllo di gestìone è I'insieme delle procedure. riferite all'inrera attività dell,Ente. dirette
a ve'ificare lo stato di attuazione deg)i obietti.,,i pr.ograrnnrari e la funzionalità
dell'organizzazione, I'efficacia, I'efficienza e il livello di eccnomigità nell'attjvirà di
reahzzaúone degli obiettivi prefissati. Il controllo di gestione persegue tali finalirà artraì.erso
I'analísi dei processi, delle risorse acquisite e della comparazione tra costi e quantità e oualità
dei servizi oftèrri.

ART. 2 - AÌv{BITO DI APPLICAZIONE
1) ll presente Regolamento disciplina le nodalità organizzative e gesricnali dell'or:ganismo

Indipendente di Valutazione della performance del Con.rune di Trani, di seguito indicato con
la sigla O.I.V., isriruiro ai sensi dell'art. l4 del D. Lgs. 27 ortobre 2009, n. l5C.

ART. 3 _ CoIvfPoSIZIoNE E Nox{INA L.o.i.V.
ll. L.'O.lV. è composto da tre componenti esterni all'Arnministrazioue. in Lrossesso dei requisrtr

previsti dal successivo articolo 4, scelti in rlaniera rale da garanrir.e l,equilibr-io di ge;rere e la
necessaria presenza al suo interno di conoscenze teorico prarjche nei campi del rna-nagement,
deJla pianificazione e controllo di gestìone e della n.risuiaziole e valutazion"e della
p'erfortlance delle su1lrture e del persona.le. Essi non devono rivestirc incar-ichi pubbtici
elettivi o incarichi in partiti politici o ìn organizzazioni sindacali ovvero non deuono uuer.
rapporli continuativi di collaborazione o consulenza con Ie predelte organizzazioni e non devo
aver avuto simili rapporti nei tre anni precedenti la designazioue

2) I componenti sono indi'iduati fra i soggetti che abbiano presentato istanza
al l' Ammirristrazione comunale.



3) La nornina dei cornponenli è effettuata ,lal Sindaco attraverso la valutazione der curriculapresentaîi dai candidati iscritti nell'Elenco isrituito, ai sensi dell'art. o, ""*.i : 
" 

q del DpRn t0520ló. con D.r{- del 2Jl2/2016 e'Nota circolare" n. 3550/20i7 aeiìa p.esroenza aetconsiglio dei li4inisri. Dipartimento Funzione Pubblica Uffìcio per ta vutui-lon" a.ttaPerfonnance,'.
4) In alternativa quanto previsto al precedente comma 3), se alla data di pubblicazione del bandonon risulîa ancora efficace |Accordo di cui al|an. l6 commu z, ,".o"aoi.rioa",ier d.regsr.nr. I j0,'2009, come modificaro dar d. regsr. nr 74i20r7.Ia nomina dei "";p;;;;i; efi.etruaradal sindaco atlraverso la valutazione dei curricula presentati dai candidati che abbiano irequisiti per l'iscrizione aI'elenco previsto dall'an. 6 del DpR m.. 105/2016 ccn D.M. del02/12i2016

. ART' 4 _ RTQUISITI GENERALI, DI COMPETENZA, ESPERIENZA E I}íTEGRI IA'l) Possono essere nominari componenti de 'o.I.v. i soggeni in porrrrro a"i ,"gu"nìi*iri*iti,
a) generali:
a' r ' essere cittadino italiano o di uno degri stati membri dell'unione Europea;
a.2. godere dei dirini civiii e politici:
a'3 non aver ripofiato condanne pÉndi e non essere destinatario di provvedimenti giudiziariiscritti nel casellario giudizialè. Le cause di esclusione di cui al presente numero operarloanche nel caso iu cuì la sentenza. definitiva disponga l'applicazione aeu pena su rictriesta.

ai sensi dell'ar1. 444 del codice di procedura penale":

b) di cornpetenza ed espcrienza:
b' 1 essere in possesso di diploma di laurea (vecchio ordinamento) o laurea specialistica o Iaureamagistrale;
b 2' essere in possesso di comprovala esperielza professionale di almeno cinque anni, maturatapresso pubbliche anministrazioni o aziende private, nella misurazione e valutazione dellaperfonnance organizzativa.e individuale, nella pianiÉcazion. n.t 

"o.rtiotù 
ai geJione, nettaprogramrnazione finanziaria e di bilancio e nelìisk manaeerrrent:

c) di integrità:
c'l non essefe stari condannati, anche con sentenza non passata in giudicaro, per uno dei reatiprevisri dal libro seconcio. titolo II. capo I del codice penale;
c'2 llon ai''er ripofialo condanrra nei giudizi di responsabiiità .ruiiul. 

" 
amrninistrativa pei darnoerarialet

" 
t ":l^:.::l: sraîi n'rorìvatamente rimossi dall'incarico di componenre dell.o.r.v. pr-inra cie ascaoenza del nandato:

".0 :î: ::r_:l:-:,"i 
desrinatad, quati dipendenti pubblici. di una sanzione disciptinare super;or.ea a censura-

ART. ,{ - ESCLUSIVITA, DEL RAPFORTOI I componenti dell'o.r.V- possono contemporanearnenîe appartenere a più organismiindipendenti di valutazione_ o a Nuclei di valurazione, nei liniiti itabiliti dal decr. Legisl. nr.16i/2001 e dalla autorizzazione della propria Anrniinisi.azione. se dipendenti p,,bbti.i, o.,ur.o,dalìa regolamentazione nrinisreriale neeli àltri casi.
2 L'assenza o I'eventuale ci:nrempo.*-.u pr.r.,.rra in ahri Organismi indìpendenti di valutazrone(o nei Nuclei preposti alia-_\''alutazione àel personale) deù essere oggerto di dichiarazionesottoscritta dal candidaro nelle forme prescritte per I,autocenificazione.

ART. ó _ FLNZIONI E COMPITI
L'organisn-ro lndipendente di Valutazjone deila perfornrance:

tt#

l)



a nell'anbito del processo di pianificazione e controllo. supporta sotto un profilo tecnico
gestionale. la Giunta Ccmunale nell'attiv:ità di predisposizicne 

-delle 
di-ettive e degli obiettivi

programmatici da attribuirsi alla dirigenza deil'Ente:
b è competente in ordine alla nrisurazìone e valutazione della performaace delle singole Unità
organizzative di massima dimensione dell'Ente ed alla propoìta di valutazione annua.le dei
Dirigenti e mette in atto, aìlresi, le attività di conlrollo straregico, tese a valutare l,adeguaîezza
delle sceìte compiute in sede di aftuazione dei piani, dei piogrammi e di alti strumenti di
determinazione degli organi di iridirizzo politico-amminisnativó in termini di .ong.u**u ,.urisultali conseguiti ed obiettivi predefiniti. Tali attività si raccoidano * ,i 

"o111pii-"nrano. 
1nparlicolare, con le attività del controllo di gestione, svolto dalla specifica struttura tecnica

permanente intema, nei confronli della quale I'Organismo ha il compito di sovrintendenza e
coordinamento, e poi con le atlività del Collegio dei Revisori, in modó da realizzarc il Sistema
Integraro dei Controlli Inrerni;
c. svolge. nei confronú degri-organi politici di govemo dell'Ente, un ruolo di guida e supporto
nell'eìaborazione del Si.stema di misurazione e va.iutazione delle Performance e del piano della
performance; in particolare guidandone, con funzioni propositive, la stesura Jegri stessi e
seguendone il monitoraggio continuo nel tempo e i consequenziali riorientamenti ernergenti dalle
verifiche períodiche;
d' monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione ed elabora una relazione
annuale sullo stato dei conrrolli interni;
e' suppona il Sindaco nella valutazione dei Dirigenti nei limiti del vigente ordinamento. propone
all'organo di governo potitico la valutazione e la graduazione delle polizioni dirigenziar;f. propone la pesatura de e posizioni organizzaii'e e delle arte professionalità:"
g' sovraintende e verifica la valutazione determinata dai rispertiv'i Dirigenti di Area/Settore delle
posizioni organizzative e delle alte professionaìilà:
h 

.sovraintende ai processi di misurazione e valutazione del personale e le relative premialità di
merito dì tutto il personale, secondo le previsioui dei contratìi collettivi nazionali, iei contrani
integrativi, dei regolamenti interni all'amminisirazione, nel rispetto del principio di r.,alorizzazione
del meriro e della pro fessionalità:
i svolge funzioni di cenificazione cli cui all'art,l8 del CCNL del Comparto Regioni - Enti Locali
del 1.04.1999. come sostiluiro dall'art.37 deÌ CCNL del 22.1.2004;j. fa proprie considerazioni 

.sul.l'andamento deJla gestione. al fine di offrire agli organr di
direzione politico-amministrativa utili riferinrenti pir eventuali inten entì di indirizzo a.lla
Stmtfura:
k- comunica tempesÎivamente le criticità íiscontmte agli organi intemi di govemo dell,Ente,
nonché cura le medesime comunicaziot.ti nei confionti degli organismi esrerni d-i controllo:I' promuove e altesta I'as-solvinrento degli obblighi reiati,riìlla trasparenza e all'integdtà dei
controlli intetni e del cicìo di gestione delle performance:
m. verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delÌe pari opportunita;
n. valida la Relazione sulla perfonnance ldi cui all'art. l0 comma I lert. b del decr. Legisl_ nr-
l50r'2009 definita annualmente dalla Giunta che evirienzia. a consuntivo, con riferimento all,anno
prec_edente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiertivi pr.ograrrunarr
ed alìe risorse' con rjlevazione deglì eventuali ..o*u*"rlii, e il bilÀcio di gener.e realizzato);o. cura la realizzaztone di indagini sul clima azieridale volte a rilevare:
-il livello di benessere organizzativo del personaÌe dipendente:
-il gmdo di condivisione del sisrema di vaiutazione:

2) Tu.tte le predefie aftività possono essere eslese evenlualmente anche alle società paftecipate previo
incarico formale de]la Giurta ccmurde che ne stabirisce oblettivi e condizioni.

ART. 7 _ SEDF. CO\4POSZIONE E FL\ZIONAN,{ENTO
l) L'Organismo Indipen<ienre di Valutazione <ìella Performance ha sede presso l,Ente. rn via

Teilente \4orrìco 2 a J'r'ani. opera ir.r posìzionc di auronomia rispetto alle sÍuîrure operative.
L'Organisnro garanlisce le sue atljvità in ir:odo continuativo, Esso i:pera esclusivalrente i1



forma collegiale in sede decisoria ed atÍaverso le prestazioni
singoli componenti altemativamente mediante accessi alla
elaborazioniiàpprofondimenti in remoto, in fase istruftoria_

Le riunioni del nucleo sono convocate dal presidente e sono
due membri. Alle riunioni possono panecipare, su richiesta
Dirigenti e le Posizioni Organizzative-

7i I provvedimenti di decadenza sono adottati dal Sindaco
componente decaduto con successivo atto, utilizzando
all'avviso relaîivo al triemio.

d'opera intellettuale rese dai
sede comunale o mediante

valide se sono presenti almeno
delì'Organismo iiidipendente, i

che prcvvede alla sostituzione del
I'elenco dei soggeîti paftecipanti

I I Per Io svolgimento di attività che ncn richiedano il necessario accesso alla sede dell,ente,l'olV può riunirsi anche in teleconferenza o videoconferenza r.ia u,eb. ln tal caso il presidente
deve identificare personarmenre ed in modo cefto i componenri colegati in teleconferenza ovideoconferenza e assicurarsi che gri strumenri informatici .ùtirizzaliconsentano 

agli stessi intempo reare di seguire la discussione e di intervenire nella tratrazione degri argomenti. Lariunione si considera tenuîa ner luogo in cui si trova il presidente 
"t. poi prJo-u,"a.ra uaacquisire sul verbare re firme arrche in formato eretrronico dei componenli |orV intervenuti.Il verbale firmato viene trasmesso escrusivamente a mezzo pEC al Segretario Generare estampato presso la sede comunale.

2)

3) Il Segretario Generale partecipa aile riunioni dell'organismo. su richiesta e senza diritto dìvoto, con funzioni referenti. nel caso in cui Ì'organismo si rovi a rattar€ di argomenti inerentila graduazione e valutazione defle posizioni dirigenziaii, organizzative e delle alteprofessionalita, nonché i processi di misurazione 
" 

o.ururu",on. del personale dipendente. IrSegretario Generale puo partecipare, artresì, sempre senza diritto di voto, su invito derPresidente, in tutti gli altri casi. al fine di conrribuire a raccordare I'attività dell,olv con laslruttura organizzaîiva dell,Ente.

ART. 8 - NOML\TA, DECADENZA
I ) Tutti gli arti del procedimento di nomina sono pubblici La nomina dei componend ha ruogotra quanti abbiano partecipato alla reiativa procedura serettiva pubbrica. Essa spetta alsindaco che prowede in via diretta e con modalità fiduciarie di natura professio'ale, pur

se con pror'vedimento motivaro. L'incarico può essere rimo'alo una sola *orra previa
procedura seletúr'a pubblica

21 ln panicolare, dovranno essere pubbricati sur sito islituzjcnare del comune l,awiso dirichiesta di manifestazione di inreresse aIa nomina, che dovrà essere pubbìicato per minimo
setle gicmi, gri afti di nomina, i curricura ed i compensi clei co'rpo'enti 

'organismo.3) Il sindaco provvede a nominare tra i conrponenti det'organismo In-dipendente divalutazione, iscritti'eIa fascia 2, de 'Elenco annuare, ir presidenre. Si presiinde da raìepresupposto se nel bando di indizione della selezione non viene richìesto il requisito
dell'iscrizione all'Elenco nazionale

4i L'organisrno elegge al proprio interno uu vice Presidente con liurzroni vioarie in caso di
assenza e impedimento del presiderrte.

5i I componenti nominati decado'o per cause narurari o per ;r verificarsi de e ipotesi diincompatibilità di cui sopra.
6) Costih:isce causa di decadenza |assenza ingiustificata a nr. 3 riuniorri consecuti'e

deÌl'Organismo.

ail

,\RT. 9 - )URAIA E SOST]TUZIO\I



2)

iì

1)

4)

6)

l)

1)

1ì

L'Organismo duru in carica trc anni a decolrere dalla data dell'insediamento. La mancata
accettazione della nomina ha effrcacia risolutiva ex ttnc. Tn caso di mancata accettazion€ il
Sindaco provvede a sconere I'elenco dei candidati che hanno risposto all'avviso.
Si applicano le ncrme relative alla prorogatio degli organi amministrarivi di cui agli arricoli
2, i connra l. 4 comma l, 5 comma l, e 6 del dectetolegge I 6 maggio 199 4, n. 293. convertito,
con modificazioni, dalla legge l5 luglio 1994, n. 444.In tal caso il compenso spettante venà
calcolato iu via proporzionale,

Ove si prcceda alla sostituzione di ut singolo componente, la durata dell'incarico del neo
nominato è limitata al lempo residuo sino alla scadenza del termine lriennale, calcolata a
decon'ere dalla data di insediamento dell'intero Organismo.
L'organismo lia I'obbligo di relazionare e procedere ad un completo passaggio di consegne
con I'OIV subentrante.

L'OIV nominato in corso d'anno prowede alla valutazione e alla verifrca del raggiungimento
degìi obiettivi relaîivi all'esercizio frnanziario in corso secondo i criteri di valutazione e

monitoraggio in precedenza definiti. acquisendo dal precedente Organismo la
documentazione necessaria.

L'OIV in carica potrà altresì essere richiesto di procedere alla valutazione e alla verifica del
raggiungimento degli obiettivi relativi ad esercizi finanziari precedenti che, per qualsrasr

ragione non dovessero essere state concluse, o, se concluse, eve.ntualmente oggetto di
rivisitazione, operando sulla scorta degli atti adottaîi dagli Organismi all'epoca in carica.

ART. 1O - COMPENSO DELL'O,I.V.
trl compenso arutuo lordo previsto per il Presidente è di €.12.117,54 mentre per ogni altro
componente è di €. 10.097,95 anch'essi lordi annui. senza maggiori oneri a carico dell'Ente-
Non è previslo alcun rimborso per spese di viaggio e/o vitto e/o alloggio.
I compeusi saramo liquidati mensilmente. contestualmente alle competenze stipendiali dei
dipendenti.

Si procede alla liquidazione dell'ultimo quadrimestre precedente alla cessazione della carica
(che dovrà inglobare anche il periodo di eventuale prorogatio) solo previa attestazione da parte
del Segretario Generale o, in via subordinata, del Dirigente competente in rnateria di personale

che vi sia stato un corretîo passaggio di consegne a favore dell'Organismo subentrante.

ART. I I - R{PPORTI CON LA STRUTTURA. DIRIGENZIALE
Per lo svolgimento delle attività, ai componenti dell'Organismo è garantito I'accesso a tutle le
informazioni di natura contabile, patrimoniale, amministrativa e operativa gestite da ciascuna
Area./Settore.

In panicolare, i Dirigenti sono tenuti a collaborare con I'Organismo indipendente per
I'evenluale approfondimento di specihci aspetti inerenti la valutazione dei risultati di cui sono

direttì responsabili. Tale collaborazione può essele altuata ariche attraverso I'elaborazione di
documenti. relazioni o quanto richiesto dall'Organisrno stesso.

I Dirigenti- in caso di necessità. possono chiedere autonomamente incontri con l'Organismo
Indipendenîe. il quale, prima di procedere alla definitiva fornrulazione di una valutazione non
positiva. da rendersi in qualsiasi momento dei procedinrento valutativo, acquisisce in
contraddiltorio la vaìutazione del Dirisente inleressato.

ART. I2 - VALUI"A,ZIONE DELLA PERFOR\,,IANCE ORGANIZZATIVA

iì
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l) i sistemi di misurazione ciella performance sono strumenti essenziali per il miglioramento deisen'izi pubblici e svorgono un ruoro fondamentare nela definizione . n"r ,lggi*gr,rr"oto
degii obiettivi strategici, ne 'aìlineamento a. e migriori prariche in rema di 

"o"iponr_"nri.anitudini e perfor.mance organizzative.
2) Il Sistema di misurazione della performance der.e essere orienrato principalmenre al cittadino;la soddisfazione e il coinvolgimento del cirtadino costituiscono, infatti, il vero motore deiprccessi di miglioramento e imrovazione.
3) La misulazione della performance consente di migliorare l'allocazione delle risorse fia Iediverse strutture, premia'do quelre virtuose e di eccelenza e riducendo gri sprechi e Ieinefficienze.
4) Il Sistema di misurazione deve rendere |,organizzazionecapace di:

'migliorare. una vorta a regime, ir sistema di individuazione e comunicazione dei prcpriobienivì;
. verificare che gli obiettivi siano stati conseguiti;
. informare e guidare i processi decisionali:
. gestire piu efficacemente sia le risorse che I prccessi organizzativi;. influenzare e valuîare i.comportamenti di grùppi e individui;
'rafforzare.accountability e re responsabirita uàru.tri rive'i gerarchici;. incoraggiare il miglioramento conrinuo e I,apprendimento organizzativo,

ART. 13 . VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
II{'DIVIDUALE DELLE POSU]ONI DI VERTICE1) L'organismo indipendente' sulla scona del vigente Sistema di misurazione e valutazione dellaperformance' con cadenza annuale e con gannziader contraddinorio, propone la varutazionedelle perfonnance individuari dei Dirigentì reiativa al,esercizio di riferimento. .r.are

valutazione av'iene su'a base di ura scheda riepilogativa per crascu, Dirigente.2) La valutazione del personde incaricato dj tinzioni dirigenziali è finalizzataalla definizione
dei punteggi delle schede lìnari di valurazione annuare approvare darì,organismo indipendente
che costituiscono base di calcolo per Ia distribuzione dei fondi di premilita.

3) Il documento di valutazione annuale delJa perlbrrnance indir.iduale si articola in una relazione
orn'ero in schede. coricementi la varutazione dei risultati, le competenze dimostrate e icomportamenli professionali ed organizzati.r,i dei Dirigenti dei settori.
I punteggi delle schede finali di valutazione annuale approvare dall'organismo indipendente
costituiscono base di caicolo per la distribuzione dei fondi di prernialità e offrono al sin,laco
ele.'enti di supporto per l'assegnazione, confenna e revoca degri i'carichi dirigenziari.4i Alla valutazione der Seg'era'io cene.are. dipendenre in rappono organico der Minisrero
del.l'lnte'ro, ed il cui r apporto di senizio con il comune si incardina a seguito delra nomina
da pane del Sindaco' da cui il Segretarlo dìpencle funzionalmente ai sensi dell,art. 99 l uell,
provvede il si'daco con proprio atto con il suppofto del|organismo Indipendente, in sede di
complessiva valutazione del rendimento del Segretario Gererale in relazione alle funzionì
svolte in via ordinarja (di coilaborazione, di assistenza giuridico amministrativa nei confionti
degli olgani dell'eIte in ordiue alla conforiniià dell'azione giuridico- amminisrraliva alle ieggi,
allo statuto, ai regolamenti, di partecipazione con funzionr consultive, referenti e,li assisrenza
alle riunioni del cousiglio comunale e della gÌunta, etc.) ed a quelJe ulteriori esercitate ar se'si
dell'arr. 97 comma 4 len. d) Tuell.

ART.14. VALUTAZIONE DEI RISULI-AT] DEI RESPONSABILI DI P.O.I) L'organismo può partecipale al plocesso valutativo delle posizioni organiziarive e delle
alte professionalità di competenza del D::-igeute. su richiesta di quest,u'imo.



2) Le valutaziom così ottenute, prima dell'attribuzione deli'indennita di risulfato, sarannooggefto di esame da pane dell'organismo indipendente con la conseguente formulazione diun giudizio sulle prestazioni rese. Di essa ne sarà infbrmata la Giunta.

ART. 15 - COMPITI ULTERIORI DELL'ORGANISV'O NDIPEI.DENTEl) L'organismo partecipa, altrcsì. a a uurur"tion" a.r* perfonnance de.lre artre risorse umanesuppoftando i singoli Dirigenti nel.l'elaboraz.ione di una comune nrerodologia di valutazioneal fine di garantire omogeneità ed obiettività di valutazione nei conÈonti del personale tutto,ed in linea coerente co' il Sistema di mìsurazione e varutazione della performance adottatoper gli stessi Dirigenti.
2) Nel processo di valutazione de e posizioni organizzadve, dele arte professionalità e deidipendenti' I'olv ha anche il ruolo di esaminarJe dornande di contraddittorio avanzate daisoggetti interessati entro 10 giomi data comunicazione delra propria ualutuziorr.. tal"contraddittorio si svorge dinanzi a 'organismo alla presenza dei soggetti intercssati e derrelativo Dirigente valutatore,

ART. 16 - PROCEDURE, TEMPI E MODALITA,l) L'organismo indipendente, per ladempimónto J.ip-.op.i compiti ed ar fine di stabilire gliopportuni rapponi con gli altri soggetti interessati. lìssa autonomamente le modalità diesercizio della propria atti'ità in coerenza con quarto indicato nelle disposizioni di cui alpresente Regolamento" avendo cura di assicurare comunque ir dirino di informazrone aisoggerli derla varutazione. Tare fine è raggi'nto anche mediante riunioni periodiche con iDirigenti.
2) Può inoltre awarersi, a richiesta, di dari ed eraborazioni prodotri da] servizio personale e dalservizio Finanziario.
3) Al fine di effettuare re valutazioni cui lo sresso è chiamato, l'organisrnc indipendente

acquisisce all'inizio del periodo armuale di valurazione, i seguenri elementi:a) i programmi, gliobiettivi. le priorirà e Ie direnrr,e generaJi degli organl di direzione
politica:

b) i programmi di lavoro annuali e di atrività deire Aree. dei senizi e degli uffici;c) il bilancio de|e risorse un'lalre assegnare o comunque acqùsite dale strutture di
compelenza;

d) il bilancio delle risorse finanziarie e delle risorse strumenrali assegnate;e) evelìtualmente iura relazione intermedia ed artre in itincrc che ciascun Dir.rgente
ritenga di trasmettere all'organisnro indipendente e alÌa ciurta comunale i' ordine
alìo stato di avanzamento dei risultati progr-ammari ed agri eventuari vincoli che ne
ostacolino il regolare conseguimento:

f) relazioni aruu.nli redatte dal Segretario Generaie:
4) GIi elemenri di riferimento cui ai plecedeuti comma devono

prcventlva atraverso la definizione di un sistema di varutaztone
noncl-ré portati a conoscenza dei Dirisenri:

5) L'organismo riferisce periodicamenle ed ai:neno una vorta all'anno alla Giunta comunale suirisultati della propria atti,ità e può presentare allo sresso organo relazioni sull,andamento dellagestione al fine di offrire alla Giunta stessa utìJi riferimenti per eventuali inrerventi di indirizzoalla struttura;
6) Elabora una proposta di valutazione fir]ale, previo ccntraddittorio come specificato alpl'ecedente an'12- Ia qLrale si articola in una ielazione conlenenre la valutazione dei risultaii e

essere predisposti in via
ed approvati dalla Giunta.



la vaiutazione delle prestazioni dirigenziali ed eventuali interpretaziani e suggerimenti in
ordine all'andamento della gestione amministrativa;

7) La Giunta comunare, esaminata la proposta di cui ar precedenîe comma con apposira
informativa, formula Ia valutazione finale. Nel caso in cui la Giunia intenda discostarsi da
quanto ploposto dall'Organismo indipendente per ia valutazione delle performances ed ilcontrallo strategico dovrà adeguatamente motivare tale variazione. La liquidazione è disposta
con determina der Responsab e del personale. copia delra varutazione finare viene
comunicata a ciascun Dirigente e inserita nel relativo fascicolo personale.

ART,17 - CONTROLLO DI GESTIONEl) ll controilo di Gestione è disciplinato dat vigente Regolamento dei controlli inlemi ex a,t . t 47
comma 4 del D.1.gs.267l2000 che rinvia al Regolarnento di Contabilità.

2) All' Organismo' soprattutto al fine di un'azione coordinata, integram ed effrcace dei controlli
interni, spetta una funzione di orientamento, progeitazione stlategica e formazione dela
struuura intefta e dei soggetti operativi preposli al controno di gestione, pur nel rispetto
dell'autonomia operativa del responsabile delia strutlura lecnica permanente.

3) L'organisrno, con una continua azione di guida, di strategia e di rioúentamento nei contionti
della struttura lecnica permanente internapreposta al controllo di gestione:

a) Suppoita la predisposizione di un Piano Dettagliato di obiettivi con riferimento al
Programma di Mandato der Sindaco, ar Documento unicc ,li programrnazione e ar
Piano del la Perfomrance:

b)

c)

sovraintende alla definizione di para:netri finanziari. eco'omici e di attività, noncrre
indicatori specifici per misurare I'efficacia" l,efficienza e I'economicità nell,attuazione
degli obiertivi prefissati;
coadiuva la dehnizione della mappa dei prodoni e sen izi erogati agli utenti finari ed
intermedi;

supporta la mrsurazione e la rilevazione contabile dei provenii e costi relativi ai sen izi
erogati e il nroniror.aggio deÌ loro andamento nel temDo:
suggerisce la ntessa in atto di azioni conertive:
assiste la strutlum tecnica permanente intema lNucreo unico dei controìri hferni)
nella stesura del referto del contro o di gestione rerativo afl,esercizio fi'anziario di
riferimentc. ai sensi dell'art. r98-bis der ruel. per ra sua successiva uasmissioue agri
amminisiratori, ai Dirigenti e alla Corle dei Conti.

d)

f)

l*ti
illir
u',i

4)

II

Satanno inoìtre individuari sistemi di misurazione e valutazione tlelJa performance deìl,Ente
diretti a rilevare Ia con'ispondenza dei servizi e dei beni resi ad oggertivi standard quari-
quantitativi. anche atti?verso strumenti di benchnarking (metodologia di co'fronto delle
perlbnnance) con rifedmenro ad analoghe esperienze nazionari o intemazio'ari.

ART. I8 . DISPOSIZIONI FN.ALI E TRANSJTORIE
L'intero ciclo di gestione delra performance. dala melodorogia aire risurtanze finarr.
comprensi'e delle premialìtà erogate, sarà pubblicato sul sito inrernet deìl,Ente

2j
(wavw.comune.trani.bt. ìt).
Per quanto non previsto dal presente Regolamento si
conttatti collettivi e i regoìamenti di organizzazione.
specifiche naterie.

applicano le disposizioni di legge. i
di coniabilità e quelli vigenri nelle

3) ll presente Regoìamento inîegra, selua sostituir'lo. il vigente l{egolarnenîo dei controlli rnterî1
ex att l47 del D-Lgs.267i2000 le cui disposizioni si intendono parti integranti nelle parti non



confliggenti. A decorrere dara data delra entrata in vigore der presente Regolamento, è da
ritenersi abrogato il Regolamento approvato con deliberazione di Giunta comunale nr. 2ó6 del
20/ 1 L /2013 e ogni alta regolamentazione e/o disposizione vigente in materia in contra$o con
quanto previsto negli articoli precedenti.

1) Il presente n.goru*.o.o,-*LJ!;ilT"*H]i*o"1T"","" intema, enra in vigorecontesrualmente alla esecutività a a deliberazione di approvaziool, 
-.-'rrJ-oubblicato

permanenÎemenîe sul sito istituzionale dell'ente, sotto il link i'immloirtrurion. 
t *p'*ente/enticontollati".
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DELIBERA N- 229 D-L 7 i 12 12917

verbale è stato approvato e sottoscritto nei modi di legge.

reg. pubblic.

IL SEGRETARIO GENERALE

ATTESTA

1 SXtc 20n
15giomi consecutivi come prescritto dall,arl( jZ4,l" comma. del T.U.E.L. aDDrovato

col D.Lgs. 18.8.2000, n,267, contestualmente comunicata aj CaDi G

rrani, i s::lc lij/

ll Segretario, visti gti atti d'ufficio,

ATTESTA

N'

che la presente deliberazione:

è affissa all'albo Pretorio dal pef

che la presente deliberazione:

f} è stata dichiarata immediatamente eseguibire: (aft. 134 comma 4 der D.fgs. 267 18.8.2000)

t] è divenuta esecutiva il

Trani,

Consiliari.


