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Deliberazione di Gonsiglio Gomunale

Argomento iscritto al n. I aggiuntivo dell'ordine del giorno della seduta del

L'anno , il giomo 28.....-. del mese di ..............1u9-li9-.............., alle or€ ..-.............L9,.-0..q..........

nella sala delle adunanze Consiliari, pfevio esaurimento delle formalità pr€scritte dal vigente Regolamento del

Consiglio Comunale, si è riunito il CONSIGLIO COIf,UNALE in via ordinaria in adunanza .. p]f.p.P!.i.93...

di .....,..........pil|]!9................. convoca:lone, sotto la Prèsidenza del Sig, Aw. Fabrizio Fenente

con l'assEtenza del Segretario Generale Dott dol. ssa Maria Rosaria D'Oronzio

All'inizio dell'aryomento In oggetto alle or€ 
--l_q,-0-9__ 

risultano presenti o assentii Consiglieri Comunallcome

appre6so indicati :

'l I Bottaro Amedèo x

2) Florio Antonio x
3) Papagni Antonella x
4) Laurora Carlo x
5) Tomasicchio Emanuele x

6) Ferante Fabrizio x

7) Laurora Tommaso x

8) Avantario Carlo x

9ì cormio PatÌizia x
l0) Marinaro Giacomo x

1l) De Laurenlis Domenlco x

12) Veniura Nicola x
î31 Nenna Marlna x

14) Amoruso Leo x
15) Baresi Anna Maria x

16) Di Tondo Diego x

17I Zitoli Francesca x

l8) Tolomeo Tiziana x

'19) Lovècchio Pietro x

20) Loconte Glovannl x

2l) Capone Luciana x
22) Laurora Frencesco x

23) Bdguglio Domenico x

241 Cirillo Luigi x

25) Lops lllichele x
26) Di Lemia Lui6a x

27) illerra Raffaella x

28) t-api Nicola x

29) Corado Giuseppe x

30) De Toma Pasquale x

31) Lima Raimondo x

32) Procacci Cataldo x

33) Cinquepalmi Haria Grazia x

Totale Dresenti n. 23 Totale assenti n.



Il Presidente del consiglio introduce iì punto all'ordine del giorno ad oggetto: " Verifica degli

equilibri 2017-2019 e ricognizione dello stato di attuazione dei prognmmi ex art. 193 del TLIEL.

Variazione dí assestamento genenle delle voci dí bílancio 2017-2019" evidenziando che è il primo

punto dell'ordine del giorno aggiuntivo che è stato oggetto di anticipazione rispetto all' Ordine del Giorno-

ll Consigliere Tomasicchio propone una pregiudiziale eccependo l'illegittimità della convocazione d'urgenza

per carenza dei presupposti per l'urgenza e per violazione del diritto dei consiglieri a prepararsi

adeguatamente per esprimere un voto consapevole adducendo le motivazioni di cui all'allegato resoconto

di seduta predisposto dalla ditta appaltatrice del relatìvo servizio.

Si procede alla votazione della questione pregiudiziale proposta dal consigliere Tomasicchio per appello

nominale con il seguente esito:

Voti Favorevoli:

Voti Contrari:

Astenuti:

Presenti:

Assenti :

Voti favorevolí:

La pregiudiziale è respinta, esito proclamato dal Presidente.

Invitato dal Presidente, relaziona sull'argomento l'Ass. al Bilancio Lignola.

(Assume le funzioni di Presidente la Consigliera Merra ore 13,07).

Prende la parola, su richiesta dell'Assessore per le spiegazioni tecniche, il Dott. Pedone dirigente dell'Area

Economica Finanziaria che rappresenta idati tecnici come da allegato resoconto di seduta.

Seguono gli interventi dei Consiglieri Procacci, Tomasicchio, Di Lernia, Corrado, De Laurentis come da

resoconto dj seduta allegato.

(Nel corso degli interventi rientra il Presidente del consiglio Ferrante ore 13,20).

Segu€ la replica dell'Amministrazlone attraverso il dirigente, dott. Pedone.

(La Consigliera Papagni esce alle ore 14,05).

Conclusi gli interventi, il Presidente pone in votazione per appello nominale il prowedimento che riporta jl

seguente risultato come da esito proclamato dal Presidente del consiglìo:

n,7 lFlorio - Tomasicchio - Merra - De Toma - Lima - Procacci - Cinquepalmi)

n,16 (Ferrante - Laurora T. - Cormio - Marinaro - Ventura - Nenna - Amoruso - Di

Tondo- zitoli -Tolomeo - Lovecchio - Loconte - Capone - Briguglio - Cirillo -
Lops)

n.3 (Papagni- Di Lernia - Corrado)

n. 23

n.10 (FLORIO, PAPAGNI,LAURORA Carlo, AVANTARIO, BARRESI, Dl LERNIA,

LAPI, DE TOMA, PROCACCI, CINQUEPALMI)

n,19 (Eottaro - Ferrante - Laurora T. - Cormio - fúarinaro - De Laurentis - Ventura

- Nenna- Amoruso - Di Tondo - Zitoli - Tolomeo - Lovecchio - Loconte - Caoone -
Laurora F.sco - Briguglio - Cirillo - Lops )



Quindi il prowedimento viene approvato,

Essendosi allontanato il consigliere Tomasicchio, si pone in votazione la immediata esecutività ex art. 134,

comma 4 del tuel, che riporta il seguente risultato come da esito proclamato dal Presidente del consÌglìo:

Voti contrari:

Astenuti:

Presenti :

Assenti .

Voti favorevoli:

Voti contrari:

Astenuti:

n.2 (Tomasicchío - Lima)

n.2(Merra-Corrado)

nZ2

n.11 {FLORIO, PAPAGNI,TAURORA Carlo, TOMASICCHIO, AVANTARIO,

BARRESI, DI LERNIA, LAPI, DE TOMA PROCACCI, CINQUEPALMI}

n.19 (Bottaro - Ferrante - Laurora T. - Cormio - Marinaro - De Laurentis - Ventura

-Nenna -Amoruso- Di Tondo - Zitoli - Tolomeo - Lovecchio - Loconte - Caoone

- Laurora F.sco - Briguglio - Cirillo - Lops )

n.1 (Lima)

n,2(Merra-Corrado)

e pertanto,

IL CONSIGLIO COMUNALE

PREMESSO

- che if Comune di Trani ha approvato t DUP 2OI7 /2019 e il suo aggiornamento, per il
triennio 2017-2079, con deliberazione di Consiglio Comunale n.32 del 26/04/2A77;

- che il Comune di Trani ha approvato il bilancio di previsione finanziaria per il triennio 2017-
2019 con deliberazione di Consiglio Comunale n.35 del26/O4/2O77;

- con deliberazione di G.C. n. 83 del L7 /O5/2O17, esecutiva ai sensi di legge, è stato
approvato il Piano Esecutivo di Gestione 21tl-20t9, con individuazione dei responsabili di

servizio € dei centri di attività per il raggiungimento degli obiettivi;
- con defiberazione di G.C. n. 154 del L5/07 /20L6, esecutiva ai sensi di legge, è stato

approvato il Piano delle Performance 2015-2018, incaricando i dirigenti per il

perseguimento degli obiettivi loro assegnati e per il raggiungimento degli standard attesi
sulla qualità dei servizi e sul rispetto dei tempi del procedimento, in coerenza con il D.u.P.
20L7 /20L9 e con le assegnazioni finanziarie del PEG 2017-2019;

- con deliberazione del Consiglio Comunale n.45 del 72/06/2017, esecutiva ai sensi di legge,

è stato approvato il Rendiconto della Gestione 2016 e suoi allegati;

VISTO f'art. 193 del D.Lgs. n.267/2OOO, il quale dispone che almeno una volta, entro il 31
luglio di ognianno, il Consiglio proweda ad effettuare la ricognizione sullo stato di attuazione
dei programmi ed in tale sede adotti, contestualmente alla delibera, i provvedimenti e tutte le

misure necessarie per ripristinare il pareggio, qualora idati della gestione finanziaria in corso
facciano prevedere che la stessa possa concludersi con un disavanzo di amministrazione o di
gestione per squilibrio della gestione di competenza o di quella residui;



RITENUTO che per dare corretta applicazione a quanto disposto dall'art. 193 del D.Lgs. n.

267 /2OOO è necessario adottare un atto deliberativo per la verifica sullo stato di attuazione dei
programmi relativamente all'esercizio in corso e sugli equilibri della gestione finanziaria;
Vista la refazione finanziaria '\lerifica degli equilibri di biloncio e Ricognizione sullo stato di
realizzozione dell'attività prcgrammota (ort. 193 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.)" allegata alla
presente deliberazione, che ne costituisce parte integrante e sostanziale, realizzata da parte
dei servizi finanziari dell'ente, di concerto con tutti i responsabili di servizio per la parte
relativa allo stato di attuazione dei programmi;

PRESO ATTO che il responsabìle del servizio finanziario ha awiato con diverse note le
procedure di verifica e monitoraggio degli equilibri di bilancio, come segue:
- nota prot, n. 8934 del 06/03/2017, inviata via PEC, inerente la richiesta di verifica
dell'esistenza di debiti fuori bilancio e contestuale dichiarazione anche negativa;
- con nota prot n. 22335 del26/O6/20t7, inviata via PEC, la verifica degli equilibri di bilancio e

la ricognizione dello stato di attuazione dei programmi;
PRESO ATTO delle note di riscontro da parte dei dirigenti responsabili, agli atti dell'ufficio.
come di seguito riportato:

- PEC del 77 /O3/2O71, contenente la nota prot. 10599 del 76/03/2017 da parte dell'lng.
Giovanni Didonna (AneA g" Lavori Pubblici);

- PEC del 24103/2017, contenente la nota prot. 11478 del 24/03/2017 da parte della
Dr.ssa Caterina Navach (AREA 1^ - Ufficio Comune di Piano);

- Nota prot. 13753 del fl/Oa/2OI7 da parte della Dr.ssa Caterina Navach (AREA 1^ -
Servizi sociali) di incarico a dipendente per la verifica in questione;

- nota prot. 11755 del24/03/2017 da parte del Dr. Carlo Casalino (Ufficio Contenzioso e

legale);

- Nota prot. ===== del IO/O7 /2011 da parte dell'Arch. Francesco Patruno (AREA 4^ -

Urbanistica e Ambiente);
- PEC del L2/07/ZOI7, contenente la nota prot, 23588 del I2/O7 /2OL7 da parte del Dr.

Leonardo Cuocci Martorano (AREA 1^ - Pubblica lstruzione);

- PEC del t2/O7/ZOl7, contenente, ulteriore nota prot. 23588/bis del L2/O7 /2OL7 da
parte del Dr. Leonardo Cuocci Martorano (AREA 1^ - Ufficio Sport e Turismo, Servizi
Sociali, ufficio Cultura e Affari Generali e lstituzionali);

- PEC def l2lÙ7 /2017, contenente, ulteriore nota prot. 23588/bis del 72/O7 /2O77 da
parte del Dr. Leonardo Cuocci Martorano (POLIZIA TOCALE);

- nota prot. 23498 del t2/O7 /2077 da parte del Responsabile del Contenzioso e Legale

F.F. Dr, Leonardo Cuocci Martorano (Ufficio Contenzioso e legale);

RILEVATO che l'attività ricognitiva ha evidenziato la presenza di passività potenziali/debiti
fuori bilancio fina

RITENUTO, per quanto detto, con il presente provvedimento, di approvare
assestamento generale del bilancio 2017-2019, tenuto conto:

€ 6.963. con di nztamento come o indicato:
Total€ passività e debiti fuori bilancio: 6.963.785,68

di .ui:
- debiti/passività potenziali con copertura prima del riequilibrio 2.535.829,12

- debiti/passività potenzialicon copertura dopo il riequilibrio (annualità 2017) 7.877.870,77

- debiti/passività potenziali con copertura dopo il riequilibrio (annualità 2018) 1.115.000,00

- debiti/passività potenzialicon copertura dopo il riequilibrio (annualità 2019) 1.435,08s,79



1) delle comunicazioni dei responsabili di servizio, acquisite aeli atti di questa Area 2^;
2) dell'esigenza di assicurare copertura ai debiti fuori bilancio che, successivamente alla
presente deliberazione, sono adottati, a mezzo di separati atti, corredati da tutta la

documentazione ed i riferimenti di legge, per il riconoscimento della legittimità dei medesimi,
come previsto dall'articolo 194 del D.Lgs. n. 267 /2OOO;
3) delle richieste di applicazione di avanzo vincolato nel risultato di amministrazione, da parte
del responsabile dell'Ufficio Comune di Piano, comunicata via PEC, per l'erogazione di servizi
di Piano;

RIIEVATO che, relativamente alla verifica degli equilibri di bilancio a seguito di un'analísi
effettuata sulla situazione finanziaria dal Servizio Finanziario dell'ente, si può ritenere, con
sufficiente attendibilità sulla base dei dati disponibili, che risultano situazioni derivanti dalla
emersione di debiti fuori bilancio tali da far prevedere, se non coperti, I'alterazione degli
equilibri di bilancio e, di conseguenza, richiedere I'adozione di prowedimenti di riequilibrio
della gestione di competenza;

DATO ATTO che:
. per quanto riguarda la gestione di competenra, partendo dalle previsioni attuali e

proiettando gli accertamenti e gli impegni al 37/1212077, si può prevedere una
situazione di equilibrio meglio esplicitata nella relazione allegata e richiamata in
precedenza;

! per quanto riguarda la gestione residui, si è riscontrato lo stato di attendibilità dei
residui attivi e passivi e, alla luce di questa verifica, si può supporre che eventuali
maggiori o minori residui attivi e minori residui passivi presunti di fine esercizio siano
tali da non determinare, di concerto con la gestione di competenza, effetti negativi sul

risultato complessivo della gestione;

DATO ATTO che, con successivo prowedimento da adottarsi senza indugio, si prowederà al

riconoscimento della legittimità dei debiti fuori bilancio ai sensi dell'articolo 194 del D.lgs. n.

267I2OOO fornendo tutte le indicazioni richieste dal richiamato articolo, ma precisando,

comunque, che la presente deliberazione tiene conto di essi ai fini della verifica degli equilibri,
come dettagliato analiticamente all'interno della relazione predisposta dai Servizi Finanziari

dell'ente ed allegata alla presente;

RITENUTO, per quanto detto, al fine di dare corretta applicazione a quanto disposto dagli artt.
193 e 175, comma 8 del vigente D.Lgs. n. 26712000 e dai vigenti principi contabili applicati
refativi alla programmazione (Allegato n. 4/l al D.Lgs 118/2011) ed alla contabilità finanziaria
(Affegato n.4/2 al D.LSs 118/2011), di adottare un atto deliberativo che, contestualmente alla
verifica generale di tutte le voci di entrata e spesa (compresi gli stanziamenti di fondo crediti
di dubbia esigibilità), nonché del fondo di riserva e di cassa, tenuto conto delle richieste dei
responsabili di servizio di cui si è detto e dei provvedimenti di rÌpiano dei debiti di cui all'art.
194 del D.l4s. n. 267/2000 adottati, con separati atti, assicuri, nel rispetto dei vincoli di
finanza pubblica, il mantenimento del pareggio di bilancio;

RICHIAMATO l'articolo 193, comma 3, con il quale il legislatore definisce le modalità con cui
procedere al finanziamento del riequilibrio, stabilendo che, fermo restando quanto stabilito
dall'art. 194, comma 2, possono essere utilizzate, per I'anno in corso e per idue successivi,

tutte le possibili economie di spesa e tutte le entrate, ad eccezione di quelle provenienti

4



dall'assunzione di prestiti e di quelle con specifico vincolo di destinazione, nonché iproventi
derivanti da eventuali alienazioni di beni patrimoniali disponibili e da altre entrate in
c/capitale con riferimento a squilibri di parte capitale. Ove non possa prowedersi con le
modalità indicate è possibile impiegare la quota libera del risultato di amministrazione;

EVIDENZIATO che, ai fini dell'osservanza delle nuove regole di finanza pubblica e piir
precisamente al fine di garantire, come previsto al comma 468, dell'art. 1 della legge di
bilancio 2017, l'equilibrio, nella fase di previsione, in termini di competenza, tra entrate e

spese finali, risulta necessario aggiornare, come chiarito dalla Circolare MEF n. 17 del
O3/O4/2O17 , il prospetto dimostrativo del rispetto del saldo di cui al comma 466 del citato art.
1 defla legge di bilancio 2O17, in considerazione delle variazioni proposte con il presente
provvedimento ed aventi rilievo sul saldo (allegato 3);

VISTA la relazione del dirigente dei Servizi Finanziari che si compone di una parte relativa alla

verifica degli equilibri di bilancio e di una seconda costruita sulla base delle indicazioni fornite
dai rispettivi responsabili, riportante lo stato di attuazione dei programmi approvati dal
Consiglio nel Documento Unico di Programmazione;

VERIFICATA la competenza del Consiglio Comunale a deliberare il presente provvedimento ai

sensi defl'articolo 175, comma 8 del D.Lgs. 267 /2O0O, a norma del quale la variazione di
assestamento generale è deliberata dall'organo consiliare dell'ente entro il 31 luglio di ciascun

anno;

ACqUlSlTl agli atti i pareri favorevoli:
- del responsabile del servizio finanziario, per la regolarità tecnico-contabile, ai sensi dell'art.
49, comma 1, del D.lgs. 26712000, come da allegato prospetto che del presente
prowedimento forma parte integrante e sostanziale;
- dell'organo di revisione economico-finanziaria, espresso ai sensi dell'art. 239, comma 1,

fettera b) punto 2) del D.Lgs. n.267/20O0, con verbale del 22/07 /àOLG allegato alla presente
(allegato 4);

VISTI

- il vigente D. Lgs. n. 18 agosto 2000 n. 267 (TUEI);
- il vigente D.tgs. n.118/2011 e suoi allegati;
- lo statuto dell'Ente;
- il vigente Regolamento di contabilita non ancora armonizzato;

RITENUTO, altresì, proporre che venga dichiarata, ai sensi dell'art. 134, comma 4 del vigente
TUE! l'immediata eseguibilità del presente prowedimento, stante l'urgenza di assicurare il

finanziamento dei debiti fuori bilancio approvati, con separati atti alla presente deliberazione;

VISTO I'esito delle votazioni come in premessa riportate

DELIBERA

Per tutto quanto in premessa riportato che forma parte integrante e sostanziale
prowedimento:

del



1)

2)

3)

di ottemperare. come in effetti ottempera, agli adempimenti prescritfi dall'art. 193 del
D.Lgs. n. 267 /2OO0 mediante l'approvazione del presente prowedimento, facendo
proprie le risultanze dell'indagine condotta sullo stato di realizzazione degli equilibri di
bilancio e sulla ricognizione in merito all'attuazione dei programmi contenuti nella
relazione predisposta dai Servizi Finanziari dell'ente ed allegata alla presente
deliberazione quale parte integrante e sostanziale (allegato 1);
di approvare la variazione di assestamento generale del bilancio 2017-2019, di cui

af l'art. 175, comma 8 del D. Lgs, n.267 /2OO0, a seguito verifica generale di tutte le voci
di entrate e di uscita, compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa, al fine di
assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio, con variazione degli stanziamenti
di competenza del bilancio di previsione finanziario 2017 -2OL9, come risulta dai
prospetti di entrata e spesa (allegato 2);

di rinviare a successivo prowedimento, ai sensi dell'art. 175, comma s-quinquies, per

le variazioni alle dotazione del Piano esecutivo di gestione ed al conseguente Piano

degli Obiettivi 2017 e Piano della Performance 2O17-2079 e per le variazioni di cassa

necessarie a rendere coerenti gli stanziamenti di cassa dell'esercizio 2017 alle
variazioni apportate con il presente prowedimento;
di dare atto che le variazioni apportate con il presente provvedimento assicurano gli

equilibri di bilancio, sulla base dei principi dettati dall'ordinamento finanziario e

contabile ed in partícolare dagli artt. 162, comma 6 e 193 del d.lgs. n.267/2000;
di aggiornare, per le ragioni in narrativa espresse, il prospetto "verifica rispetto dei
vincoli di finanza pubblica", evidenziando che il prospetto, contenente le previsioni di
competenza triennali rilevanti in sede di rendiconto, garantisce, in via previsionale, il
rispetto dell'equilibrio finale (allegato 3);
di adeguare conseguentemente il DUP - Documento Unico di Programmazione 2017-
2019 (approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n.32 del 26/O4/20t7 alle
intervenute modifiche della programmazione per effetto del presente prowedimento,
evidenziando che le variazioni proposte con il presente prowedimento sono in linea

con gli indirizzi di mandato e coerenti con ivincoli di finanza pubblica nazionale e
regionale oltre che con il DUP - Documento Unico di Programmazione 2018-2020 in

corso di approvazione;
stabilire che, con successivi prowedimenti, senza indugio, si prowederà al

riconoscimento della legittimità dei debiti fuori bilancio ai sensi dell'articolo 194 del
D.Lgs. n. 257 /2ooo fornendo tutte le indicazioni richieste dal richiamato articolo, ma
precisando, comunque, che la presente deliberazione tiene conto di essi ai fini della

verifica degli equilibri;
di formulare i seguenti indirizzi:
Mantenere nella ulteriore fase conclusiva della gestione I'attuale situazione, attivando
il gettito delle entrate e contenendo gli impegni di spesa, tenendo conto della duplice
esigenza di completare i programmi previsti nel Documento Unico di Programmazione
e non determinare squilibri di carattere finanziario;
di porre a carico, sin da ora, di tutti i dirigenti di Area e/o incaricati, ai fini
dell'osservanza delle nuove regole di finanza pubblica e più precisamente al fine di

assicurare, come previsto al comma 466, dell'art. L della legge di bilancio 2017, il

conseguimento del saldo, in termini di competenza, tra entrate e spese finali -

attualmente determinato ed allegato alla deliberazione di approvazione del Bilancio di
previsione finanziario 2OI7 /20L9 (Consiglio Comunale n.35 del 26/O4/2OL7) e

aggiornato, come previsto dall'art. 1, comma 468 della legge di bilancio 2017 e dalla
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Circolare MEF n. 17 del O3|O4/2OI7, in occasione delle variazioni di bilancio
comportanti rettifiche del medesimo oltre che per gli effetti derivati dai patti di
solidarietà - con valore vincolante nella loro attività gestionale e con responsabilità
dirigenziale, amministrativa e contabile in caso di inosservanza dei vincolì o di mancato
raggiungimento degli obiettivi di pareggio di bilancio, le seguenti attività gestionali:

- Adozione tempestiva dei prowedimenti gestionali di
prenotazione/accertamento/impegno delle entrate e delle spese, nel rispetto delle
vigenti norme dettate dal D.Lgs. n. 267 /2O0O e dal D.Lgs. n. \I8/2OI7 e dal principio
applicato della contabilità finanziaria (Allegato 4/2 al richiamato decreto legislativo
n.118/2011). A riguardo, si richiamano i dirigenti a comportamenti che siano non
elusivi delle regole di finanza pubblica. A titolo esemplificativo, al paragrafo l. della
Circofare MEF n. 17 del $/OA/IOL7, si citano: la non corretta imputazione delle
entrate/uscite al bilancio; la non corretta formazione e utilizzo del Fondo Pluriennale
vincolato; l'accertamento di entrate in assenza dei presupposti indicati dall'art. 179 del
D.f€s. n. 267/2OOO e dal principio applicato su richiamato; l'imputazione di spese alla
competenza di esercizi successivi a quello di esigibilità; l'obbligo da parte dei dirigenti
responsabili indicare la data di scadenza in ogni prowedimento gestionale di impegno
e accertamento, specificando la relativa esigibilità;
monitoraggio costante delle entrate, al fine di assicurare la coerenza:
. degli accertamenti di entrata con la loro esigibilità totale o parziale con proposta,

per tempo, di eventuali variazioni agli stanziamenti del Fondo crediti di dubbia
esigibilità;

. degli stanziamenti di spesa correlati ad entrate vincolate aventi esigibilità
nell'esercizio, evitando che la mancata tempestiva proposizione delle variazioni
agli strumenti di programmazione e/o la mancata proposizione dei prowedimenti
gestionali di spesa, aggravi gli equilibri di bilancio, dei successivi esercizi, vista la

mancata possibilità di considerare l'avanzo applicato tra le entrate finali rilevanti;
analisi e revisione delle procedure di spesa finalizzate al contenimento delle spese di
funzionamento dell'ente in modo da sterilizzare le riduzioni dei trasferimenti erariali
disposti con le recenti manovre di finanza pubblica e nel contempo assicurare il
rispetto della normativa vigente in materia di contenimento della spesa pubblica;
gestione oculata del contenzioso pendente con verifica e monitoraggio dello stesso e

periodica attestazione di adeguatezza del Fondo al mutare della probabilità dì

soccombenza, da parte del responsabile del Contenzioso legale dell'Ente;
obbligo da parte del dirigente di Area 3^ Lavori pubblici, di:

. trasmissione alla Banca dati delle Amministrazioni pubbliche (BDAP-MOP), delle
informazioni relative agli investimenti effettuati a valere sugli spazi finanziari di

cui l'Ente risulta beneficiario, in attuazione delle intese regionali e dei patti di
solidarietà nazionali, evidenziando che, a norma dell'art.5, comma 3 del DPCM

27-O2-2Ot7, n. 21, l'inadempienza comporta divieto di procedere ad assunzioni

di personale a tempo indeterminato, anche con riferimento ai processi di
stabilizzazione in atto, fino a quando non si sia adempiuto;

. assicurare che gli spazi finanziari concessi in attuazione delle intese regionali e
dei patti di solidarietà previsti dal DPCM 21-02-2017, n. 2L, siano totalmente
utilizzati, non potendo l'Ente, in caso contrario, beneficiare di spazi finanziari
nell'esercizio 2018, come previsto all'art. 1, comma 507 della legge di bilancio

70t7;

I



9) di dare mandato al Responsabile del Servizio Finanziario di monitorare costantemente
il saldo di finanza pubblica al fine di assumere tempestivamente le iniziative
necessane:
. ad assicurarne il conseguimento, anche mediante proposta di auto applicazione di

sanzioni e di ogni altro prowedimento correttivo e contenitivo finalizzato a non
aggravare la situazione finanziaria dell'ente e garantire l'eventuale recupero in
corso di gestione, come previsto al paragrafo L della Circolare MEF n. 17 del
$loa/2017;

. affinche non siano lasciati spazi finanziari inutilizzati superiori all'1 per cento degli
accertamenti delle entrate finali dell'esercizio, evidenziando che il comma 479
dell'articolo I della legge di bilancio 2017, introduce, dal 2018, un sistema
premiale, con innalzamento della percentuale della spesa per assunzioni a tempo
jndeterminato, in favore dei Comuni che, oltre a rispettare il saldo e i termini
perentori di invio della certificazione, assicurano detto obiettivo;

10) Dichiarare il presente prowedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art.
134, comma 4 del D.Lgs. n.267/2000, per consentire l'immediata riconoscimento dei
debiti fuori bilancio ed ottemperare ai termini della salvaguardia di bilancio per
l'esercizio 2017 entro il termine del 2017

11) Trasmettere il presente prowedimento per glì adempimenti conseguenti:
. al Presidente del Consiglio Comunale;
. al Segretario Generale per gli adempimenti di propria competenza;
. alla lll^ Commissione Consiliare Permanente.



Cor*srcLlo ConauNALE

Seduta del 28 luglio 20i7

n.

ConauNE Dr Tn*ul
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PUNTO N. 1 AGGILTNTIVO ALL'O.D.G.: "VERIFICA DEGLI EQIIILIBRI 20 7-2019 E
RICOGNIZIONE DELLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI EX ART, T93

DEL TUEL. VARIAZIONE DI ASSESTAMENTO GENERALE DELLE VOCI DI
BTLANCIO 2017-2019".

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

Quindi, i'i;rversione dei punti all'ordine del giorno è approvata e quindi si passa alla discussione

della verifica degli equilibri di bilancio, cioe i1 primo ordine, il primo punto dell'ordine
aggiuntivo. Owiamente, consentitemi, prima di entrare nel punto, una breve risposta al
consigliere Florio che, giustamente, poneva un problema di impossibilità nei fatti, stando alla

comunicazione di consiglio comunale di poter presentare, owiamente, emendamenti secondo la

regola delle 48 ore precedenri. E' logico che questo prhcipio si applica ai punti convocaLi,

diciamo, in maniera ordinaria, quindi ll vige il principio delle 4t! ore; ovviamente per una

questione soprattutto negli interessi di chi propone un emendamento, nel senso che ha la
possibilità di acquisire o far pror,wedere anche alla presidenza - in maniera anche irrituale - far
acquisire i pareri che poi, il dirigente o ne1 caso anche il revisore dei conti, debbano esprimere

sull'emendamento; perché dall'emendamento, poi, enua a far parte, owiamente, della proposta

della delibera, è parte integrante della proposta della deiibera. E' logico che se c'è stato un avviso

di convocazione o meglio - scusate - degli ordini aggiuntivi che prevedono delle scadenze di
legge - come mi è stato comurdcato da1 Sindaco e, quindi, il presidente ha dovuto per forza

aggiungerli di urgenza, è logico che quel termine delle 48 ore non può essere osservato ipso facto,

è normale, è evidente; però, io le poso dùe che, per esempio, c'è il consigliere De Laurentis che so

che ha presentato degli emendamenti su AMET quando I'AMET fa pane deli'ordine aggiuntivo.

Owiamente, se lei presmta anche degli emendamenti ed è presente il dirigente, prima che se ne

vada via, e quhdi si possono anche approvare o discutere g)i emendamenti che lei propone, io
non ho difficoltà a farlo. È solamente una questione di organizzazione degli uffici. Spero di essere

$tato.. .

INTERVENTO
(frtori mícrofono)

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

Sì, è una formula di stile, lo sa benissimo, come quando scriviamo le lettere 'Se non rispondi
adiremo l'attività giudiziale competente nell'arco degli 8 giorni', è la stessa cosa. Ora, nessuno

risponde più alle lettere degli a.vwocatil Aìlora, grazie, nr. 45 consigliere Tomasicchio, chiedo

scusa: pregiudiziale, giusto? O, allora, pregiudiziale del consigliere Tomasicchio, prego

consigliere.

TOMASICCHIO EMANIJELE - Consigliere Comunaìe
Devo contestale preliminarmente quello che ha prima detto il Presidente, perché è dai tempì

dell'impero romano che la carica elertiva è \rÍ munus, non è un lavoro; per cui, io il lavoro viene

prima e I'incarico elettivo viene dopo. Quindi, le mie rimosrranze le rifaccio perché smettiate di
conyocare i consigli comunali in giorni lavorativi, in orari lavorativi perché questo non consente

l'effettivo $pletamento del mandato elettivo a chi lavora. Poi, se volete un consiglio di 'sfadigati'

è un altro discono. Fatta questa premessa, veniamo all'eccezione di illegittimita deila

convocazione del consiglio. Non posso considerare, owiamente fondato il chiarimento fornito
dal Presidente all'awocato Florio perché la convocazione d'urgenza è un atto formale.
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Consiglio Comunale di Trani

L'interpretazione autentica postuma che pretende di dare la presidenza del Consiglio è

assolutamente inammissibile. Sembra quasi un'integrazione postuma della motivazione del
prowedimento che non si può dare perché è notoriamente inammissibile. Quindi, c'è una chiara
violazione delle prerogative dei consiglieÉ comunali nel poter presentare gli ernendamenti
perché olwiamente. ..

INTERVENTO
(fuori mícrofono)

TOMASICCHIO EM.ÀNUELE - Consigliere Comunale
No, questa è... sono due le pregiudiziali, la prima è questa, sempre sullo stesso argomento. Sono

due motivazioni della stessa pregiudiziale.

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

Poi, come dobbiamo votare? Lei mi fa due motivazioni diverse di due pregiudiziali che però
portano alla stessa conclusione, cioè la richiesta... cioè la dichiarazione di illegittimità della
convocazione. Perfetto, Quindi, io posso fare un'unica votazione per entrambe, alla fine? Ok,
prego.

TOMASICCHIO EMANUELE - Consigliere Comunale
L'aspetto più importante, però, della questione è 1'rllegitrimità della convocazione d'urgenza.

Perché? I1 consigliere deve essere messo nelle condizioni di poter studiare gli atti ed esprimere un
voto consapevole. E di tutt'evidenza e costituisce ius receptum dell'ordinamento, il principio in
base al quale, le condizioni dell'urgenza non devono essere precostituite, l'urgenza deve

consistere in un fatto assolutamente con tingibile, imprevedibile e, pertanto, costituire un fatto
soprawenuto rispetto a ciò che è stato determinato precedentemente. La scadenza del 31 luglio
quale termine ultirno per l'approvazione dell'assestamento di bilancio è una scadenza fissata per
legge e conosciuta da tutti, quantomeno dal 1'gennaio delÌ'ano in corso. Quindi, non è né un
fatto soprawenuto, né un fatto, un'evenienza contingibile o urgente. L'urgenza, in questo caso,

non esiste. E quindi, Ia convocazione che voi avete notificato è assolutamente illegittima. Tra 1e

altre cose, aweste anche - alla luce dei principi generali, ma anche alla luce di quello che dice

tanto è il rendicono, tanto è il regolamento, quanto lo statuto - avevate I'obbligo di motivare
quali fossero le ragioni d'urgenza per cui procedevate a quel tipo di convocazione. E non 1o avete

fatto. ll nosrro regolamento parla chiaro; il nostro statuto parla chiaro all'art. 26 e non dà scampo

ad un'interpretazione di questo tipo. D'altro canto, anche l'art. 39 comma 5 che voi richiamate
nella convocazione dice testualrnente 'Nel caso che, dopo la notifica degli a!.visi di convocazione,

si debbano aggiungere all'ordine del giorno dell'adunanza ordinaria e sftaordinaria, argomenti

urgenti o sopra!-venuti, occorre darne alwiso scritto, etc. almeno 24 ore prima'. Q.ua, non c'è

niente di urgente perché l'urgenza è soltanto un fatto imprevedibile; se il fatto era, la scadenza

del termine era previsto daìla legge - lo sapevate dal i' gennaio 2017 - I'urgenza non esiste.

Quindi, l'art. 39 comma 5 è assolutamente inapplicabile al caso di specie. E in questo casc, quindi,
tra convocazione illegittima perché non c'erano le ragioni d'urgenza - e voi volete soltanto
mascherare la vostra inefficienza e l'inefficienza dei vostri uffci con queste comunicazioni
d'urgenza, con queste convocazioni d'urgenza - e con il fatto che iì parere dei revisore dei conú
sia arrivato in limine perché non ci consente, poi, di poterci attivare per leggerci tutto e studiarci
tutte le cafte, voi avete violato il diritto del consigliere a poter s diare ie carte e preparasi

adeguatamente per esprimere un voto consapevole. Io chiedo, owiamente, che il Consiglio,
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quindi, venga chiamato ad esprirnersi u quest'iìlegittimità che io ho eccepito; e chiedo, in ogni

caso, laddove Ia votazione dovesse essere di segno negativo il segretario voglia comunque

disporre la trasmissione di quest'eccezione, della convocazione, dell'eccezione di illegittimità
d.ella con ovazione, direttamente al prefetto. Grazie.

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

Grazie consigliere, allora per quanto riguarda la pregiudiziale, posta dal consigliere Tomasicchio,

atliene due aspetti: una riguardante quella degli emendamenti, diciamo, solìevata anche dal

consigliere Florio rispetto alla quale, ritengo che questa Presidenza abbia già.. . si sia già espressa;

la seconda, che ol'viamente compone la stessa pregiudiziale, che porta ad una richiesta di
dichiarazioni di illegittimità della convocazione consiglio comunale, attiene ad una presunta

violazione dello rus ad officium del consigliere comunale, in quanto non sarebbe stato messo

nelle condizioni di potersi esprimere sui prolwedimenti e dì un abuso dello strumento della

convocazione d'urgenza per prorwedimenti, ficiamo, noti e conosciuti. Ora, diciamo, mi
permetta, dal mio modestissimo punto di vista, consigliere Tomasicchio: lei applica una

biforcazione delle competenze amministrative e chiede a me di dar conto di competenze e
responsabilità amministrative in senso sffetto, che non mi competono perché se io convoco un
consiglio comunale con all'ordine dei giorno due regolamenri, nelle more rni passano una

delibera, una proposta di delibera che ha una scadenza di legge - non una scadenza

regolamentare, cioè quella del 3l luglio - va da sé che debba per forza aggiungerli in quelle due

date bloccate per il consiglio comunale.

INTERVENTO
(fuori microfono)

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

No. sto cercando di.-..

INTERVENTO
(fuoi mícrofono)

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

Sto cercando... vista, invece, la cosa che più magari mi può riguardare cioè un presunto difetto di
motivazione, in ordine alla convocazione e ali'aggiunta, appunto, dei punti all'ordine del grono,
o!-viamente, la convocazione del consigìio comunale va ietta tutta anche nulla parte preliminare

rispeno alla comunicazione, che lei conosce bene; ol'vero, quelia che riguarda la nota a firma del

sindaco, protocollo m.24747 del 25 luglio 2017 che è agli atti come, diciamo, di tutto il consiglio

comunale che chiede la solita lettera di accompagnamento che si ha su ogni singolo

prowedimento; in questa nota, il sindaco ha modo di specificare in maniera, diciamo, anche

abbastanza puntuale, quali siano le ragioni d'urgenza. Qgindi, nel momento il cui viene

richiamata, è logico che le faccio anche mie; se poi, il consiglio comulale - lei sa benjssimo che è

un cultore del regolamento del consiglio comunale - awà anche avuto modo di vedere che, oltre

ad esserci questi articoli, ce ne sono tanti altri, magari glieÌo posso indicare io che consentono ai

consiglio comulale di sindacar anche sulla urgenza, sui motivi d'urgenza. Cioè, questo consiglio

comunale potrebbe anche dire 'tu hai messo aÌl'ordine del giorno dei punti che urgenti non

erano; noi decidiamo che non erano urgenti'. Questa è una liberta del consiglio comr:nale farla. È
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logico che passando la sua pregiudiziale, insitamente, veffebbero, diciamo, contemplate anche

queste motivazioni. Allora, per quanto riguarda la pregiudiziale del consigliere Tomasicchio,

quindi... consiglieri in aula, dobbiamo votare la pregiudiziale del consigliere Tomasicchio. Chi

vota 'favorevole', olwiamente, è per la dichiarazione di illegitrimità della convocazione, e quindi,

di conseguenza, diciamo, questa seduta prenderà altre strade, come owio che accada. Allora...

INTERVENTO
(fuori microfono)

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

Se si vota favorevole o meno alla pregiudiziale.

BOTTARO AMEDEO
FLORIOANTONiO
PAPAGM ANTONELLA.

LAURORA CARLO

TOMMASiCCHIO EMANUELE
FERMNTE FABRIZIO
I.{URORATOMMASO
AVANTARIO CARLO

CORMIO PATRIZIA
MARINARO GIACOMO
DE LAUR-ENTIS DOME}IICO
VENTURAMCOLA
NENNAMARI}IA
AMORUSO LEO

BARRESI ANNA MAR]A
DI TONDO DIEGO

ZITOLI TRANCESCA

TOLOMEO TIZIANA
LOVECCHIO PIETRO

LOCONTEGIOVANNI
CAPONE LUCIANA
LAURORA FMNCESCO
BRIGUGLIO DOMENICO
CIRILLO LUIGI
LOPS MICHELE
DI LERNIA LUISA
MERRARAFFAELLA
LAPI NICOI-{
CORRADO GIUSEPPE

DE TOMA PASqUALE
LIMARAIMONDO
PROCACCI CATALDO
CNqUEPALMI MARIA GRAZIA

ASSENTE

FAVOREVOLE
ASTENUTA
ASSENTE

FAVOREVOLE
CONTRARIO
CONTRAR]O
ASSENTE

CONTRARIA
CONTF-{RIO
ASSENTE

CONTRARIO
CONTRARIA
CONTRARIO
ASSENTE

CONTRA,RIO
CONTR{RIA
CONTRARIA.
CONTRARIO
CONTRARIO
CONTRARIA
ASSENTE

CONTRARIO
CONTRARIO
CONTRARIO
ASTENUTA
FAVOREVOLE
ASSENTE

ASTENUTO

FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE

7 favorevoli. 16 contrari. 3 astenuti.
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FERRANTE FABRIZIO - Presiilente

Quindi, la pregiudiziale viene respinta. Allora si entra nel puto all'ordine del giorno: verifica
degli equilibri 2017 -2079, prego assessore Lignola reìatore. Numero 7? Possiamo dare per letto?

INTER\'ENTO
(fuori nicrofono)

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

No, mi dispiace, volevo accontentarla consigliere. prego

IJGNOH, LUCA - Assessore

Allora, buongiorno a tutti. I prelirninari sono andati, chiaramente, oltre le aspettative rna io
vorrei mantenere l'impegno, la richiesta del consigliere Corrado e discutere tutti i punti perché ci
siamo impegnati. Sarò brevissimo, lasciando poi, spazio al dottor Pedone - dirigente - di illustrare
I'atto. Questo è un atto di salvaguardia degli equilibri, cioè ula norma che è stata inrrodotta a

tutela del consiglio comunale. Sostanzialmente, il sevizio finanziario fa una verifica che al

momento, la situazione delle entrate e delle uscite, sia coerente, quindi vi sia quello che è

I'equilibrio, Nel contempo, questa nonna impone che quando non ci sia questo equilibrio ua
enùate ed uscite o ci siano delle sopralwenienze - da un punto aziendalistico, così si chiamano -
occorre necessariamente fare degli interventi. Ora, proprio perché è un documento che ha molta
consistenza dal punto di vista tecnico, chiederei a1 dirigente, dottor pedone, di illustrare il
prowedimento. Avete avuto tutti quanti, sia il prorwedimento anche la relazione del dirigente,

appunto, che ora, forse, spiegherà in maniera più rapida e piu sintetica rispetto alle numerose

pagine che compongono in maniera esaustiva tutto il prowedimento, Grazie.

MERRA RAFFAELLA - Vice Presidente

Grazie assessore. Non ci sono interventi preliminari? Scusate, non ci sono interventi?

INTERVENTO
(fuori microfono)

MERRA RAIFAELLA - Vice Presidente

Ok, va bene. Prego dirigente.

PEDONE ANGELO - Dirigente Ripartizione Economico - Finanziaria

Allora, grazie presidente, signori consiglieri. il prowedimento che viene sottoposto all'attenzrone

deì consiglio comunale come oramai noto, dal 2015, sposta al 3l luglio la data di verifica degli

equilibri di bilancio dell'esercizio in corso e di due successivi e attiva Ia verifica di tutte le voci di
bilancio, al fine di procedere alla variazione di assestamento di bilanciol anch'esso sposta il
termine al 31 luglio anziché al precedente 30 novembre; per cui, al 3l luglio scadono una serie di
verifiche che, naturalmente, stante i ristretti termini rispetto alala data di approvazione del

bilancio, rende I'operazione, diciamo, alquanto faticosa perché è necessario fare delle verifiche in
una data in cui si è proceduto da qualche mese all'approvazione del bilancio di previsione.

INTERVENTO
(fuoi microfono)
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MERRA RAFFAELI.4 - Vice Presidente

Scusate, un po' di silenzio e se potete chiudere la porta per cortesia. Grazie.

INTERVENTO
(îuori microfono)

PEDONE ANGELO - Dirigente Ripartizione Economico - Finanziaria
Posso? Quindi, dicevo la vicinanza rispetto al bilancio determina uno sforzo ulteriore perché si

trafta sostanziaìmente di rivedere ciò che è stato già fatto qualche mese fa alla luce delle verifiche
e degli accadinenti che si sono verificati in questi pochi mesi che ci separano dall'approvazione

del bilancio, proiettandoli aìia fine dell'esercizio. Naturalmente, dall'analisi di questa attività, è -
come dire - stata sottoposta all'attenzione del consiglio comunale attraverso una relazione che si

divide in, sostanzialmente, due parri: la prima, verifica l'attività di previsione alla luce degli
accertamenti e degli impegni che sono stati eseguiti in questo periodo, li proietta al 31.12 e ne

valuta gli effetti.; e quindi, interviene qualora da quest'analisi necessita, appunto un intervento.
Appunto, al fine di garantire - perché è quelìo lo scopo della norma - il mantenimento degli

equilibri di bilancio. La seconda parte, riguarda, invece, la ricognizione dell'attività programmata

attraverso il documento unico di programmazione, il piano della performance e il peg; e ne

valuta, appunto, anche qui, lo stato di atnnzione e verifica, sostanzialmente, se ciò che è stato

programmato è in linea o se ci sono degli scostamenti e se questi possono essere rettificati
attraverso gli smrmenti in dotazione dati appunto dal testo unico. Qgindi, I'esito di questa

verifica ha evidenziato, sostanzialmente, la tenuta della programmazione di bilancio - quindi la
gestione ordinaria ha dato esito positivo, nel senso che ciò che abbiamo previsto, proiettato a1

3i.12 ha evidenziato sostanzialrnente una corretta programmazione mentre ciò che ah

evidenziato, invece, ia necessità di intervenire è stata, appunto, ì'emersione - come avrete avuto

modo di verficare alf interno della relazione, la presenza di - nella gestione cosiddetta

straordinaria - di debiti fuori bilancio, ossia di obbligazioni sorte irritualmente, non registrate

nelle scrimrre contabile o parzialrnente registrate nelle scritture contabili, per il quaie Ia norma

impone la, come dire, I'artivazione della salvaguardia al fine di far rientrare nell'alvo naturale

queste obbìigazioni, irritualnente sorte. Naturalmente, l'attivita ricogniriva che ha svolto

l'ufficio, inizìata sin dall'aprile Ael2077 in concornitarLza con l'attività de1 consuntivo 2016, ha

determinato, appunto, la quantificazione della debitoria e anche all'attivazione di soluzioni
finanziarie al fine di poter porre rimedio. Quindi, mi soffermo, diciamo, maggiormente su questo

asperto che ritengo essere l'aspetto piìr degno di notal appunto, la ricognizione ha dato seguito a

circa 7 milioni di emersioni di debiti fuori bilancio. di cui trovate contezza all'interno della

relazione; sono stati appunto elencati tutte le obbligazioni sorte sia di lettera E, per utilità ed

arricchimento, sia della lettera A per quanto riguarda sentenze pervenute di condanna dell'ente,

sia di lettera D per quanto riguarda gli espropri. Questi sono state 1e lettere interessate dalla

manovra. Naturaknente, l'entità e l'emersione di una tale massa fi risorse, non è scritto in
bilancio, hanno determinato l'attività di salvaguardia, hanno determinato, quindi, la necessità di
intervenire attraverso il finanziamento di circa 2 milioni e mezzo di risorse già stanziate nel
bilancio, quindi in fase previsionale, una parte circa I milione e 800 mila euro di maggiori risorse

nell'esercizio 2017 e la necessità di rateizzare alcune debitorie, relalive ad alcuni debiti nel 2018

per circa 1 milione e 100/115 e 1 milione e 400 nel 2019. Questo, per consentir appunto, di
mantenere e ripristinare gli equilibri di biiancio. Naturalmente, quali risorse hanno contribuito
alla manowa di riequilibrio? Sosunzialmente, c'è stata una magglore entrata di circa 2 milioni
accertamenti per recupero evasione notificati dall'ufficio tributi in questi giomi e naturalmente,
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una revisione complessiva delle spese, quindi, anche attraverso la riduzione delle stesse. Per cui,
urur nunovra complessiva tra maggiori entrate e minori spese che hanno, appunto, ripristinato
I'equilibrio e ne hanno consentito la possibilita di presentare al consiglio comunale, una manovta
che fosse, appunto, in equilibrio, che è rispettosa dei principi di paraggio del bilancio, che sono

stati riapprovati all'intemo dello stesso prowedimento e anche di verifiche dell'equilibrio di
parte corrente, di parte capitale che sono anch'essi, troverete, riapprovati alf interno del
documento contabile. Questi sono gli elementi di sintesi del prolwedimento a cui, naruralmente,
rinvio per maggiori dettagli e se dovessero esserci, diciamo, analisi di dettaglio o elemenri di
dettaglio che i consiglieri volessero conoscere, sono qui a disposizione. Grazie.

INTERVENTO
(fuorí microfono)

PEDONE ANGELO - Dirigente Ripartizione Economico - Finanziaria
L ultima pagina?

INTERVENTO
(fuori microfono)

PEDONE ANGELO - Dirigente Ripartizione Economic6 - linanzfu3ia

Questa è Ia parte... I'ultima pagina, pagina 117 riguarda la ricognizione dei programmi. Qgindi è

la parte relativa a-lla ricognizione dei programmi, ve la leggo.. .

INTERVENTO
(fiiori microfono)

PEDONE ANGELO - Dirigente Ripartizione Economico - Finanziaria
Io rrovo I'ultima pagina, la pagina I17... della relazione... non mi parla di conclusioni, fa, non lo
so, le leggo questo, non lo so... giusto per evitare di leggere cose inutili.

INTERVENTO
(fuori microfono)

MERRA RAFAELLA - Vice Presidente

Dirigente, se vuole continuare, Poi al limite, il Consigliere Tomasicchio, farà l'intervento.

PEDONE ANGELO - Dirigente
...(fuori microfono) del Consiglio Conunale. Grazie.

MERRA RAFAELLA - Vice Presidente
Grazie dirigente. Ci sono interventi? Se non ci sono intervenli mettiamo in votazione il
prowedimento.

INTERVENTO
(fuori microfono)
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MERRA RAFA-EIJ-A. - Vice Presidente

Ah, okay. Perfetto. Nr 48, il Consigliere Procacci.

PROCACCI CATALDO - Consigliere Comunale
Presidente, Assessori, Segretario, le do il benvenuto, ConsigJieri comunali, io awei detto anche al
Sindaco, che diceva prima, che voleva una politica diversa, come lo dico al ConsigÌiere Briguglio,
che ha sempre belle parole quando interviene, però poi i fatti sono diversi Consigliere Briguglio.
Lei I'altra volta mi ha anche addebitato per non aver partecipato ad una Comrnissione senza

conosceme i motivi, quando lei poi, proprio lei, non ha panecipato mai neanche ad una sola

commissione. Ora voleva anche che il I'unzionario non relazionasse. Sicuramente lei awà letto Le

ca.rte, ora ci farà la sua relazione sugli equilibri di bilancio, sicuramente farà questo. Perché noi
invece volevamo sentire il Dirigente e avrerrìmo voluto anche le carte fossero arrivate in tempo.
Consigliere Corrado, noi.,- no, nel senso che... lei adesso nel suo intervento deve proprio notare
questo, deve far notare anche lei, come fa notare sempre, Ia mancanza qui. Io ringrazio i
Consiglieri presenti adesso, qualtomeno per ascoltare, sicuramente avranno letto le carte anche

loro, e ringrazio i pochi Assessori rimasti ad esso. Però le carte purtroppo non sono arrivate nei
termini. Non ci hanno acconsentito, Consigliere Briguglio, di fare quello che lei dice, la politica
diversa, di renderci... Questo Consiglio Comunale, quest'amminisffazione sta scippando quello
che è un diritto e dovere di questi Con$iglieri comunali, di fare quell'azione di controllo e di
indirizzo che dowebbero avere leggendo le carte nei rnomenti che ha a disposizione oltre il
proprio lavoro, quindi nei giorni. Qui il parere dei Revisori dei Conti è arrivato all'ultimo
momento. La cosa bella e fantasiosa che non è arrivato ali'ultimo momento iI parere dei Revisori
dei Conti su questo prowedimento, ci è arrivato il parere sul D.U.P. e non è un argomento di
Consiglio Comunale. Questa volta prima il p:rere e non il prowedimento. Quindi siamo felici
che almeno lo potremmo,..

INTERYENTO
(faori mícrofono)

PROCACCI CATALDO - Consigliere Comunale
No, bellissimo. Dico, bellissimo. cùrìndi anche questa volta è arrivato iI parere rn ritardo, i
documenti. Quindi le belle parole... io sono d'accordo con tante cose che lei dice ma sono, molto
spesso, parole, soltanto parole, perché non è solo da questa pafte, ma non ci mettete
assolutamente nelle condizioni. Ecco perché poi alla fine bisogna fare quello che si fa. Entrando
nel merito perché, non so, c'è chi voleva che non parlasse al dirigente, chi non ci sono

interventi... puruoppo vi devo ammorbare per un po', Quindi adesso vi parlerò anche di numeri.
Eh lo so. Ma sicuramente avrete letto e quindi saprete di cosa stiamo parlando e voterete anche di
conseguenza. Nella premessa viene richiamata la delibera di Giunta Comunale nr 154 del 15

luglio 2016, relativa all'approvazione del Piano delle Performance 2016-2018. Questo cosa vrole
dire? Che per il 2017 e 2019 non è stato approvato? Tale piano non deve seguire gli stessi criteri
di aggiornamento annuale come awiene per il D.U.P., per iI bilancio e per il programma
triennale delle opere pubbliche? Sono domande a cui poi spero di avere risposta. Eppure a pagina

5 dell'allegato I relazione finanziaria, si richiamano tra gli sftumenti di programmazione degli
Enri Locali il piano esecutivo di gestione delle Performance, approvato dalla Giunta enro 20

giorni dall'approvaz ione deÌ bilancio. Nella proposta viene evidenziata la prcsenza di passività

potenziali debiti fuori bilancio, per er.uo 6.963.785,00, da ripianare nel triennio 2017 -2019. Vi
faccio una prima domanda. Quando e perché si sono formati tanri debiti fuori bilancio? È pur
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vero che a pagina 57 e seguenti dell'allegato I della Relazione finaruiaria, úoviamo gli elenchi,
ma questi non sono dettagliati come dowebbero essere. Altra dornanda: con quale criterio e con
quali creditori sono stati ripanid nel triennio i debiti fuori bilancio? E ancora. Noi non facciamo
un atto di fede, noi dobbiamo prendere atto delle carte, Viene proposto il finanziamento dei
debiti fuori bilancio affermando che euro 2.535.829,12 trovano copertura prima del riequilibrio.

Questo vuol dire che c'è uno stanziamento nel bilancio 2017 disponibile per tale importo al netro
dei debiti fuori bilancio già finanziari? Si potrebbe sapere qualì sono i capitali spesa deputati a

questo? Per quale motivo viene fatta riserva di prowedere, con separati atti, a ripianare debiti di
cui al 194 del Testo Unico, che assicu.ra nel rispetto dei vincoli di Finaaza Pubblica il
mantenimento de1 pareggio di bilancio? E se ciò non fosse, cosa significherebbe, che non
riuscireste a garantùe il pareggio di bilancio? Non dimenticate che il pareggio del bilancio 2016

lo avete rispettato per solo 426 mila euro e solo grazi al sotterfirgio, dta,.. non lo so come

chiamarlo, forse sotterfugio è un po'

tutte-..

INTERVENTO
(fuori microfono)

troppo audace, pero non lo so, di non aver impegnato

PROCACCI CATAL^DO - Consigliere Comunale
No, vabbè, non 1o so. Ve lo spiegheranno loro che cos'è. Di non aver impegnato tutte le spese che

adesso vi ritrovate come debiti fuori bilancio? Owiamente I'aver suddiviso nel triennio 2017-
2019 I'importo di 6.963.000,00 e alúo, di debiti fuori bilancio, conosciuti ad oggi, presuppone che

nel bilancio 2077 -2019 tale impono deve trovare la necessaria copeltura finanziaria. Ci potete
inficare quali sono i capitoli e quali stanziamenti sono stati previsti? E chi ci garantisce che ad

oggi, che da oggi al 31.12.2019 la vosra amministrazione non procruerà altri debiti fuori
bilancio? A pagina 56 dell'allegato 1 Relazione Finanziaria, viene indicato il toule sempre di
6.963.000,00 come esigenze straordinarie di spesa da finanziare. Ma come vengono indicate le

risone corrispondenti? Lo troviamo a pagina 65 dell'al1egato 1. Udite: la quota di 4.413.000,00 del
2017 viene finanziata per 2.535.825,00 con maggiori entrate correnti e per 1.877.000,00 con

economia di spesa corrente. Ma quali sono queste entrate e queste economie? Un Corsigliere di
opposizione 1o urol sapere prirna di votarvi gli equilibri di bilancio. E poi, chiamiamo la ciliegina
sulla torta, la quota di 1.115.000,00 e di 1.435.000,00 delle quote del 2018-2019 vengono poste a

carico dei bilanci 2018-2019. Cosa significa? Se non vengono previste coperture finanziarie nel
bilancio, che non dimentichiamo, nel2017 -2079? Inolue viene richiamata la nota pec con cui, ìl
responsabile dell'ufficio, Comune di Piano, chiede I'applicazione di avanzo vincolato nel risultato
di amministrazione. Siamo ceni che tale operazione non pregiudichi gli equilibri del pareggio di
bilancio? Entrando nel merito di alcuni docurnenti contabili, a pagina 13 dell'allegato 1 relazione

finanziaria, notiamo un notevole incremento di 2.161.447.00 della stima al 31.12.2017 rispeno
alla previsione assestata delle enuate per 'Irnposte e tasse e proventi assimilati". Possiamo sapere

quali sono quelle maggiori entrate che prevedete di riscuotere? Questo ci serve per capire se tale
maggiore entrata dev'essere destinata in quota parte al ragionamento del fondo di Credito di
dubbia esigibilità, come meglio indicato a pagina 55, del piìr volte citato allegato l. Attendiamo
risposta. A pagina 6 dell'allegato I viene dato atto che il costo del servieio per raccolta e

smaltimento dei rifiuti ammonta a 72.946.730,00, PEF a 2017, superiore di 1.869.217,00

all'entrata prevista. Con quali risorse il Comune di Trani pensa di ripianare tale differenza? A
pagina 17, sempre dell'allegato 1, questo sernpre, Assessore, guardati durante la dichiarazione dei

TEs.nzjorè a cure di llvf, srl - via Fornace vorandj,lS - Padoea - T€l +39 049/6s8s99 - Fax +39 049 8784380 - liee.srl@lc{almajl.ir



Consiglio Comunale di îrani
28 luglio 2017

redditi, le nostre dichiarazioni dei redditi che abbiamo da fare questi giorni e questi ultimi giorni,
e questi ultimi giorni.

INTTRVENTO
(frtori microfono)

PROCACCI CATAIDO - Consigliere Comunale
Eh?

INTERVENTO
(frtori microfono)

PROCACCI CATAIDO - C,onsigliere Comunale
La mia non I'ho fatta ancora e sarà I'ultima perché owiamente posso anche pagare in ritardo
perché nessuno mi dirà nulla. Vengono rappresentati i dati del fondo di solidarietà comunale
2017, con la precisazione che la quota è stata calcolata come da decreto in corso di approvazione.

Noi per scrupolo ovviamente, ci siamo preoccupati di andare a verificare tali dati e abbiamo

trovato che il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri a cui si fa riferimento, è quello del
25 maggio 2017, che è stato pubblicato sul supplemento ordinario 32 della Gazzetu Ufficiale. Tra
gli allegati di questo decreto, abbiamo rilevato che al Comune di Trani spettano 2.595.20ó,00 per
ristoro, abolizione TASI abitazione principale e 92.434,00 per ristoro agevolazione IMU Terreni
per lm totale complessivo di 2.741.000,00. Un dubbio che vorremmo ci fosse chiarito è: Cosa

significa quota 2017 calcolato sul gettito IMU stimato da trattenere per alimentere il fondo 2017

com'è indicato a pagina 17. A pagina 68 dell'allegato 1 viene riportato un peggiorarnento del
risultato di amministrazione al 31.12.2017 in meno di 13.414.856. A tal proposito, richiamando
I'anicolo 193 del TUEL, corn'è modificato dal 126, che cita testuabnente: "Con periodicità
stabilita dal regolamento di contabilità dell'Ente Locale e comunque una volta entro il 31 luglio
di ciascun anno, I'organo consiliare prowede con delibera a dare atto del permanere degli
equilibrio di bilancio o in caso di accertamento negativo da adottare contestualmente, le misure
necessarie di ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria, facciano prevedere
un disavanzo di gestione o di amrninistrazione per squilibrio della gestione di competenza di
cassa owero della gestione dei residui, Sembrerebbe che è proprio il nostro caso e non c'entra
nulla Ia giustificazione che "Tanto abbiamo proposto la rateizzazione al 2018-2019 dei debiti
fonte di AMIU e AMET. Contenrporane,rmente alla sahaguardia, nella stessa proposta di
deliberazione viene inserito I'allegato 2 che dowebbe essere il documento contabile relativo
all'assestamento generale del bilancio, anche se viene chiamato "Elenco delle variazioni di
bilancio", Nell'eienco delle variazioni di enrrata 2017 uoviamo I'avanzo di amministrazione
vincolato, f irnposta Municipale propria, I'ICI, previsionale Comunale, trasferimenti correnti da

amministrazione pubbliche, entrate derivanti dall'attività di repressione, permessi di costruire,
riscossioni importi per conto di terzi. Vorremmo sapere cosa finanzia I'avanzo vincolato e con

quale criterio si prevedono di riscuotere la maggiore IMU e la maggiore addizionale IRPEF? Se

I'ICI è stata abolita da anni, da cosa deriva la magqiore entrata di 1.791.503,00? Ci sono

comunicazioni ufficiali di maggior trasferimend di 294 mila? E 200 mila euro si riferìscono a

maggiori multe per le contravvenzioni stradali? E se sì, si è tenuto conto della dichiarazione
vincolata del 50oó in uscita per esigenze della Polizia Municipale? Poi, permessi a costruire,
calcolati al centesimo, come vengono destìnati in uscita? E l'enorme importo di 1.600.000,00 a

cosa si riferisce, anche se lo stesso aumento è previsto nella spesa? Non ritenete che forse il
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biiancio 2017-2019, insomma, non sia stato compilato... cioè, voglio dire, andava forse rivisto?
L'importo di 819.018,00, derivanti da maggiori inuoiti, da permessi a costruire, devono finanziare
la spesa di investimento, perché non si dà atto delle nuove o maggiori opere pubbliche che

vengono finanziate? Perché non si fa cenno alla variazione di programma triennale delle opere

pubbliche? E tale variazioni non è un prowedimento di competenza consiliare propedeutico

alfapprovazione delle variazioni di bilancio? A pagina 9 di 17, dell'elenco "Variazione di spesa a

bilancio di previsione", troviamo la consistente variazione 627.518,00, come altre spese in "Conto
Capitale". Vuole dire che intendete dare un contributo in "Conto Capitale" per assetto del
territorio? Me lo spiegate. E alla successiva pagina l0 riducete di 673 mila I'acquisto di beni e
servizi dei rifiuti. Cosa intendete ridurre di 673 rnila, il costo del servizio rifiuti svolto da AMIU?

Quindi se è così confermate che non era necessario aumentare le tariffe AMIU? I-o dico ai
consiglieri che si erano opposti alle uriffe AMIU? Consigliere Marinaro, Consigliere l,aurora. A
pagina 16, dove si parla di fondo di riserva, andate a sottrarre 100 mita euro, lasciando uno
stanziamento di soli 103.161,00. Sicuramente avete verificato che questo impono corrisponde alla

úserva obbligatoria di legge dello 0,225 previsti dai commi I e 2 ter del 186 del Testo Unico.
Perché con le variazioni che avete proposte, ii totale delle spese correffi, è cresciuto rispetto al
bilancio iniziale. Anche nell'elenco delle .variazioni di entrata 2018 troviamo il significatívo
aumento di 1.564.647,00 derivanti dall'ICI, necessaria a finanziare soprattutto a.ltre spese correnti
per 1.115.000,00 e per una piccola quota del "Fondo crediti di dubbia esigibilita". Ma la
percentuale di accantonamento del "Fondo crediti di dubbia esigibilità" non dowebbe essere

dell'85 per il 2018 e del 100 per il 2019? Infine, infine, scusate, infine... nell'elenco delle

variazioni di entrata 2019 vengono previsti rnaggiori imponi per I milioni derivati dall'lCl, per

500 mila per la tassa rifiuti e per 261.486,00 per imposta municipale propria in aumento rispetto
al stazionamento inizialmente previsto di 1,983,565,00. Guarda caso, questo importo, è 1o stesso

che troviamo indicato a pagina 17 dell'allegato 1, quale quota 2077 22,43o/o calcolato sul getrito
IMU stimato da trattenere dal fondo 2017, Ma se tale quota è corrunicata... è quella comuricata
dal Ministero delle Finar::e, possiamo sapere dov'è la comunicazione uffrciale e chi vi ha

acconsentito di prevedere questa maggiore entrata? E se così perché non avete previsto lo stesso

aumento per Corrispondente spesa? E 1'aumento di 500 mila non sembra avere corrispondente

aumento del costo del servizio 2019. Intendete fare cassa con I'aumento della tassa rifiuti?
Ditecelo chiaramente oggi. E anche per il 2019 viene aumentato lo stanziamento del fondo di
crediti di dubbia esigibilità. Quindi possiamo dedurre che la manowa di assestamento del

bilancio 2017-2019 viene garanrita soprattutto dalìa maggiore entrata ICI per complessivi
4.356.151,00 sommando le previsioni dei tre anni. Quindi entrate dì dubbia e difrcile esazione

che finanziano spese certe. Entrata di dubbia e diffrcile esazione che finanziano spese certe.

Vi facciamo i complimenti per ìl rispetto dell'armonizzazione, Se così èl Perché ora mi potrete

rispondere e mi dite che "Hai detto una marea di suonzate" e me 1o auguro. E me lo auguro. Me

lo auguro. Quindi i complimenti anche a.l Collegio dei Revisori dei Conri che, nei giorni trascorsi,

da quando hanno riceltto la documentazione, anzi, mi piacerebbe sapere quando avete inviato la

documentazione al Collegio dei Revisori dei Conti! Hanno preso atto che non sussiste la necessità

di operare interventi correttivi al fine della salvaguardia agli equiìibri di bilancio, in quanto gli
stessi sono garandri dall'andamento generale dell'entrata e dalla spesa nella gestione di
competenza. Nella gestione in "Conto residui" sebbene l'emersione di debiti fuori bilancio
determinano la necessità di intercettare le risorse necessarie all'intemo della manovra di
assestamento e salvaguardia.

MERRA RAFTAELLA -Vice Presidente
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Consigliere, se per concludere per coftesia. Sono passati ventiquatuo minuti.

PROCA.CCI CATAI,DO - Consigliere Cornunale

Se ora non mi rispondete , . . sembrerebbe quasi uno scherzo. Il parere non lo so, non voglio . . . I'ho
letto ma sono rimasto comunque piunosto perplesso. Quindi sembrerebbe che non sliamo
parlando proprio di assestamento, Quindi, corne abbiamo detto in altre circostanze, molte volte
sembra che il Revisore dei Conti, ricevono, probabilmente ricevono documenti diveni da quelli
che poi ci vengono dati. Noi ovviamente... le chiedo scusa di fare il Consigliere Comunale in
questa maniera Consigliere Briguglio, però, diciamo, questo so fare adesso, questo sto imparando
e così lo faccio. Mi auguro che l'fusessore, il dirigente adesso mi,.. però owiamente ro... se

queste non mi vengono, non ci sono risposte, per me sono delle incongruenze. Noi riteniamo che,

questo punto all'ordine del giorno, debba essere ritirato. Se così non sarà noi non
parteciperemo.. .

MERRA RAIFAELI,A - Vice Presidente

Grazie, grazie, grazie. Grazie Consigliere. Il Dirigente ha chiesto di intervenire e rispondere
immediatamente al Corsigliere Procacci.

INTERVENTO
(fuori microfono)

MERRA RAITAXIJ^A - Vice Presidente
Allora, Consigliere Briguglio, allora... Consigliere Briguglio, il Dirigente mi ha chiesto
espressamente di poter rispondere immediatamente al Consigliere Procacci. Va bene?

INTERVENTO
(fuori nicrofono)

MERRA RAFFAXLLA - Vice Preeidente

No, perché non si può, si può fare, si può fare.

INTERVENTO
(fuori microfono)

MER-RA RAFFAELLA - Vice Presidente
Il Drigente vuole rispondere...

INTERVENTO
(fuorí microfono)

MERRA RAFFAELLA - Vice Presidente
No.

INTERVENTO
(fuorí microfono)

MERRA RAF:FAELLA - Vice Precidente
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No, niente. Vabbè. No, mi dicono di no. Va bene.

INTERVENTO
(rtnn mícrofono)

MERRA RAFFAELLA - Vice Presidente
Allora, ha chiesto di htervenire il Consigliere nr 45, Tomasicchio. Grazie.

TOMASICCHIO EMANUELE - Consigliere Comunale
Ritorno solo un secondo rispetto all'intervento pregiudiziale che ho fatto prima per fare presente

ai miei colleghi che l'art. 193 comma 2 del TUEL che fissa al 31 luglio la data ultima per
approvare gli assestamenti di bilancio, quindi è una data che dal 2000 mila è fissa ogni anno e

quindi non costiÍrisce certo motivo di urgenza per convocare in questa maniera il Consiglio
Cornunale. D'altro canto c'è un'altra cosa, che probabilmente ai piu è sfuggita, sapete che
abbiamo anche urr regolamento comunale di contabilità? L'aft. 69 comma 4 del regolamento di
contabilità comulale impone che prima della fusazione del prowedimento alfordine del giorno,
la proposta di delibera debba pervenire ai Consiglieri completa di tutti i pareri e di tutte le
relazioni. cf indi se voi ci mandate la proposta di delibera sull'assestamento senza il parere dei
Revisori dei Conti avete violato anche il reqolamento di contabilita comxnale. Andiamo avanti.
Per ciò che conceme-..

INTERVENTO
(fuori microfono)

TOMASICCHIO EMANUELE - Consigliere Comu::ale
...come il regolamento al 30 settembre?

INTERVENTO
(fuori microfono)

TOMASICCHIO EMANIJELE - Consigliere Comunale

Il regolamento . . . I'an. 69 comma 4 prevede che a me Consigliere gli atti debbano arrivare

completi.

INTERVENTO
(fuori microfono)

TOMASICCHIO EMANIJELE - Consigliere Comunale
No, no, no. A parte il fatto che nel conflitto tra regolamento comunale e TUEL prevale il TUEL,

quindi, diciamo, è ultronea come specificazione. Ma in ogni caso I'an. 69 comrna 4 non ha date.

Dice che futte le volte che deve arrivare un documento, che poi dev'essere scritto all'ordine del
giorno, io devo avere il documento, la proposta di delibera completa di tutto, Allora, abbiamo una

serie di problemi che in sintesi porrò perché non è materia mia. Prima questione. . . prima
questione. La legge consente il ripiano pluriennale dei debiti fuori bilancio soltanto a condizione

che vi sia il preventivo accordo con i creditori precedenti, art. 194 comma 2 del TUEL. Mi fate

sapere dove diavolo stanno questi accordi con i creditori precedenti in forza del quale soltanto
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potevate spalmare i debiti in tre annuahta? Assessore, posso avere il piacere di avere una risposta

insieme al dirigente?

INTERVENTO
(fuori microfono)

TOMASiCCHIO EM,{NUELE - Consigliere Comunale
Perché I'articolo dice "Deve". E i Revisori dei Conti invece, facendo finta di non capire, dicono
"Sarebbe opporruno. È opponuno che I'Ente sottoscriva con i creditori chiamati a riscuotere".
Non è così. Non è corretto il parere dei Revisori che non rispetta la legge ed è illegittimo quanto

operato dall'amministrazione che ha ritenuto di poter spalmare nelle tre annua[ta, i debiti fuori
bilancio senza che vi fosse il preventivo accordo con i creditori. Prima questione. Seconda

questione: noi siamo venuti in Consiglio soitanto un rnese fa, iI 12 giugno, per approvare il Conto
Consuntivo, e al Consuntivo erano allegate le dichiarazioni dei dirigenti che dicevano: "Questi

sono i debiti fuori bilancio e non ce ne sono alui". Posso sapere se questi debiti sono emersi

soltanto... 7 milioni di euro di debiti sono emersi soltanto nell'ultimo mese? Perché

enidentemente qualcuno non ha detto il vero se ha reso delle attestazioni. Ed io questo lo voglio
sapere. Io pretendo di sapere se le attestazioni rese dai Dirigenti ed allegate al consuntivo il 12

giugno 2017, rispondesse al vero oppue no. Oltretutto sapete bene che l'ex art. l7l comma 5 del
vecchio ordinamento, che comunque è stato recepito poi dall'armonizzazione contabile, impone
il divieto di contrarre spese per servizi non obbligatori per legge in vigenza di debiti fuori
bilancio non sanati. E allora voglio sapere: da allora ad oggi che cosa è stato fatto? Sono state per

caso sostenute spese il violazione di legge perché pendevano debiti fuori bilancio non ancora

sanati? Andiamo avanti. Un'altra questione su-lla quale chiedo chiarimenti è la questione della

TARI. Noi abbiamo una TARI che è direttamente collegata ai servizi resi dall'ex Municipalizzata,

ora AMIU, la tariffa viene individuata in base al PEF. Il PEF viene... è strettàmente collegato ai

servizi oggeno poi del contratto di servizio. Ma un mese fa, mi pare, il Sindaco, con un'ordinanza
extra ordinem, mi pare che I'abbia adottata proprio ai sensi dell'art. 50 de1 TUEL, quindi
ordinanza contingibile e urgente, ha stravolto una buona parte dei servizi oggetto del contratto in
essere tra AMIU e Comune. QXresto non può non avere riflessi sulla questioni della TARI. Allora,
in ordine ai numeri espressi in relazione alla TARI si è tenuto presente che il quadro delle

prestazioni è modificato e quindi di riflesso sono modificate anche le conúo prestitzioni di
carattere economico o vi siete attenuti ad un quadro di prestazioni e contro prestazioni che era

superato da un punto di visu sinallagmatico perché owiamente cambiano le prestazioni e

cambiano anche i corrispettivi? Grazie.

FERRANTT FABRIZIO - Presidente

Grazie. Invito il pubblico a non registrare. Anche perché... ed invito anche gli organi di Polizia

preposti al controllo di queste cose, di non consentire a soggetti non autorizzati di regisuare le

sedute del Consiglio Comunale. Poi owiamente se c'è una richiesta formale io non ho problerni
ad evaderla in maniera positiva, Prego Consigliere Di Lernia. Prego.

DI I^ERNIA LIISA - Consigliere Comunale
Sindaco, Assessoi, Presidente, Consiglieri e cittadini, allora, stamanina, non so se avete notàto, vi
è stato notificato il verbaie della Terza Commissione, dove c'è un allegato di intervento da una
competente e dove pone una domanda che io vi vorrei leggere perché sono cwiosa di conoscere

la risposta e dice: Alla pa$na 2I7 del PEG, macro aggregato 2.02.01.09.00 capitolo rr 11.80 di
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uscita denominato "Lavori per il rifacimento di sedi comulali", vie, piazze ecc..., finanziate da

risorse di entrata 14.50, presentata uno stanziamento di 0 euro nel 2017-2018 e 2019. Mi chiedo:

come sia stato possibile in data 13 (inc.) e dare copemra finanziaria a1 pror,wedimento nr 232

dell'1l luglio rifacimento sedi stradali impegnando la non piccola ciffa di 300 mila euro suìlo
stesso capitolo 1.80 se questi aveva uno stanziamento pari a 0? E poi si domandava quaìe alchimia
è stata attuata. se è stato fatto un contro o obbligatorio, se avete incassato un 300 mila euro e

quindi si poneva iL quesito se il PEG contiene stanziamenti veritieri. E questa domanda Ia vorrei
porre anch'io. Poi è chiaro che i colleghi che hanno parlato in precedenza mi trovano, in un cerro
serso, concorde. Tenete presente che non abbiamo alrrto molto tempo di approfondire, però mi
sono soffermata, appunto, sui debiti fuori bilancio e quindi io vorrei una risposta: come mai si

sono prodotli tutti questi debiti fuori bilancio, circa 6.900.000,00, come mai non sono stati assunti

impegni di spesa puntuali nel 2016 se ci sono delìe responsabilità? Poi addirittura vedo 660 mila
euro nel contratto di servizio di AMET per la pubblica illuminazione! Qgeste sono cifte che già si

conoscono anno per anno e quindi dovevano essere assunti gli impegni di spesa. Poi 50 mila euro
che non si sa a che cosa si riferiscono. [a Darsena non si sa prima che si devono spendere 290

mila euro? I servizi scolastici per il trasporto 141 mila euro, l'energia alle scuole 54 mila euro? E

poi I'AMIU 2.314.000,00 2015-2016 e tutta una miriade di cooperative? Ma che abbiamo fatto?

Non 1o so, sriamo distribuendo soldi a tutti senza un impegno? Poi, a proposito, gli impegni di
spesa. Allora, ho notato, ho fatto ul'interrogazione e sto aspettando una risposta, all'uficio
contenzioso, al Segretario Generaìe, avevo pratic:rmente chiesto a proposito delle determine... un
attimo che a memoria... la deterrnina 84 del 28 giugno. Questa determìna era stata emessa e poi
revocata. Perché praticamente si era dato un servizio ad un awocato di Foggia di fare gli atti
contro la ATI di Manna per recuper e 1.161.000,00 euro. Che cosa è successo? Che I'awocato di
Foggia, siccorne doveva anticipare delle somme per l'attività legale, ha detto: "Mi dispiace, non ve

li posso anticipare". Per cui, adesso noi, vogliamo sapere, chi si prenderà cura di questo, di questi

atti e chi inizierà a cercare di recuperare. Perché io sono stato all'ufficio dell'al"vocato Capurso, iI
quale mi ha detto 'Non abbiamo soldi a disposizione ed io non mi posso occupare di questa

causa". Allora, qui ci sono 1.161.000,00 euro che possiamo utilizzare, che dobbiamo recupera.re.

Facciamo un appello agli a'vwocati tranesi se vogLiono essere. . .

INTERWNTO
(fuorí microfono)

DI LERNIA IIISA - Consigliere Comunale

Che fanno?

INTERVENTO
(fuori microfono)

DI IJRNIA LIJISA - Consigliere Comurale
Un'a1tra transazione. Va bene.

INTERVENTO
(fuorí microfono)

DI IJRNIA LUISA - Consigliere Comunale
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A babbo morto. Quindi questa è un'alua domanda e quindi approfitto di quest'assise, come dice il
dotto Briguglio, "S ne sciut (Se n'è andato)", che mi piace questa "Assise", mi piace 'sta parola, per

chiedere, per avere delle risposte e poi chiaramente mi soffermo sul risultato di amministrazione
che genera un disavanzo. Quindi registra un peggioramento e quindi deve pensare che non ci

sono gli equilibri di bilancio quand'anche si è trovata la forrnula di rateizzazione di A,MET e

AMILT. Qui gli equilibri non ci sono Dirigente? Quindi se è possibile avere delle risposte. Grazie.

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

Ha chiesto di intewenire il Consigliere con il nr 41 Corrado. Prego.

CORRADO GIUSEPPE - Consigliere Comunale
Grazie Presidente. È un po'... il mio sarà un intervento di natura politica, quindi, voglio dire, non
è di natura tecnica, anche perché i miei... i colleghi che mi hanno proceduto, dal collega

Procacci, aì collega Tomasicchio, hanno già ampiamente specificato queili che possono essere

dubbi di natura tecnica, No, è la verita. Insomma, né pir\ e né meno. Però è un po' deprimente
Presidente, diciamo, lo dico ancora urra volta, che prima iì collega Brigualio... iI collega Briguglio
prima lanciava questo messaggio di condivisione, fi solidarieta, di discussione, guardare questo

scenario llancamente. -. con il fatto che alle tre e mezza, alle 15:30 c'è f impegno quello di
sospendere per i funerali del nostro caro Arcivescovo. Quindi I'assenza della maggioranza,

I'assenza, ormai, degli Assessori.., ormai ho perso pure il conto, (inc.) a dirlo, perché sono sempre

i soliti ad essere qui presenti, evidentemente lo spaghetto all'una è piu importante dell'Assise di
un Consiglio Comunale dove, tra I'aìtro... dove tra l'aluo, dove ffa I'altro stiamo dibattendo. . .

INTERVENTO
(rtnri microfono)

CORRADO GruSEPPE - Consigliere Comunale
...dove tra l'altro stiamo dibattendo di questioni che riguardano, piu che aitro, l'aspetto

econornico-finanziario di un'amministrazione e quindi i primi ad essere qui davanti dovevano qui

ogg1 o/a difendere o/a discutere su questo prowedimento. -. dovevano essere qui i consiglieri di
maggioranza o gli Assessori competenti perché qui comunque il lavoro fatto dal dirigente è statc

quello di cercare di mettere un po' la pezza e riuscire a trovare un minimo di equilibrio di
bilancio. Caro Assessore Lignola, lei non mi può dire durante alla relazione - io mi rivolgo aila

parte politica sempre - lascio la parola ai tecnico, al Dirigente. Perché questa non è solo una

manowa squisitamente tecnica finanziaria ed economica a cui giustamente il dottor Pedone deve

mettere mani. Queste è politica. Quando io ho chiesto. ..

INTERVENTO
(fuori microfono)

CORRADO GIUSEPPE - Consigliere Comunale
Presidente... cioè, io capisco che, come diceva qualcuno, iI ruolo del Consigliere Comunale è un
po'panicolare e quindi... però se deve diventare una barzelletta. l,e dicevo, caro Assessore,

questa è, at di 1à degli aspetti tecnici, puramente tecnici per poi il lavoro 1o fa il dirigente con la

sua.., ccn i dipendenri, ma è una manowa politica. Q3rindi quando ho chiesto di farla relazionare

mi aspettavo da lei o dalla sua amministrazione I'aspetto politico di questa manowa che, in realtà,

passando la parola al Dirigente è una manowa súettamente tecnica. Questo è dal mio punto di...
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il mio intervento, le ripeto, è di narura, più che altro politica e non tecnica, perché si è

evidenziato a chiarire, a chiarire, ad essere insomma che c'è uno squilibrio derivante dai debiti
fuori bilancio di circa 7 milioni di euro. E quando dicerramo all'inizio amrninistrazione, ricordo le
parole di molti colleghi dell'opposizione, di quelli soprattutto più giovani, noi porteremo, noi non
faremo debiti fuori bilancio, noi la colpa l'avete fatta voi, i debiti, in reaìtà...

INTTRWNTO
(fuoi microfono)

CORRADO GIUSEPPE - Consigliere Comunale
Maggioranza. La maggioranza. Che ho detto? Ho sbagliato. lapsus freudiano.

INTERVENTO
(fuori microfono)

CORRADO GruSEPPE - Consigliere Comunale
Moiti... ed io sto in bilico, diciamo, a detta di qualcuno. Allora, quando dicevano molti collegbi
più giovani alle prirne sedute "Noi i debiti fuori bilancio...", qualcuno più anziano come me e
qualcun altro, (inc.) i debiti fuori bilancio sono fuiologici. Ceno, bisogna rimettere in moto la
macchina comunale per cercare di evitarli, ma in questi due anni non l'avete fatto. Parlo alla
pafte politica. Anche perché insieme al Sindaco abbiamo tentato di portare qui a qualche

dipendente della Provincia che non è ancora arrivato e questa è una colpa politica signor Sindaco.

Ci auguriamo, insomma, prima o poi, un aiuto all'ufEcio del contenzioso arrivi, perché leggere

alcuni debiti fuori bilancio che sono frutto di quest'amministrazione, insomma, mi lascia un po'
interdetto. Io posso capire le sentenze, le vecchie cause che sono partite e che arrivano a

transazione, però quando poi andiamo a leggere che abbiamo da pagare, ne dico qualcuna,

abbiamo da pagare circa 25 mila euro per i1 periodo novembre-giugno 2017 per il servizio di
spedizione postale, mi chiedo: Dov'è I'errore? Cioè non sapevamo, non era previsto in bilancio le

somme... le sto facendo degli esempi a caso eh! Non è.-. non è... fermo restando, come dicevo

nel mio intervento dei preliminari, che purtroppo quest'amministrazione se da un lato, grazie al
lavoro svolto... se quando sarà Sindaco, Sindaca, anche se io continuo a chiamare Sindaco potrà

avere Ia chiave della città.

INTERVENTO
(fuori nicrofono)

CORRADO GruSEPPE - Consigliere Corrunale
Un grave problema Egregio, caro Assessore è che si continua... fermo restando I'otlimo lavoro

perché è stato fatto, perché avete terminato quello che io ho combattuto negli anni passati, quei

contributi a pioggia definiti sussidi, almeno quelli sono stati eliminati e questo va dato in merito a

quest'amministrazione, ma avete continuato a foraggiare... avete continuato a foraggiare le

cooperative sociali. E il mio intervento di prima è un intervento che va in questa direzione- Ho

letto, sono due anni che avete fatto un atto di indirizzo... lo so Sindaco, rna è così. La

responsabilità non pè. .. questa è politica, non è responsabilita. Voglìo dire, pure i1 dirigente, è un
altro aspetto che mi deve spiegare per quale morivo il Dirigente ai lavori pubblici non ha ancora

espletato una gara dopo che voi avete trovato i soldi per i capitoli di spesi e avete dato atto di
indirizzo un anno e mezzo fa. Voglio ricordare che qui c'è qualche consigliere, oggi di
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maggioranza, che era all'opposizione e che oggi è all'opposizione e che ieri era in maggioranza,

che ha pagato pesantemente su quelle vicende, personalmente.. - e va tutelato sempre. Cioè ci
sono Consiglieri comunali ancora in quest'Assise che, per aver fatto azioni politiche hanno pagato

loro e le loro famiglie. Q3resta r,a estirpata. Mi assumo le responsabi-lità di quelio che dico. Perché

uno dei gravi problemi di questa citta fallì. Però poi voi mi bandite una, adesso arriviamo, ancora

una gara sull'attacchinaggio che va in quella direzione, che scade i1 24 di agosto. Anche lì, se voi
nelle relazioni srretto-poljtico sui tributi mi dite che effettivamente, fta le tante problematiche

dei tributi, non sulle questioni relative proprio all'attacchinaggio prevediamo 70 mila euro e
continuate, invece di dare una organizzazione seria a quella... a piu ad ampio respiro. se

continuate a fare queste garette non risolvete il problema. Non lo risolvete! E non date

quell'ampio respiro che un'amrninistrazione deve dare. È stata pubblica una gara che scade il 24

nella stessa direzione. Neila stessa direzione... nella stessa direzione del passato. Né più e né

meno. poi non venite a dirci chiacchiere, è un dato ufficiale. È D. Gara pubbìicata... stà sull'albo
pretorio. Io parlo per atti non parlo per chiacchiere. C'è un atto dove comunque ìa direzione va

in quella direzione lì. Non sto entrando ne1 merito, poi voglio dire... 1o sta confermando
I'Assessore a1 Dirigente. Quindi non dico barzellete diciamo. Però c'è la buona fede che

I'Assessore ed il Sindaco...

INTERVENTO
({aori microfono)

CORRADO GruSEPPE - Consigliere Comunale
No, non c'è questione di rispondere.. , non è questione di rispondere o meno.

INTERVENTO
(fuoi microfono)

CORRADO GIUSEPPE - Consigliere Comunale

Quindi, diciamo, la realtà è questa: che politicamente ad oggi, in questa... io non sto dicendo che

non andava fatta la gara eh! No, non vorrei che passasse questo messaggio che io... sto dicendo...

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

Allora, risponderete nelle repliche per piacere. Rispondete... sennò. Chiedo scusa Consigliere,

non interloquisca. Adesso risponderanno nella replica il.. .

INTERVENTO
(fitori mícrofono)

FERRANTE I'ABRIZIO - Presidente

E no. Loro ci cascano sempre puntuahnente. Prego.

CORRADO GruSEPPE - Consigliere Comunale

Chiariamo. Non sto entrando nel merito dell'atto. Ci mancherebbel Non è quella la mia

competenza. Io mi riferisco che, se un'amministrazione ha la volontà di far fare un definitivo, un

cambio di rotta, non va a fare ancora queste garette, voglio dire, di sei mesi, un anno, che poi
continuano ad avere gli stessi, molto probabilrnente gli stessi obiettivi. Questo è faspetto,

diciarno, politico. Poi non entro nel merito che non andava fatta o meno la gara, perché non lo so
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e non lo voglio sapere. Ma ad oggi però, sulle cooperative, sui servizi del verde e quant'altro,
continuiamo a fare garette di un mese, due mesi che non possono beneficiare nesslno, né alle

cooperative che ci lavorano, che non possono fare investimenti, né tanto meno a chi ci lavora, né

tanto meno la città perché il sewizio poi è quello che è. Quìndi sono trascorsi due anni dal vostro

atto di indirizzo. Quando leggo che per mantenere il contenimento della spesa, atrivando iI
gettito delle erìtrate, ma questo.,. questo è (inc.). Ma se io contengo la spesa per il gettito di
entrata sto producendo dei debiti fuori bilancio corne quelli che abbiamo appena letto. Perché se

io riduco, contengo la spesa e non pago quello alle poste, che è un fatto che devo pagare, è chiaro
che poi ho un debito fuori bilancio di 25 mila euro. Come tante altre piccole questioni. Se io ho il
contratto con il Consigliere De Lawentis che mi fornisce la carta... mi stava guardando...

INTERVENTO
(fuori microfono)

CORRADO GIUSEPPE - Consigliere Comunale
...1a carta, e c'è un contratto e non lo pago, è chiaro che poi il Consigliere De laurentis... ho
Lrenta. . . sriamo qui tutto il pomeriggio.

INTERVENTO
(fuori microfono)

CORRADO GIUSEPPE - Consigliere C,omunale

Sto scherzando. Arrivo a conclusioni. Alrra questione: siamo arrivati al 28 luglio e siamo il fase di
assestamento ed equilibrio. Voi avete fatto un bilancio di previsione dove, e qui c'è I'Assessore

Capone, avete basato tutto il piano di investimenti sulle opere pubbliche, sulle alienazioni degli

immobili. Una parte importante, diciamo, togli i mutui e le questioni storiche, ma comunque una

parte importante dei nuovi... ecco, mi spiego, dei nuovi investimenti, soprattutto nelle scuole

credo, se non ricordo male, era comunque prevista... era finanziata dalle vendite degli immobili.
Ed io, su quel tipo di prolwedimento, è una cosa che diciamo da annì credo, Consigliere Laurora,

e mi avete trovato pienamente favorevole, ma siamo arrivati a \lio e a quello che mi risulta

dagli atti delì'albo pretorio, non c'è un atto che va in quella direzione. E ci sono ancora, voglio

fire, problematiche.,. nel senso che se oggi non avete ancora fatto partire innanzitutto per il
2017 non farete,.. le nostre scuole non avraîno nuovi, diciamo, interventi di manutenzione

perché con il bilancio armonizzato, se non entraro soldi, voi non potete operare. Questo l'ho
capito anch'io...

INTERVENTO
(fuori microfono)

CORRADO GruSEPPE - Consigliere Comuna-Ie

Sotto I'aspetto del bilancio... ma se non lo fate partite. È c'è tutto il piano delle alienazioni.

Anche perché ci sono imprenditori che stanno utilizzando struttute che devono essere vendute,

poste in atenazione già da non so quanti anni. Q3rindi stiamo attenti a queste cose, Perché oggi

non avete fatto partire il piano di alienazione, abbiamo gente ancora che, in maniera abusiva, si

ritrova negli irnmobili e ci sono... e cioè, ci sono anche imprenditori che da anni, legittimamente,
utilizzano, diciamo, immobili pubblici per le loro attività private con un contratto che dice: "Ci

rimani dentro fino a quando non vendo". E però. ..

îrrs.ri2iofe a .ú ra di Llvf, s -vialomace Morandi,la - Padova - Tel +391ì49/658599 ' Fax +39 049 8784380 - live.srl@lesalEaiLil



Consiglio Comunale di Trani
28 luglio 2017

INTBRYENTO
(frnri microfono)

CORR-A DO GIUSEPPE - Consigliere Corrunale
Però "Sto ci dmani denffo" e sono quattro annil E oggi voi avete la responsabilità, non è che ce

l'ho io. Quindi su queste cose sriamo molto attenti perché sennò poi il dottor Pedone...

INTERVENTO
(faori microfono)

CORMDO GruSEPPE - Consigliere f,slrrnalg
Ho finito. Sennò poi il dottor Pedone vi mette il par€re favorevole ad ottobre su quesli... se non
fate partire queste tipologie. Visto che il Presidente, voglio dire, sta pressando perché deve andare

a mangiare, per adesso chiudo il mio intervento.

I'ERRANTE FABRIZIO - Presidente

Sono qui con lei fino a stasera se vuole. Allora, ha chiesto di intervenire il nr 11 De laurentis,
prego.

DE Lq.URXNTIS DOMENICO - Consigliere Comunale
Grazie Presidente. Sarò breve perché non voglio tediarvi e perché abbiamo altro da fare dopo.

Bilancio, assestamento agli equilibri di bilancio, riequilibrio di bilancio. Una premessa.

Chiaramente essendo arrivato due o tre giorni fa, avendo ìetto per poco, insieme a tutti gli altri
argomenti, non ho potuto approfondùlo pienamente e quindi non entrerò nel merito. Però mr

spiace Assessore, ribadire ancora una voltÀ che manca quella condivisione programmatica delle...
quantomeno delle faccende economiche finanziarie, perché lei sa bene che la programmazione

parte dagli stanziamenti. Sapere quanti soldi hai a disposizione per poter programmare gli
interventi. Io ho ascoltato anche I'intervento del Consigliere Corrado e quelle cose le dicevo io
quando 1ui era in maggioranza ed io ero all'opposizione. Dicevo esattamente Ie stesse cose.

INTERVENTO
(fuori microfono)

DE I-AURENTIS DOMENICO - CoDsigliere Comunale
Dicevo esattamente le stesse cose. Ora però, a differenza sua, io ora sono in maggioranza e ho
difficoltà a rìpeterle, perché stando in maggioranza, ripetere che si fanno ie garette, ripetere che

gli atti arrivano all'ultimo minuto, ripetere che non c'è la possibilità di approfondire, è una cosa

che mi crea tanta difficoltà. E sono qui per una questione di fede, di maggioranza, non di fede sul

bilancio. Di fede di maggioranza. Ii... e 1o voglio anche sottolineare, anche questo, due mesi fa

feci un accesso agli atti per capire gli stanziamenti per capitolo di spesa, il famoso PEG (Piano

Esecutivo Gestione), che mi è stato dato tre giorni fa, e mi serviva per capire quali erano

veramente gli stanziamenti per poter poi dare un conributo da Consigliere di maggiore e capue

se c'era la posibilità di spostare un intervento rispetto ad un altro per poter cercare di, come dire,

conuibuire alle scelte. Io non so se altri Consiglieri o anche gli altri Assessori abbiano dato

questa... abbiano avuto questa possibilità, oggi prendo atto che c'è questo assestamento, questo

riequi-librio di bilancio. Il dirigente di ragioneria ha chiaramente preso Ie risorse che aveva a
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disposizione, le ha utilizzate, non so se condivise o meno con voi, immagino di sì, però sta di fatto
che io quel conributo non I'ho potuto dare e, ancora una volta, mi riuoverò a votare il
prolwedimento e anticipo che 1o voterò favorevolmente solo per una questione di fede e di
impegno di maggioranza. Ma non si può continuare così Assessore. Io lo ribadisco anche qui
pubblicamente. Non si può continuare così, perché... io awei avuto in mente degli interventi da

fare ma non mi va di fare intewenti, scrivere articoli sui giornali "A me piacerebbe, a me...". A
me piacerebbe interloquire direttamente e capire esattamente di coaa... cosa abbiamo a
disposizione per poter fare cosa. Questo mi piacerebbe fare. Lo dico qui a microfono apeno. Lo
dico pubblicamente, non ho paura di nasconderlo che non condivido tante cose, non ho
condiviso alcune nomine, perché non sono state condivise prima non per la scelta di persona.

Però rimango qui in maggioranza e voterò favorevolrnente il prowedimento. Però non insistete.

Grazie.

FERRANTE FABRIZIO - Presidente

Grazie Consigliere. Aliora non ci sono altri interventi. Se mole replicare l'amministrazione
magari attraverso iì Dirigente. Non è un obbligo. Allora, prego Dirigente numero?

INTERVENTO
(fuori microfono)

FERRANTE FABRIZIO - Presiclente

Nr 32. Prego per una breve replica.

PEDONE ANGELO - Dirigente
Parto dal verbale di (fuori microfono).. .

INTERVENTO
(fuori microfono)

PEDONE ANGELO - Dirigente Ripartizione Economico Finanziario
Grazie Presidente. Pano dall'uitimo documento che mi è stato consegnato, un verbale della

Commissione e dalle dichiarazioni del Consigliere Di Lernia, per evidenziare che i capitoli del

PEG sono valorizzati da sempre e mantengono sempre 1o stesso impofto, se le somme vengono...
a cui fa riferimento questo prolwedimento, sono a residui, oggettivamente non posso che, come

dire, procedere o ad un corso di formazione oppute a spiegare che un prolwedimento imputa a

residuo anziché a competenza, Quindi non sul PEG che invece affiene a risorse'17-'19. Quindi è

evidente che deve mantenere I'importo a zero. Quindi, diciamo, questo è quanto. Se si fosse

allargato il forum del provvedimento sulle imputazioni probabilmente si sarebbero accorti che

erano risorse dell'amo precedente, 2016, oneri di urbanizzazione e codice della strada. Vado a
memoria ma ritengo che siano esattamente quelle le risorse a cui...

INTERVENTO
(frni microfono)

PEDONE ANGELO - Dirigente Ripariizione Economico Finanziario
No, ce ne sono tante ma non questa.
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INTERVENTO
(fuori microfono)

PEDONE ANGELO - Dhigente Ripartizione Economico Fhen"iar"io
Perfetto. Però siccome c'è un documento scritto risponderemo naturalmente anche per iscritto al
.l.erbale della Commissione. Per quanto riguarda invece, gli aspetti, diciamo, toccati dal
Consigliere Procacci, purtroppo mi è difficile rispondere a tutte le, diciamo, obiezioni, molte
delle quali sono risposte che si è dato da solo alf interno dello stesso documento. Moke risposte le
úova nella relazione, anzi, le ha anche rrolate. Sulle spettanze del 2017 le uova riportate sul sito
del Ministero dell'Interno, Epettanze, sono stabilite, io le ho copiate e messe all'intemo della
relazione, quindi trova esattamente I'importo stanziato. Quello è il fondo di solidarietà assegnato

a 'ente, prima slimato in fase di bilancio e per I I mila euro ci siamo discostati in meno,

prudenzialrnente, quindi abbiarno proceduto ad assestare I'importo con ie assegnazioni definitive,
per cui in bilancio trova esattamente quella voce. Cùtrndo fa riferimento invece a voci
corrispondenti in TASI è la metodologia di calcolo, cioè il fondo di solidarietà al Comune di
Trani, ma a tutti i Comuni, viene calcolato sulla base del gertito stimato in IMU-TASI. Per cui gli
algoritrni che úova all'interno e che poi determinano quelle voci è soltanto una metodologia di
calcolo che porta al Comune di Trani a dare 5 milioni e rotti stimati, mentre il gettito IMU
viene... che viene trattenuto dall'Agenzia delle Entrate e che resta a favore dello Stato lo uova in
entrata per 1.900.000 e dispari, lo uova in enúata ed irr spesa per il principio, il noto principio di
integrità del bilancio. QSrindi lo valorizza all'interno. Per quanto riguarda invece alcune obiezioni
sulla mano\Ta di entrata ho detto, ho premesso inizialmente che c'ho che ci ha consentito di
finanziare i debiti fuori bilancio sono stati, è stato... la maggiore entrata ICI accertamenti che

sicuramente ne avrete gù avuto contezza... i primi contribuenti sono gia cominciati a giungere

presso I'Ufficio Tributi e quindi non awete, diciamo, contezza in questi giomi, in questi mesi. Di
questa somma, oltre 3 milioni e mezzo sono stati prudenzialmente posti a bilancio 1.700.000,

svalutati, troverà all'interno della relazione, se non I'ha già vista, la tabella di rivalutazione del
fondo crediti di dubbia esigibilità del 17, 18 e 19, pari al 75, 85 e 1007o fino al 2019 che rivaluta e

quindi accantona ulteriori risorse per circa 600 mila euro in pitr nel 2017, che quindi servono a

garanzia del mancato riscosso delle risorse appostate nell'entrata del bilancio. Naturalmente

queste maggiori entrate, anche i 200 mila euro dell'addizionale IRPEF e anche la quota dell'IMU,
sono tutte maggiori entrate che sono state, diciamo... che sono state coDsentito da una logica di
tipo prudenziale 6s1trnd6si, in questo caso, per l'lMU e per I'addizionale, in auto liquidazione.
Sono entrate in auto liquidazione. Sono entrate in autoliquidazione. Quindi valrno agganciate e

riscosse e quindi, avendo verificato la prima rata, è stato possibile adeguare l'entrata in base aì

riscosso. Naturalmente noi monitoriamo costantemente, soprattutto le entrate, per evitare che

queste poi, a fine anno, possono darci delle risposte di tipo negativo. Ciò nonostante, se non ci
fosse... se non fossero emersi debiti fuori bilancio di questa entità, probabilmente il bilancio
awebbe potuto avere uns visione, almeno per le entrate, per 1a spesa diversa, perché avrernmo

potuto, come dire, allargare la spesa corrente, sebbene per interventi di tipo straordinario, perché

è sempre un'entrata di tipo straordinario, per, come dire, adeguare alcuni stanziamenti ch€, in
fase di bilancio, sono stati oggettivament€ portati in meno, rna perché, come bene sapete,

abbiano dovuto ridurre I'IMU, riportala a norma, cioè in autoliquidezione e non accertata, come

lo era stato fatto negli anni precedenti in competenza finanziaria. Per cui questo aspetto ha

determinato questa situazione. Per cui 1a manowa sostanzialnente non ha fatto altro che Ie
maggiori entrate hanno finanziato 1.800.000,00 euro di rnaggiori spese per debiti fuori bilancio
del2077. 2 e mezzo sono risorse che abbiamo recuperato alf interno del bilancio, erano state già
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stanziate in bilancio, una parte ne1 fondo passività potenziale del 2016, una parte erano state

slimate in bilancio per circa 750 mila euro già in fase previsionale. Per cui questo ci ha

acconsentito di intervenire. Sull'obiezione dei convenuto con il creditore da parte del Consigliere

Tomasicchio, in realtà la norma è cosi. Noi abbiamo, siamo intervenuti a rateizzare solo o meglio

a convenire con i creditod soltanto quei debiti che derivano da un accordo già fatto con la nota

informativa. Perché ricorderete che siamo giuriti a consuntivo con delle note informative, che

avete... di cui avete avuto modo di constatarne, hanno parificato crediti e debiti con le società

paÍecipate, ìe quali sono state adesso riportate all'interno perché la norma prevede che entro iì
31 dicembre dell'anno di riferimento, devono essere resi concordi i debiti/crediti. Quindi
abbiamo ritenuto che sia queìli del 2015, che non erano stati concordati, che il 2016 di riportarli
all'intemo della manobra naturalmente dando maggiore respiro alla manowa di bilancio e quindi
facendone atÍaverso una rateizzazione. Il soggetto debitore sostanzialmente iì socio proprieurio
della società è lo stesso soggetto per cui ritengo che la, come dire, richiesta di accemazione che sia

convenuto con il creditore sia abbastanza, già, come dire, urile la voìontà delì'amministrazione

che, in questo caso, del rappresentante legale dell'Ente, che ne è anche socio al 100o/o. Per cui

questo è un po'I'impianto che è stato, che è stato impostato. D'alrra parte, chiedere al bilancio

attuale 2017 di sobbarcarsi di uiteriori 2.500.000, I'unica sistema possibile era quello di ritornare
nuovameDte su un operazione che politicamente non è stata apPrezzata, cioè I'aumento della

TARI, cosa che voi sapete era possibile entro il 3l luglio, ma che naturalmente awebbe

determinato degli effetti devastanti sul cittadino e quindi I'amministrazione ha ritenuto
opportuno, come dire, diluire nel triennio, atteso anche Ie maggiori entrate derivanti

da.ll'accenamento fatto. Perché, come vi ho deno, noi abbiamo avuto 3.500.000 di maggiori

entrate, ne abbiamo previste in bilancio 1.700.000 e I'altra parte labbiamo prevista negli anni

successivi, perché gli effeni dell'accertamento si diluiscano nel tempo, perché il contribuente, c'è

chi paga subito ma c'è chi paga con pitr ritardo. Per cui, avendolo diluito nel tempo, riteniamo di
aver dato anche credibilità alla copertura del 2018 e '19. Questo è sostanziahnente l'impostazione.

INTERVENTO
(fuori microfono)

PEDONE ANGELO - Dirigente Ripartizione Economico Finanziario

L'attività ricognitiva, ho detto prima, è cominciata dal consuntivo. Io ho chiesto a tufti i
responsabili di attestare la presenza di debiti fuori bilancio e, addirittura, anche I'assenza di

debito, cioè se non ci fossero stati, pretendevamo anche una dichiarazione ali'intemo. Ci sono

state alcune istanze, alcune dichiarazioni dei diúgenri che sono arrivate, poi sono $ate rettificate

durante la fase di salvaguardia e questo hanno portato anche ad r:rn. '. aì allentamento '. aì

ritardo dei tempi di cui 1'ufficio natu.ralmente ed io in prima persona' me ne sflrso, ma

chiaramente non capita tutti i giorni di tirar fuori 7 milioni di debiri fuori bilancio da

riconoscere, per cui la manovra ha interessato que6to. Grazie.

FERRANTE FABRIZIO - Presidmte
Grazie, Allora, non ci sono altri interventi. Allora... quindi possiamo mettere in votazione il
prowedimento?

INTERVENTO
(fuori microfono)
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FERRANTE FABRIZIO - Presidente

Allora, possiamo... non vedo interventi, quindi possiamo mettere irì votazione il prolvedimento.
Un po' di siienzio per piacere. Cotrsiglieri, prendete posto. AJlora:

BOTTAROAMEDEO
FLORIO ANTONIO
PAPAGM ANTONELLA,

LAIJT.ORACARLO
TOMMASICCHIO EMANUELE
FERRANTE FABRIZIO
I.A.URORA TOMMASO
AVANTARIO CARLO

CORMIO PATRIZIA
MARINAROGIACOMO
DE I-{URENTIS DOMENICO
VENTUR{NICOI.A,
NEhII\IAMARIN.À
AMORUSO LEO

BARRESI ANNA MARIA
DI TONDO DIEGO

ZITOLI FRANCESCA
TOLOMEO TIZIANA
LOVECCHIO PIETRO

LOCONTE GIOVANNI
CAPONE LUCIANA
T-A.URORA FRANCESCO

BRIGUGLIO DOMENICO
CIRILLO LLTIGI

LOPS MICHELE
DI LERNIA LUISA
MERRA !.{F|AXLLA.
LAPI NICOI.{
CORRADO GIUSEPPE

DE TOMA PASQUALE

LIMARAIMONDO
PROCACCI CATALDO
CINqLIEPATMI MARIA GRAZIA

FAVOREVOLE
ASSENTE

ASSENTE

ASSENTE

CONTRARIO
FAVORXVOLE
FAVOREVOLE
ASSE}ITE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVORXVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE

FAVOREVOLE
ASSENTE

FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
ASSENTE

ASTENUTA
ASSENITE

ASTENUTO
ASSENTE

CONTR{RIO
ASSENTE

ASSENTE

19 favorevoli, 2 conrrari e 2 astenuti. Quindi il prowedimento viene aPprovato. Per I'immediata

eseculività posso fare stessa votazione?

INTERVENTO
(fuori microfono)

FERRANTE FABRIZIO - Presidente
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Stessa votazione per I'immediatÀ esecutività. Ah no, scusate dobbiamo fare f immediata

esecutivita perché si è allontanato un Consigliere. Allora, votiamo per I'immediata esecutività per

il. .. votiamo per l'immediata esecutivita il prolwedimento. Consiglieri, prendete posto per
oÍacere.

BOTTARO AMEDEO
FLORIO ANTONIO
PAPAGNI ANTONELI"A.

I-q,URORA CARLO

TOMMASICCH IO EMA}íUELE
FERRANTE FABRIZIO
T.A.URORA TOMMASO
AVANTARIO CARLO

CORMIO PATRIZIA
MARINARO GIACOMO
DE TAURENTIS DOMENICO
\/TNTURANICOI,A,
NENNAMARINA
AMORUSO LEO

BARRESI ANNA MARIA
DI TONDO DIEGO

ZITOLI FMNCESCA
TOLOMEO TIZIANA
LOVECCHIO PIETRO

LOCONTE GIOVANNI
CAPONE LLICIANA
LAURORA FRANCESCO

BRIGUGLIO DOMENICO
CIRILLO LLIIGI
LOPS MICHELE
DI LERMA LL'ISA

MERRA MFFAELI,{
L{PINICOLA
CORRADO GIUSEPPE

DE TOMAPASQUAIE
LIMARAIMONDO
PROCACCI CATALDO
CINQTIEPALM] MARIA GRAZIA

FAVOREVOLE
ASSENTE

ASSENTE

ASSENTE

ASSENTE

FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
ASSENTE

FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
ASSENTE

FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVORXVOLE
FAVOREVOLE
FAVOREVOLE
FAVORXVOLE
FAVOREVOLE
TAVOREVOLE
FAVOREVOLE
ASSENTN

ASTENUTA
ASSENTE

ASTENUTO

ASSENTE

CONTRARIO
ASSENTE

ASSENTE

19 favorevoli, contrari 1,2 astenuti. La proposta è irnmediatamente esecutiva.
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Premessa

Il 31 luglio cosftluisce il termine di legge entro il quale l'ente deve effettuare
obbligatoriamente la verifica della permanenza degli equilibri generalî di bilancîo retativa
all'esercizio in corso.

La disposizione, prevista dall'art, 193 del D-Lgs. n.267/2000, cosi come novellata dal D.
Lgs. n. 12il2014, continua a richiedere agli enti locali una veriÍica periodica det principio del
pareggio finanziario inteso quale riscontro dinamico e dunque oggetto dì attenzione non solo
in sede di previsione e di rendicontazione ma anche nel corso delta gesùbne attraverso
apposìta delibera consiliare di verifica.

In pafticolare I'aft. 193 del D.Lgs. n. 267/2000, ribadisce che, a safuaguardia degli equilibri
di bilancio, I'organo consiliare deve prowedere ad effettuare, almeno una volta entro il 31
luglio di ogni anno, una verifica sugli equilibri, ponendo rh essere tutte Ie azioni ritenute
necessarie per assicurare la salvaguardia degli equilibri di bilancìo generali e parziali.

ll riferimento al 31 luglio, e non più come in passafo at 30 settembre di ogni anno, è
una delle principali novità introdotte con il nuovo ordinamento contabile e si inquadra
all'interno di un percorso di armonizzazione non solo deí dati e delle rappresentazioni
contabili ma, anche dei tempi di aftuazione di alcuni momenti essenziali della vita dell'ente.

Ciò precisato la relazione in oggetto sintetizza !'attività posta itr essere dall'inizio delt'anno al
fine di ottemperare al dettato legislativo, evidenziando le risultanze dei due differenti controlli
quali:

1. Ia verifica sugli equilîbri di bilancio deve essere vista nel piit ampio conlesto di un
eguilibrio tra Ie entrate e /e spese, che caratterizza qualsíasi azienda di erogazione, in cuÌ
il momento dell'acquisizione delle isorse è propedeutico a quello della spesa;

2. Io stato di realizzazione dei programmi sl rnserlsce in un più ampio sistema di controlli
e, superata la fase prettamente tecnica, è volto ad effettuare un vero riscontro politico da
pafte del Consiglio (organo di indirizzo) sull'aftività della Giunta (organo esecutivo)-
ln questo momento dell'anno si verifica, prima del termine dell'esercizio, "lo stato dell'arte
dell'azione amministrativa' rispetto a quanto definito al momento dell'approvazione dei
documenti preventivi.

A differenza della verifica degli equilibri contabili, che vede alla base della propria indagine il
bilancio di previsione, Io stato dì attuazione dei programmi non costituisce più una verifica
obbligatoria. Si ritiene oppoftuno, comunque, riproporla prendendo come base di riferimento
il Documento Unico di Programmazione.

Nel corso della presente relazione, peftanto, procederemo attraverso un'analisi
articolabile in tre partt

. Ia prima, diretta esclusivamente ad un riscontro prospeftico dei dati di bilancio atlraverso
una valutazione al 31 dicembre deí principali macroaggregati di entrata e di spesa;

. la seconda, anch'essa di natura squisitamente contabile, dedicata all'analisi delle
împlicazioni deivanti dal rispetto dei vincoli di finanza pubblica, in pafticolare del pareggio
di bilancio;

o la terza, orientata ad analizzare iprogrammi del Documenlo Unico di Programmazione,
cercando di valutare l'avanzamento degli obiettivi nei mesi già trascorsi.

R/cogr'r/zbre su/io stato di rcalizzaione dell'attività prcgrammata e verifica degli equílibri dí bilancio 2017 
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1 LE VERIFICHE EFFETTUATE

Come già chiarito nella breve introduzione, per quanto riferibile all'aspetto tipicamente
contabile della salvaguardia degli equilibri, l'articolo 193 del D.Lgs. n.267t2oo0 prevede che
il Consiglio dell'ente proweda, con formale e contestuale delibera, alla verifica degli equilibri
della gestione finanziaria relativa all'esercizio in corso ed all'adozione dei prowèdimenti e
delle eventuali misure necessarie per riprlstinare il pareggio in caso di squilibiio.

Si tratta di un atto particolarmenfe delicato ed importante del processo di programmazione
e controllo che I'allegato n. 4/1 del D. Lgs. 1,|8i201 1 relativo al principio contaÈile applicato
crncernente la programmazione di bilancio comprende tra gli strumenti della
programmazione degli enti locali:

Gli sîrumenti di programmazione degli enti locati sono:
a) il Documento unico di programmazione (DUp), presentato al

Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno, per le conseguenti
deliberazioni. Considerato che l,elabarazione del DUp
presuppone una verifica de/io sfalo di attuaùone dei programmi,
contestualmente alla presentazione di lale documento si
raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stafo di
atluazione dei programmL da effettuare, ove previsto, ai sensl
dell'articolo 1471er del TUEL;

b) l'eventuale nota di aggiornamento del Dup, da presentare al
Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti
deliberazioni;

c) lo schema di bilancio di previsione finanziarío. da presentare al
Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno. A seguifo di varìazioni
del quadro normativo di riferimento Ia Giunta aggiorna to schema di
bilancio di previsione in corso di approvazione unÌtamente a! DlJp.
In occasione del Íiaccertamento ordinario o straordinario dei residui
la Giunta aggiorna lo schema di bilancio di previsíone in corso di
approvazione unitamente al DUP e al bilancio prowisorio in
gestione;

d) il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla
Giunta entro 20 giorni dall'approvazione del bilancio;

e) il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente
al bilancio di previsione e al rendiconto;

g) lo schema di delibera dl assestamenfo del bilancio e il controllo
della salvaguardia degli equilibri di bilancio, da presentare al
Consiglìo entro il 31 luglio di ogni anno;

h) le variazioni di bilancio;
j) Io schema di rendiconto sul/a gestione, che conclude it sístema di

bilancio dell'ente, da approvarsi entro il 30 aprile dell'anno
successlyo all'esercizio di riferimento.

Proprio per verificare il rispetto degli equilibri contabili del nostro enle, gli uffici di
ragioneria hanno proceduto a:

r richiedere ai responsabili dei servizi una certificazione sull'eventuale oresenza di debiti
fuori bilancio e, in tal caso, una relazione sulle modalità per il necessario finanziamento;

Rìcognizione sullo sîato di rea[zzazione delt'attivilà progfammata e virifica degli



. ricalcolare gli equitibri complessivi finanziari dell'ente tenendo conto anche delle

segnalazioni intervenute.

Con riferimento al primo aspetto, è stato richiesto, con nota prot. 22336 del 30/06/2017 da

parte del responsabile dei servizi finanziari Dott. Angelo Pedone a ciascun--responsabile di

verificare, ai sensi e nel rispetto del regolamento di contabilità vigente e dell'articolo 194 del

D.Lgs. n. 26712000,la presenza di posizioni debitorie nei servizi di propria competenza per i

quaii non fossero state rispettate le ordinarie procedure di spesa'

lrisultati della ricerca trovano esplicitazione contabile nel paragrafo 6.1.1 a cui si rimanda.

per ouanto @nc,eme, invece, il secondo punto, relativo alla verifica della consistenza e del

permanere prospettico degli equilibri di bilancio, il servizio finanziario, con la medesima nota,

ha awiato e proceduto aJ una ricognizione sullo stato di consistenza delle singole poste di

entrata e di spesa evidenziando la situazione contabile at 31 luglio e proiettando detti valori al

31 dicembre 2017 sulla scorta delle indicazioni fornite dai singoli responsabili dei

procedimenti di entrata e di spesa.

più specificatamente, per poter meglio appîezzarc lo stalo attuale e futuro (a fine anno)

degli equilibri di bilancio, abbiamo ritenuto opportuno distinguere nell'analisi condotta:
. la Gestione Ordinaria;
o la Gestione Straordinaria.

La prima (Gestione Ordinaria) riassume le enlrate e le spese (alla data della presente

relazione ed al 31 dicembre 20171che pfesentano il carattere della ripetitività.
La seconda (Gestione Straordinaria), invece, sintetizza tutte quelle operazioni che hanno il

carattere deìl'eccezionalita e che vengono fìnanziate attraverso le entrate specifìche

disciplinate dagli articoli 193 e 194 del D.Lgs. n.267|2OOO'

La Gestione Ordinaria è ulteriormente suddivisa in gestione di competenza e gestione

residui.

Con riferimento alla gestione ordinaria di competenza, gli equilibri contabili del bilancio

sono stati approfonditi scomponendo quest'ultimo nelle sue principali parti e cioè nel:

- Bilancio corrente;

- Bilancio investimenti;

- Bilancio delle partite finanziarie;

- Bilancio di terzi.

Con riferimento alla Gestione Ordinaria dei residui, si è proceduto a verificare la
consistenza e la persisienza delle condiloni che avevano portato l'ente a conservare i

residui attivi e passivi all'intemo del proprio conto del bilancio 2016.
E' pur vero che se tutte le entrate e le spese esigibili fossero effettivamente riscosse e pagate

nell'esercizio, le previsioni di cassa del bilancio annuale dovrebbero corrispondere alle
previsioni di competenza e non si dowebbero formare residui attivi e passivi'

Considerato che le obbligazioni scadute possono non essere riscosse e pagate, a causa di

ritardi nell'esecuzione di quanto dovuto, gli stanziamenti di competenza possono essere
diversi dagli stanziamenti di cassa originando in tal modo la formazione di residui.

ll risultato complessivo della gestione ordinaria è, quindi, ottenuto sommando il risultato
della gestione di competenza con quello della gestione residui.

La parte successiva della verifica è dedicata ad approfondire la Gestione Straordinaria
e, cioè, a riscontrare l'eventuale presenza dei componenti straordinari di entrata e di spesa

che possano generare effetti sui risultati della gestione. Ci riferiamo a tutte quelle ipotesi

o
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previste dall'articolo 194 del D.Lgs. n.26712000, quali:
-- sentenze esecutive;

- disavanzi di consorzi, ecc.;
-- îicapilali?:.azioni di società, ecc.;
-- procedure espropriative ed occupazioni d'urgenza;
-- altre ipotesi di debiti fuori bilancio;

oltre all'eventuale ulferiore disavanzo dell'anno precedente non ancora applicato al bilancio in
corso.

La prima parte del lavoro (verifica della salvaguardia degli equilibri di bilancio) si conctude,
quindi, con una stima del risultato d'amminístrazione al termine dell'esercízío 2017
calcolato quale somma algebrica tra:

il risultato della gestione 2016;
(+f ) il risultato della Gestione Ordinaria di competenza;
(+f) il risultato della Gestione Residui:
(+/-) il risuhato della Gestione Straordinaria.

ll grafico che segue sintetizza il processo logico seguito nella presente relazione ed in
precedenza descritto.

Ricognizione sullo stato di realizzazione defl'attività prqrammata e verìfica degli equilibridi bitancio 2017
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2 LA GESTIONE ORDINARIA

La prima parte della verifica sugli equilibri di bilancio è finalizzala a conoscere lo stato
attuale e prospettico della gestione ordinaria articolandone lo studio ka la parte di

competenza e quella residui

2.1 La Gestione Ordinaria: analisi del bilancio di Competenza e di Gassa

Riferendoci atla Gestione Ordinaria di competenza, la prima verifica effettuata ha

riguardato il rispetto del principio del pareggio finanziario della gestione di competenza, così
come sancito dall'articolo 162, comma 6, del D.Lgs. n. 26712O00 con il quale si riafferma che

il totale complessivo delle entrate deve essere uguale al totale delle spese.
Questo equilibrio deve essere riscontrato non solo ad inizio anno, ma anche durante l'intero
esercizio. A riguardo, l'articolo 193, al primo comma, specifica: 'Gli enti locali rispettano
durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio fìnanziario ".

Con il nuovo ordinamento contabile, gli enti sono chiamati anche a gestire un bilancio di
cassa con riferimento al primo esercizio del bilancio di previsione: in tale documento
vengono, infatti, riportate, I'ammontare delle entrate che si prevede di riscuotere e delle
spese di cui si autorizza il pagamento, senza distinzioni tra riscossioni e pagamenti in conto
competenza e in conto residui. Gli stanziamenti di cassa previsti nel bilancio di previsione
devono garantire un fondo di cassa finale non negativo.

Sulla base di quanto appena esposto, in sede di prowedimento di salvaguardia degli equilibri
di bilancio, e anche di prowedimento di assestamento generale di bilancio, è necessario
dare atto del rispetto degli equilibri di bilancio per la gestione di competenza e la gestione di
cassa, per ciascuna delle annualità contemplate dal bilancio di previsione.

Per meglio rispondere alle richieste informative esposte, i prospetti di cui ai seguenti
paragrafi sinteti,zano i risultati dell'indagine condotta nel noslro enle, ottenuta confrontando il

rispetto del richiamato principio tra i totali delle due parti del bilancio (Éntrate e Spese),
comprensivi dell'avanzo e del disavanzo applicato, con riferimento a due momenti
temporalmente differenti, quali:

a) all'attualità, attraverso un confronto effettuato tra le previsioni assestate di competenza
e di cassa:
b) il 31 dicembre prossimo, con una proiezione di detti valori al termine dell'esercizio.

Nella costruzione di defti valori si è tenuto presente:
. dell'andamento storico delle principali voci che compongono il bilancio;
. dei tempi di accertamento e di impegno;
. dei tempi di incasso e pagamento;
. dell'esigibilità delle obbligaloni giuridiche alla base degli accertamenti e impegni

considerando gli accadimenti gestionali fin qui registrati;
. del grado di attendibilità, alla data attuale, delle previsioni inizialmente effettuate.

Rfbogn,zbne su/ro stato dí realizzazione dell'aftivítà programmata e verif,ca degli equilibri di bilarrcio 2017
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Le risultanze contabili sono riportate nella tabella che seque:

Competenza Cassa

PrEvisione assestata Stima al 31 dÌcembre
2017 PrcYisione asseslata Stima al 3l dicembre

2017

lFondo Pluriennale Mncolato

I

lAvanzo 
applicato

I

ÌTitolo 1 - Entrate correnti di

lnatura tribúlaria, contdbutiva e

lpereqirarva
I

lTitolo 
2 - Trasferimenti correnti

Îtolo 3 - Entrate extratributariè

Titolo 4 - Entrate in conto
capitale

Titolo 5 - EntEte da riduzione
di attività finanziarie

litolo 6 - Accensione prestiti

Ìitolo 7- Anticipazioni da
islituto lesoriere/cassiere

Titolo I - Fntrate per conto terzi
e partite di giro

13.516.378,34

689.251,52

32.764.598.57

8.491.550,1S

3 .512.712,18

4t1843.304,94

0,00

800.000.00

'18.783.685,79

128.445.000,00

13.516.378,34

1.420.245.29

34.S0s.604,76

8.841-873.57

3 .448.812,49

5.239.770.12

0,00

0,00

18_783.685.79

'r28.445.000,00

0,00

0,00

51.888.200,65

13.587.867,84

'10,945.143,82

61.7ffi.634,87

59.402,67

2.579.814,03

18.783.646,00

rll.rze.eo:,er I

0,00

18.783.685,7S

133.178_303,61

0,00

0,00

51.888_200.65

13.587 .A67 ,A4

10.945_143,82

1.582.988.86

0,00

Totale Entrdte 255.846."8, .53 2t 1.605.370,36 292791 .053.49 229.966.19t,57

Disavanzo applicato

Tilolo 1 - Spese correnti

Titolo 2 - Spese in conto
capitale

Titolo 3 - Spese per incremento
di attività finanziarie

Titolo 4 - Rimborso di prestiti

Titolo 5 - Chiusura
Anticjpazioni ricevute da istituto
lesorierdcassiere

Itolo 7 - Spese per conto ieei
e partite di giro

369.830,32

45-798.'t58,58

61.883.378,03

0,00

566.428,81

18.783.685,7S

128.445.000,00

369.830,32

48.360,582.23

17.479.843,21

0,00

566.428,81

18.783.695.79

128.445-000,00

0,00

73.666.387,89

68.765.079.00

6.000,00

566.430,00

18.783.686.00

132 .722.810.00

0,00

73.666.387,89

1.594,588,86

0.00

566-428.81

18.783.685.79

132 .722.410.OO

foÉre Spese 255.8tt6.481,53 214.605.370,36 294.510.392.A5 227.333.901,35

La tabella riporta, distiniamente per la gestione di competenza e di cassa, nella prima
colonna, un raffronto tra le previsioni assestate di entrata e di spesa, e sintetizza gli equilibri
complessivi del bilancio alla data odierna cosi come modificatisi a seouiio delle variazioni
apportate fino alla data odierna.
La seconda colonna, invece, permette un confronto tra le stime di entrate e di spesa al 31
dicembre 2017 e consente di trarre giudizi sufficientemente compiuti sui risultati attesi di
quest'ultima gestione. lvalori di entrata e di spesa riportati in quest'ultima colonna. infatti. si
basano su un'adeguata analisi delle singole componenti iscritte in bilancio, oltre che sugli
accertamenti ed impegni e sui mandati e sulle reversali già registrati alla data.

Rtcogm4one sullo stalo di rcalizzazione dell'attività programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2017
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Nelle ultime due colonne il raffronto tra le previsioni assestate e la slima di queste proiettate

al 31 dicembre riguarda le previsioni di cassa.

Per una migliore lettura della tabella si precisa che in essa l'avanzo/disavanzo applicato è

stato contabilizz ato come segue:

' nella colonna 'Previsione assestafa' viene indicato I'avanzo/disavanzo applicato alla

dala antecedente la presente delibera;
. nelfa colonna 'Sfima at 31/12/2O17" è riportata la parte che si prevede di applicare alla

Gestione ordinaria fino al 31 dicembre, con I'esclusione di quella quota eventualmente

utifizzata per far fronte ad esigenze di spesa della Gestione Straordinaria analizzata

nei paragrafi successivi della presente relazione.

2.2 La Gestione Ordinaria: analisi delle risorse d'eq!4le

La tabella del paragrafo precedente mostra il risultato dell'intera politica di acquisizione

deffe risorse in corso di realizazione nell'anno 20 î 7.

Questa, se certamente utile per una visione aggregata, necessita di ulteriori approfondimenti

al fine di comprendere la reale capacità dell'ente di fronteggiare, attraverso le risorse

acquisite, i programmi di spesa fìnanziati'

L'esposizione che segue, pertanto, sarà rivolta all'analisi dei vari titoli di entrata e di spesa,
procedendo dapprima ad approfondire I'evoluzione dei titoli di entrata raffrontando, per

òiascuno di essi, la previsione con gli accertamenti e, quindi, questi ultimi con le stime di

entrala al 31 dicembre prossimo.

In tral modo si potrà riscontrare già alla data attuale, salvo eventi oggi imprevisti e non

conoscibili, il rispetto degli equilibri di bitancio già verifìcati in sede preventiva.

Allo stesso tempo si potrà valutare la capacità, in particolare per quanlo concerne le entrate
proprie, di giungere ad una loro concreta definizione'

L'analisi condotta confrontando ititoli di entrata costituisce, dunque, un primo livello di

verifìca che permette di determinare la capacità dell'ente di acquisire risorse da destìnare alla

realizzazione dei programmi proposti.

Con riferimento alla situazione alla data, le risultanze contabili evidenziano quanto segue:

Corpclè|lzt

PREVEONE ASSffifATA E] ACCERIAXEHILEIÉSSI

1n



BILANCIO: ANALISI DELIO SÍATO DEI
TIIOLI DELLE ENTRATE

COMPEIENZA CASSA

PREVISIONE
ASSESÎAIA ACCERTAMENTI %

ACCERf.
PREVISIONE
ASSESTATA EMESSI

EM€SSO

Totale TITOIO 1 (10000): Enlrate correnf di
nalura tíbulada, conlribrJiiva e gereoúaliva 32.764.538,57 15.618.691,32 47.67 51.888.200.65 14.435.543,52 27,82

Tolale TITOLO 2 f200O0ì: Trasfedmenli correnù 8.491.550,19 5.320.846.s6 62.66 13.587.867.84 ?.01s.521,01 14.86
'lorale TfIOLO 3 (30000): En[ate exlratftbutane 3.512.712,18 1.709_085,27 44,65 10.s45.',t43,82 1_691.033,81 15,45

Torab TIIOLO 4l4O0O0): Entrele in conlo
capitale

48.843.304.S4 5.239.770. t2 1D,73 61.768.634,87 1 .352.46 t ,25 2.lg

Totale-IrTOLO 5 (50000): Entrate da riduzione di
attività înanzierie 0,00 000 0,00 59.402.67 0,00 0,00

Totale TIÍOLO 6 (60000): Accensioîe prestiti 800.000.00 0,00 0,00 2.579.814,03 0,00 0,00

Totab Tnolo 7 (70000): Antìcipezioni da
stituto tesorÈrè/cassìere 18.783.685,79 o.o0 0,00 1 8.783.686,00 0.00 0.00

TotaleT|TOLO I (90000): Enlrate per conto lerrj
e parlìle cli giro 1 28.445.000,00 15.239.193,37 11,86 133 178.303,61 13-770.098,S8 10,34

TOIALE GENERALE DELLE ENTRAfE 2/t1.6{0.8s1,67 43. r 27.586,64 f7,85 292.79'1.053,49 33.268.66,td7 'fl,36

Comune di TRANI (BT)

A riguardo, si precisa che:
a) le previsioni assestate alla data riportano gli stanziamenti attuali ottenuti sommando alle

previsioni iniziali, risultanti dal bilancio di previsione, le variazioni intervenute fino alla data
odierna;

b) glí acceÉamenti di competenza rilevano tutte e obbligazioni giuridiche perfezionate che
hanno dato origine alla prima fase dell'enirata e che in base alla scadenza sono state
impuiaie nell'esercizio. Questa informazione è in grado di evidenziare situazioni per le
quali, ad oggi, sia sorto il diritto alla riscossione da parte dell'ente.

c) le reversali emesse riguardano tutti gli incassi registrati nelle scritture contabili dell'ente.

Confrontando, invece, le somme accertate e imputate all'altualità con quelle che si
prevede di accertare ed imputare all'esercizio fino al 31 dicembre nonché di riscuotere, si
ottiene la seguente situazione:

Compaterz€

PREVSIOT.IE ASSESIATA Ú S'IIM AL ]I DCEI,!8RE
OIFFERfI{ZA

11

BILANCIO: ANALISI DELLA STlllA DEI
TITOLI OELLE ENTRATE

COMPETENZA CASSA

PREVISIONE
ASSESTATA

STIMA AL 3,I
DICEMBRE

DTFFERENZA
PREVISIONE
ASSESTATA

SÎIÙA AL 31
OICEMBRE

DIFFERENZA

Totab TTTOLO'1 110000): Enlrate corenti di natufa
tributeria, conlribuîiva e Ferequative -.2.Ì6!.5s8,57 -14 9i9 6C.t.76 2. r.15.036. 1 9 51.e88.2!t0.65 :1.68È.tc0.65 0.00

Totale TlToLo 2 (200001: frasferime nti correnli 8.{91.55t,i9 8.841.673,57 35C.3?3,36 1356;.!67,84 13587.S67.44 0.01

Toìale TITOLO 3 1300001: Entrale exfat buìarie 3 512.-t12,1A 3 413 el2 49 €369?.39 10.9.15 143,82 ic 945.143,32 a,c0

Totale TITOLO 4 (400001: Enrate in conto caoitale 4S.843.3C4 94 5.?-.9.7i0,12 -13 60; 53,42 at t68.63.t,87 r 502 996,68 60 re5 H6,0',
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A riguardo si precisa che:
- la stima delle previsioni a! 3l dicembre 2017 deve essere intesa come la proiezione

dell'entità degli accertamenti registrati e imputati all'esercizio e, di conseguenza, delle
previsioni della gestione di competenza che gli uffici finanziari, di concerto con i

responsabili delle singole entrate, hanno monitorato. Per le previsioni di cassa si è fatto
riferimento alle reversali emesse e alla stima delle entrate che si incasseranno fìno al
lermine dell'esercizio.

2,2,1 La Gestione Ordinaria: Entrate tributarie

Un secondo livello può essere ottenuto confrontando i valori delle singole tipologie di
entrata e cercando di trane conclusioni più approfondite sulla loro dinamica all'interno di
ciascun titolo.

Le Entrate tributarie sono state accertate e previste tenendo conto delle norme che ne
disciplinano I'accertamento e nel rispetto dí quanto riportato nel principio contabile applicato
concernente la contabilità finanziaria (allegato 4/2 del D.lgs. n. 1 18i201 1 ) al paragrafo 3.

AI riguardo, appare interessante rìcordare che:
La'TIPOLOGIA 101: Imposte tasse e proventi assimilati" comprende tutte
le forme di prelievo tributario dell'enIe nel rispe o dei limiti legislativi propri
della normativa vigente in materia.
ln pafticolare, in essa vengono iscrifte, acceiate e .r.scosse le entate
direttamente riferibili all'imposta municipale propria (MU), al tributo per i
servizi indivisibili (TASI), all'imposîa sulla pubblicità, all'addizionale
comunale sull'impasta sul reddito delle persone fisiche e a//a lassa sui
Rifìuti.
Per la maggior pafte di guesfe ,mposle i tempì e Ie modalità di
accertamento sono legate all'effettiva riscossrone e, pertanto, anche le
considerazioni connesse sono in gran parte da correlare alla tempistica
dei versamenti.

Nelta típologia 301 è ricompreso il fondo di solidarietà comunale, fondo
perequativo la cuí peculiarità è quella di essere alimentato con una quota
di geîtito IMU di spettanza dei comuni. La ripartizione del fondo awiene
secondo Ie capacità fiscati pro capite di ciascun comune al fine di
asslcurare /'assolvîmento delle funzioni che I'enîe è chiamato a svoloere.

Nelle due tabelle che seguono sono riportati i valori che misurano la capacità di
accertamento riscontrata alla data di verifica e quella stimata al 31 dicembre 2017. Come di
consueto, l'analisi si estende anche alla cassa.

In particolare la situazione attuale è:

Totale TITOLO 5 (50000Ì Énfale da riduzione di
atlrvitA fìnanziarìe

0,0c 0,co 0,00 59.rr42,67 0,00 -59.402,6?

TotalellToLo 6 ( 60000): Accensione prestiÙ 800.000.00 0,00 -800.000,00 ?.579.8.4,C3 0,00 -2.579314.03

TotaleTl-folo 7 (70000Ì Anlìcipazbni da islituto
18.783.685,79 18.783 685,79 0.00 18.783 666.00 18.783.645,79 {?1

rotale TlToLo I (90m0): Enaete per conto ter2i e
peniE digiro

128.445.000,00 128.445.000.00 0,00 133-178.303,61 133.178.3{3.6î 0,00

TOIALE GENERALE DELLE ENTRATE 2ar.640J5r,67 '199.664,r46J3 {l.97at0t.9a 292.791.013'49 ?29.9È6.190J7 {2.124.852,9

Ncognizione sullo slato di realizzazione dell'attività programmata e veifica degli equilibri di bilancio 2017
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Mentre quella che si prevede di conseguire al 31 dicembre prossimo:

5C.000.000

{5.000 000

10 coc.0rx)

35.000.000

?5.000.000

20.000.{m0

CoÍpalenzs

ff PREVISDNE ASSESTATA E] SÌI{A AL 31 DCEI'IBRf
OFFENENZA

12

BILANCIO: ANALISI DELLO STATO DEL
TITOLO I DELLÉ ENIRATE

COMPEIENZA CASSA

PREVISPNE
ASSESÎATA ACCERTAMEIITI

ACCFRT.
PREVISìONE
ASSESIAfA EtrlESSl

EMESSO

Tipologia l0l: lmposte, tasse e proventi
assamilati

27.154.03S,87 14.533.8S3,02 53,52 43.166.556.03 13.233.506.02 30.66

Tipologia î03: Tribulj devduù e regolati alle
aulonomie speciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tpologja 104: Compartecipezjoni di ùibLrti 0,00 0,00 0,00 3.161.362,62 0,00 0,00

Tifólogia 301: Fondi perequativi da
Amminislrezioni C€nirali 5-610.558,70 1.084.798.30 1S.33 5.560.?82.00 1.202.037,50 21.62

lipologia 302: Fonda perequativi della Regbne o
Provincia autonor'a (solo per Enti bcali) 0,o0 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

Totele TITOLO I (10000): Enùare correnti di
natura tribularia, contributiva e perequativa 32.7U-59È,57 t5.618.69r,32 47,67 51.888.200,65 r4.435.543,52 27.42

BILANCIO: ANALISI DELLA TENDÉNZA DEL
TìTOLO I DELLE ENTRATE

COMPEIENZA CASSA

PREVISIONE
ASSESTATA

STIMA AL 3I
DICEMBRE DIFFERENZA

PREVISIONE
ASSESÍATA

STIMA AL3I
DICEMBRE DIFFERENZA

Tlpologia 10'1: lftooste. tasse e proventi assimilali 2?.154 039,87 t9 t15.4€7.it 2161111,44 4-r r66 556.C3 '!3.',5€.556,05 000

Tjpolcgje 103: Tribui devoluù e regolali alÌe autonomie
sp€ciati

ú,c0 0.0! 0c0 c.!0 0,0!. 0,0!



Comune di TRANI (BT)

Ti pologia 104: Comparrecipazioni dl ttiMi 0.00 0,00 0,0{ 3.16r.362,6? 3.161.362,6? 0.00

Tipobgia 301: Fondi perequalivi da Ammioisirdzioni
C€nt€li

5.610.556,70 5.594.116,99 .16.441,71 5.560.28?,00 5.560.282,00 0,00

Iìpol€ia 302: Fondi peréquativi dalla Regione o
Provincla autonoma (solo pet Enf locall)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Totale TITOLO I (10000): Enbate cofieftti di natúf.
tributaria, contrlbutlva a p€reryativa 32J6a.598,57 34.SO9.GO{J6 2.1.t.005,r9 t1tt0r00,65 5ta88100,65 0,00

Al fine di verificare e confermare le previsioni di entrata effettuate nel bilancio di
previsione, si ritiene opportuno fornire alcune indicazioni in merito alle modalità con cui l'ente
procede all'accertamento delle singole poste. In particolare, si segnala che:

9 IMU E TASI

Si tratta di entrate riscosse in autolÌquidazione dai contribuenti: per tali entrate I'accertamento
awiene sulla base delle riscossioni effettuate entro la chiusura del rendiconto e, comunque,
entro la scadenza prevista per I'approvazione del rendiconto.

Per quanto riguarda la TASI, nel nostro comune il sistema lariffario TASI non prevede la

maggiorazione TASI.
La disciplina dell'imposta, con particolare riferimento alle riduzioni del tributo e alla
individuazione dei servizi indivisibili ed ai relativi costi, è rimessa all'apposito regolamenlo
approvato, mentre la determinazione delle tariffe è stata confermata identica a quella del
2016, conseguentemente non è stato previsto alcun stanziamento di entrata. Mentre è
previsto nel fondo di solidarietà comunale il minor gettito compensativo trasferito dallo Stato
centrale. Infatti il rimborso che lo Stato ha riconosciuto, nell'ambito del trasferimento del
Fondo di solidarietà comunale (FSC), per I'abolizione della TASI abitazione principale per il
20f 7 è di € 2.595.206.90=

Per quanto riguarda I'IMU:
Abitazione Princioale
La tassazione sull'abitazione principale è stata eliminata con la manovra di fine anno del
2014: attualmente vige I'esenzione dall'lMU dell'immobile adibito ad abitazione principale
(esenzione che opera per tutti gli immobili a meno che non si tratti di immobili di lusso
accatastati nelle categorie 4,/8, A/9 e A/1).

Pertanto le abitazioni principali conlinueranno ad essere esonerate dal versamento dell'lMU
a meno che non si tratti di abitazioni di tipo signorile (r',/1), ville (4,/8) e castelli e palazz:i
eminenti (A/9). La Previsione di entrata per tali fattispecie è di € 1.100,00= (cap.4).

Tereni Aoricoli
Dal lato dei terreni agricoli, si confermano le novità introdotte nel 2016 con legge di stabilità:
L in primis, a deconere dall'anno 2016, l'esenzione dall'lMU dei terreni agricoli, si applica

sulla base dei criteri individuati dalla circolare del Ministero delle finanze n. 9 del 14
giugno 1993. Vîene meno, quindi, l'individuazione dei terreni agricoli esenti sulla base
della classificazione operata dall'lstat in comuni montani, situati ad un'altitudine di m
601 e oltre, e comuni non montani e quíndi soggetù ad imposta.
2. Vengono esonerati dall'lMU i terreni agricoli posseduti e condotti dai coltivatori

diretti e dagli imprenditori agricoli professionali di cui all'aÉicolo l del decreto
legislativo 29 marzo 2004, n. 99, iscritti nella previdenza agricola,
indipendentemente dalla loro ubicazione;

3. Sono inolhe esenti da IMU:
a) ubicati nei comuni delle isole minori di cui all'allegato A annesso alla legge 28

dicembre 2001, n. 448:'
b) a immutabile deslinazione agro silvo - pastorale a proprietà collettiva

Ricognìzione sullo stato di rcalizzazione dell'altività progammata e veríîica degli equiìibri dí bílancío 2017
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indivisibile e inusucapibile, dunque indipendentemente in tal caso da
ubicazione e possesso.

In considerazione dell'esenzione dei terreni agricoli posseduti e condotti dai coltivatori
diretti e dagli imprenditori agicoli, il moltiplicatore 75 utilizzato per il calcolo della base
imponibile viene eliminato mentre il moltiplicatore 135 continuerà ad utilizzarsi per tutti i

terren i,

Infine la legge di stabilità per il 2017 elimina la franchigia di 6.000 euro per iterreni agricoli
posseduti da coltivatori diretti o da imprenditori agricoli professionali a seguito
def l'abrogazione dell'art. 8 bis del D.L. 20112011 che prevedeva l'assoggettamento di tali
terreni solo per la parte di valore eccedenti i 6.000 euro.

Comodato qratuito
Anche sul fronte del comodato gratuito la legge di stabilità innova il trattamento fiscale delle
unità immobiliari, fatta eccezione per quelle classificate nelle categorie catastali A,/1, N8 e
A/9, concesse in comodato dal soggetto passivo ai parenli in linea retta entro il primo
grado; se il soggetto che utilizza l'unità immobiliare concessa in comodato adibjsce
I'immobile ad abitazione principale ed il comodante possiede un solo immobile in ltalia e
risiede anagraficamente nonché dimora abitualmente nello stesso comune in cui è situato
l'immobile concesso in comodato, oppure il comodante oltre all'immobile concesso in
comodato possiede nello stesso comune un altro immobile adibito a propria abitazione
principale, ad eccezione delle unità abitative classificate nelle categorie catastali A/1, A/8 e
A/9, la base imponibile è ridotta del 50%. Altra condizione richiesta è che il contratto di
comodato sia registrato.

Sulla base delle novità normative introdotte con la legge di stabilità 2016, è stato iscritîi
in bilancio un importo pari a € 8.629.361 ,44=.
Alla data attuale i dati esposti tengono conto degli incassi contabilizzati sulla base della
scadenza di legge della prima rata, 16 giugno.
L'andamento del gettito riscontrato a seguito dei versamenti finora effettuati è risultato in
linea rispetto alle stime 2017, mentre la previsione è decrescente rispetto agli esercizi
precedenti.

1 Tassa sui rifiuti {TARIì
Si tratta di un tributo in quanto il prelievo non è legato all'effettiva produzione di rifiuti o
all'utilizzo di servizi ma solo alla loro potenzialità e, quindi, alla ipotetica fruizione di un
servtzto.

La TARI è dovuta da chiunque possieda o detenga a qualsiasi titolo locali o aree scoperte,
a qualsiasi uso adibiti, suscettibili di produne rifiuti urbani. ln caso di pluralità di possessori
o di detentori, essi sono tenuti in solido all'adempimento dell'unica obbligazione tributaria.

La base imponibile del tributo è commisurata:
1 ) nel caso di immobili a deslinazione ordinaria, all'80% della superficie

catastale dei locali e delle aree,
2) nel caso di altre unità immobiliari alla superficie calpestabile.

In attesa del completamento della riorganizzazìone dei dati catastali si applica una
disposizione di carattere transitorio che prevede, anche nel caso di immobili a destinazione
ordinaria, di fare riferimento alla superficie calpestabile. Ne consegue pertanto che anche
nel 2017 si continua a fare riferimento alle supefici dichiarate o accertate ai fini dei
precedenti prelievi sui rifiuti, liberando in tal modo i contribuenti dall'obbligo di
presentazrone di dichiarazione.

AicoOnizi
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Sulla scorta delle previsioni effettuate dall'ufficio competente, è stato previsto, in un

orimo momento, uno stanziamento di Euro 12.030.000,00 (cap. 63) ed € 601'500,00= (cap.

64) per I'addizionale provinciale 5% sulla Tari, giusta deliberazione di Consiglio Comunale
n,28 del 0310412017 iscritto al 2" aggiuntivo dell'ordine del giomo. La deliberazione è stata
approvata oltre il termine del 31 Marzo 2017 e dunque resa inefiicace nel 2017 ma utile dal
2018.
Con deliberazione di G.C. n. 58 del 1910412017 di emendamento al Bilancio, approvato dal
Consiglio Comunale è stato proposto ed approvato dal Consiglio Comunale di accogliere gli

emendamenti necessari al fine di adeguare la programmazione di bilancio alla inefficacia
della tariffa TARI approvata dal Consiglio Comunale oltre itermini di legge del 31 marzo
2017, proponendo conseguentemente la modifica della programmazione di bilancio sia per
la parte di entrata che di spesa. Pertanto lo stanziamento 2017 è stato fissato pari ad Euro
1 1.O77.512,88 (cap. 63).
Quest'importo non permette la copertura del servizio al 100o/o che ammonta ad euro
i2.946.730,00= (PEF 2017).
lf refativo regolamento, approvalo con deliberalone consiliare n.18 del 3110712014' ha

stabilito tra I'altro i criteri di determinazione delle tariffe, la classificalone delle categorie di
atiività con omogenea potenzialità di produzione di rifiuti, le esenzioni e rìduzioni, mentre la
determinazione detle tariffe è stata fissata con deliberazione di Consiglio Comunale in
corso di approvazione.

Per tale tributo I'accertamento dell'entrata vien€ effettuato al momento dell'approvazione
della lista di carico con imputazione tutta nel medesimo esercizio fìnanziario a c,ondizione che
la scadenza per la riscossione del tributo sia prevista entro i termini dell'approvazione del
rendiconto.
La scadenza delle rate relative alla TARI nel nostro comune è la seguenle:
îa RATA in acconto - 2 IJIAGGIO 2017
2a RATA in acconto - 30 GIUGNO 2017;
33 RATA in acconto - 3t AGOSTO 2017i
4' RATA a saldo/conguaglio - 3l OTTOBRE 2Ol 7:

L'andamento del gettito riscontrato a seguito dei versamenti finora effettuati è risuliato in

linea rispetto alle stime.

Addizionale comunale sull'imposta sul reddito delle persone fisiche
Gli enti locali possono accertare I'addizionale comunale lrpef sulla base degli incassi ricevuti
o per un importo pari a quello accertato nell'esercizio finanziario del secondo anno
precedente guello di riferimento e comunque non superiore alla somma degli incassi
dell'anno prccedente in c/residui e del secondo anno precedente in c/competenza, riferiti
all'anno di imposta (ad esempio, nel 2017 le entrate per l'addizionale comunale irpef sono
accertat€ per un importo pari agli accertamenti del 2015 per addizionale irpef, incassati in
c/compelenza nel 2015 e in c/residui nel 2016).
L'aliquota dell'addizionale comunale per I'anno 2017 è stata dello 0,8% corrispondente ad
uno stianziamento di euro 3.300.000,00 (cap.36).
il annl stalo

Principale norma di riferimento D. lss 28109/1998 n.360
Gettito consequito nell'esercizio 201 4 € 2.177.S03.90
Gettito consequito nell'esercizio 201 5 € 3.346.763.46
Gettito conseouito nell'esercizio 201 6 € 3.522.910,50

ll nostro ente registra I'accertamento di entrata relativo all'addizionale comunale lrpef sulla
base degli incassi ricevuti.

L'andamento del gettito riscontrato a seguito dei versamenti finora effettuati è risultato
crescente rispetto alle stime.
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La tassa e determinata da specifica deliberazione allegata alla delibera di approvazione del
bilancio nei limiti fissati dal D.Lgs. n. 507/93.
Tenendo conto delle entrate degli anni precedenti, e sulla scorta delle previsioni effettuate
dall'ufficio competente, è stato previsto uno stanziamento di Euro 70.000,00 (cap. 20) lCp
mentre € 40.000,00 (cap. 100) per i diritti di affjssione.
Si fa presente che il nostro ente non si è avvalso della facoltà di aumentare l'imposta sulla
pubblicità e sulle pubbliche affissioni prevista dall'art, I 1 , comma 10 della legge 44gl1sg7 .

Anche per questa voce di entrata le previsioni appaiono in linea con gli andamenti storici. Su
detti valori ci si è basati per poter determinare il valore al 31 dicembre.
Tuttavia è doveroso segnalare che I'attuale sistema dr gestione del servizio non consente jl

recupero a tassazione di tutti icespiti di entrata con perdÍta di base imponlbile.

Tassa per l'occuBazione di spazi ed aree pubbliche
La tassa è determinata da specifica deliberazione allegata alla delibera di approvazione del
bilancio nei limiti fissati dal D.Lgs. n. 507/93.
Tenendo conto delle entrate degli anni precedenti, e sulla scorta delle previsioni effettuate
dall'ufficio competente sulla base delle concessioni rilasciate, è stato previsto uno
stanzjamento di Euro 350.000,00 (cap. 50)
La tassa si applica alle occupazioni di spazi ed aree pubbliche secondo quanto previsto dal
regolamento vigente approvato con deliberazione di commissario straordinario n. 19 del
1310412007 a cui si rinvia. Per questa voce di entrata le previsioni non appaiono in linea con
le previsioni. Su detti valorí ci si è basati per poter determinare rl valore al 31 dicembre.

Quota 2017 (22,43yo1 calcolata sul gettito LM.U. stimato da trattenere p€r
A alimentare il F.S.C. 2017, come da DPCM in corso di approvazione (cap. 7) 1 .983.565,55

Quola F.S.C. 2017 risultante da PEREQUMIONE RISORSE con aoDticazione
B dei correttivi 2.B}O.O43.Z7

C Quota F.S.C. 2017 risultante dai ristori per minori introiti l.M-U. e T.A.S.|. 2.741.318,5a
D Accantonamento 15 mln per rettifiche 201 7 -11 .112,97

E F.S.C.2017 spettante (B+C+D) (cap. 108) 5.560.245,89

L'importo previsto per il nostro ente è pari a € 5.56'1.678,36=
Tale previsione è in linea con I'importo divulgato dal Ministero dell'lnterno attraverso il sito
jnternet istituzionale, come di seguito ripofato:

'..' '' :: .
' " ,1 , -:' =

Quota 20'17 (22,43%) calcolata sul gettito l.M.U. stimato da trattenere per
A alimentare il F.S.C- 2017, come da DPCM in corso di approvazione (cap. 7) 1.983.565,55

Quota F.S.C. 2017 risultante da PEREQUMIONE RISORSE con
B appf icazione dei correttivi (ART.1 , C. 449 t.23212O16) 2.831.475,75

Quota F.S.C. 2017 risultante dai ristori per minori introiti LM.U. e T.A.S.l.
c (ART 1, C,449, L 23?t2O1) 2.741.315,58

D Accantonamento 15 mln per rettifiche 2017 -11 .112,97

Ricognizione sullo stato di realizzazione dell'atlività programmata e veritica degti equilibri di bítancio 2U7
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F.S.C.2017 sp€ttante (B+C+D) (cap. 108) 5.561.678,36

2.2.2 La Gestione Ordinaria: Entrate da trasferímenti correnti

Le Entrate da trasferimenti correnti da parte dello Stato o di altri enti del settore pubblico
allargato sono state accertate:

. sulla base delle certificazioni ministeriali pubblicate sul sito Internet dal Ministero
dell'lnterno per Quanto concerne i contributi erariali non fiscalizzati;

' tenendo conto delle comunicazioni fomite dagli altri soggetti relativamente alle altre
categorie di entrata.

Le tabelle ed i grafici che seguono evidenziano il confronto tra previsione definitiva ed
accertamento di competenza e tra previsione e stima a fine anno. ll confronto tra previsioni e dato attuale
è effettuato anche con riferimento agli incassi previsti e alle reversali emesse. Analogo confronto e fatto
per il bilancio di cassa.

r3.000.01]0

12,000.000

11.000.000

9.000.000

8.000.000

BILANCIO: ANALISI DELLO STATO OEL
TITOLO 2 DELLE ÉNIRATE

COÍIIPETENZA CASSA

PREVISIOXE
ASSESTAIA

%
ACCERT.

PREV|STOT{E
ASSESTATA EM€SSI %

EH€SSO

Tlpologia 101: ftasferimenli corenti de
AmminisEazioni pubbll:h€ 8-431-550.19 5.320.846,56 62,66 13_468,m8,84 2.019.521,0r 14,99

T,pologra 102: I rasferimer'o corentids FamgliF 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,o0

Tipologia 103: Traslerimenli clnenù da lmprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 1M: Tlasferìmenti correnl da lstiÌuzioni
Sociali Private

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 105: Trasfenmerli conenti d all'ljnione
europea e dal Reslo delMoodo

0,00 0.00 0,00 119.659,00 0,00 0,00

Totale TlToLo 2 (200(x)): Tfasleriménti 8.49t-550,19 5.320,846,56 52,65 13.587.867,84 2.019.521,01 14,86

Ricognizione sullo stato di realizzaùone dell'attività programmata e veìÍica degli equilibri di bilancìo 2017
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Comt€len2€

E PREVEnNE ÀSSES-, AîA E SîH'IA AL 3f o|CEHARE

OIFFEREIAA

le entrate previste riguardano:

107.641,85 CONTRTBUTI NON FISCAL'ZZATI DA

ln particolare, con riferimento alle singole tipologie,

TMSFERIMENT I COMPENSATIV 1 MINORI TNTROITI ADDIZIONALE IRPEF

TRAiFERIMENT? coMpENsATrvo tMU (c.o. tuuoetu fuencE ART. 3, DL
102/13 E DM 20/06/t2014)

Ri MBORSO O'VER/ PER ACCERTAMENTI MEDICO LEGALI PER ISS ENZE PER
MALATTIA ART. 1 7 CO. 5 DL 98N01 1

TFdSF. COMP, IMU COLT. DIRETTI E ESENZIONE FABB. RI)RALI (ART. 1, C

707, 708, 711, L. 147/2013)

coNTRtBUTO PER CRrlrClTA GETTITO lMU E fASt (ART 3, C.1, DPCM 10

MARZO 2017)

CINOUE PER MILLE GETTITO IRPEF ANNO IMPOSTA 2014

TRASFERÍMENTO C ONTRtBurr A FAVORE DELL ARAN (DM 7/11/2013)

RIDUZTONE FONDO Df MOBILIîA EX AGES I/FI. Z C.3I SEXTES, DL 7AfiI

50.383,S0

1.710,00

42.302,71

297.763,14

4.504,12

-528,64

-17-416,7!

FEDEP!!.LISMO MUNICIPALE

CONTRIBUT I S PETTANT I P ER
FATTI SP EC IE SP ECIF ICHE D I

LEGGE

ALTRE EROGAZIONI DI R/SORSE
cHE NON COSTTÍUISCONO
TRAS FERIM E NTI ERARIALI

SOMME DA RECUPERAFE CON LE
PROCEDURE DI CUI ALL ART'COLO

1. COMMA 128. LEGGE 228/2012

Tali importi possono essere confermati con un notevole
córso.

13.tt0.000
12.00c.000

't't.000.000

10 00c.000

8{}00.000

BIL.ANCIO: AllALlSl DELLA TENDENZA DEL
NTOLO 2 DELLE ENTRATE

COMPETENZA CASSA

PREVISIONÉ
ASSESÍATA

SIIMA AL 3I
DICEIllBRE

DIFFÉREIIZA PREVtStOî{E
assÉsfAlA

STII,IA AL 31
DICEiIBRE DIFFERENZA

Tjpdogia 101: Tr:slerimenti correnti da
AmminislÉzioni pubblìche 8.491.550,19 I841_873_57 350 3?3 38 1l468.208,84 13.4€€.208,84 0,!0

Tipologra 102: 1'esferimenti correntide Femrglie 0,00 0.00 0,0t 0.0c 0.00 0.00

Tipologie 103:frasle menli corren! da lmprese 0.00 030 1,00 0.00 0.00 0,00

Tipologia 104: Trasierimènti corenti da lsltuzioni
Sociali Prìvale

0.00 0,00 0.00 0.00 c.0c 0.00

Tipologia 1 05: Trasfenmenti conenti da ll Unione
europea e dal Resto del Mondo

0.00 0,00 0.00 119.659,00 119 659,m 0,00

Torale fToLO 2 (20000): Traslerimertl cofferìrti 8,49t.550, t 9 434t.873,57 350.32338 13,587.867,8r1 13,587367,84 0,00

grado di attendibilità pèr I'anno In



2.2.3 La Gestione Ordinaria: Entrate extra tributaríe
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Le entrate evidenziate nel titolo 3 riportano le risorse proprie dell'ente determinate, come
indicato nella stessa descrizione delle categorie, dai proventi dell'ente per servizi pubblici e
per ulilizzo di beni, oltre che da interessi attivi, utili ed entrate diverse.
Per quanto riguarda le somme accertate e riscosse alla data attuale, si ha la seguente
situazione:

10.000-000

9-000.000

8.000.000

I
6.000.000

t.000_000

Cor|paterz6

PRE1/ÉIOiE ASSÉSTATA E ACCERTAIIEIÍ'Í}EI,IESSI

BILANCIO: ANAUSI DELLO SÍATO DE-
IITOLO 3 DELLE EIÍTRATE

COÍIIPETENZA CASSA

PREVIS|Ot{E
ASSESÎATA ACCERT-

PREVISIONE
ASSESTÀTA Et*ESSI %

EITIESSO

Tjpologia 100: Vèndita di òeni€ Eeryizi e proveflù
de vanli dalle geslion€ deib€nt 1.535.743,44 875-0r8,42 56.S8 2.7 t5.225,ú 730.643,53 26,91

Tipologia 200: Proveoú de.ivanti dalfauività di
coîlrollo e repressione delle iÍegolellà e degli
illecili

960.000,00 620.706.58 64.66 8lt.314,00 723.324,16 89,15

npobgia 300: lnteressi attivi 45.000,00 19,48 0,04 45.000.00 '19.48 0,04
Tipologa 2()0: Alúe entrale de reddfi da aepiral€ 0,00 0,00 0,00 3.470.99937 0,00 0.00
Tlpologia 500: Rimborsi e altr€ enÍate corenli 971.9€4,74 213.UO.79 3.S02-m5,55 237-046,64 6,07

Totale TITOLO 3 (30000): E rare
extratributarie 3.512.712"18 't-709.085,2? 44,65 1O.945. f,13,82 1.69t.m3,8,t t5,45

Mentre per quelle stimate al prossimo 31 dicembre, si ritiene che la situazione al termine
dell'esercizio possa essere riassunta come segue:

Ricognizione sullo sfato di realizzazione dell'attìvità progrcmmatai @
tn
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f0.c00.00c

9.0c0.00c

Lt00.cD0

7.000.000

6_CC0.000

s.000.0{{

1.000.000

3.000_800

2 000.000

1-0tÌ0.000

0

Compélerzg

PNEVISDJ{€ ASSES'ATA Cf STìTA AL 3I Of,EI.I8RE
E OIFFERENzA

si chiarisce che per la costruzione delle due tabelle si sono seguiti i seguenti criteri:
a) "tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni'sono

state accertate Ie entrate dei servizi pubblici nel rispetto delle tariffe approvate con
apposita deliberazione allegata al bilancio di previsione. Le entrate deiivanti dalla
gestione dei servizi pubblici sono state accertate sulla base dell'idonea documenlazione
predisposta dai competenti uffici e I'imputazione all'esercizio finanziario ha seouito il
criterio dell'effettuazione del servizio: in tal modo sono stati imputati nell'anno iservizi che
sono stati resi unitamente ai servizi che presumibilmente si effettueranno in tale esercizio
finanziario.
Tale principio si applica anche nel caso in cui la gestione del servizio sia affidata a terzi.

b) La tipologia 200 accoglie gli accertamenti di entrate che derivano dai verbali emessl e
notificati dal locale Comando di Polizia a seguito di infrazione al codice della strada e al
regolamenti comunali. Sulla scorta delle informazioni ricevuti dai competenti uffici, si
incrementa la previsione inserita in bilancio di € 200.000,00 al netto del FCDE.

Per le altre entrate le somme accertate e imputate nell'anno sono supportate da adeguata
documentazione.

BILANCIO: ANALISI DELLA IENDENZA DEL
TITOLO 3 DELLE ENTRATE

COMPETENZA CASSA
PREVISIONE
ASSESfATA

STIMA AL 3I
DICEI/IBRE DIFFEREXZA PREVISONE

ASSESTATA
STIMA AL 3I
DICEUSRE DIFFEREI{ZA

Îpolo-oie 100: Vendita di beni e servizj e proven!
denvanti dalla gestione dei b€ni 1.535 7€,44 1 535.7113,42! 0,00 2.715.'.'25.04 2.715 725.tn 0.00
'Iìpoli4ia 200i Provenli derÍvanli daí atività di conirotto
e repressioîe delìe inegolarirà e degti itt€cili 960@0,00 1160.000,0c 200.00t,00 611.314,00 811.314,0C 0.@

Tipologie 30Ot Interessi altivi 4s.000.00 45.@0.C0 0.00 45000,m 45.000,00 0,Gl
Îpologia 40O An.e enlrab da redditr da caFirare 0.00 0.00 0,0c 3 410 9,21 3470.999.2Ì 0,00
Îpolocia 500: Rimborsi e allr€ entrate conenti 971968.74 708.069,05 -263.a99,69 3S02.605.55 190?.605.55 0,00
Totale TITOLO 3 (30000)r Entrate efratributarie 3,5t2J1l,ta 3,448-41?,49 {3,899,6! 10,945.1{3,A2 10.9{5,143,82 0,00

2.2.4 La Gestione Ordinaria: Trasferimenti in conto

Nel titolo 4 I'ente ha proweduto ad accertare le entrate relative alle varie forme di
contribuzione in c/capitale previste dalla normativa vigente.
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La situazione contabile attuale è la seguente:

CoflTatenzs

'REV6OI]E 
ASSEÍATA E ACCEITAI'iEN?}EIIÉ5SI

Le principali entrate deslinate al finanziamento degti investimenti e riportate nel precedente
prospetto riguardano:

- Tipologia 100: riporta le previsioni assestate, gli accertamenti e le stime delle entrate
derivanti da condoni edilizi e sanatorie opere abusive;

- Tipologia 200: riporta le prevìsioni, gli accertamenti e le stime dei trasferimenti concessi in
conto capitafe per la reali7zazione di investimenti da parte dello Stato, della Regione, di
altri comuni e della provincia. Laddove risulta valorizzato I'accertamento, questo si e reso
possibile a seguito di comunicazione formale dell'ente erogante;

- Tipologia 400: riporta le previsioni, gli accertamenti e le stime delle entrate da alienazioni.
Ad oggi non sono state realizzate le vendite del patrimonio previste nel piano delle
alienazioni;

- Tipologia 500: riporta le preùsioni, gli accertamenti e le stime dei proventi derivanti da
permessi a costruire. Sulla base dei nuovi principi contabili I'accertamento imputato
nell'anno deriva da apposita determinazione emessa dall'uffìcio tecnico al momento del
rilascio del oermesso.

L'analisi tendenziale di fine anno conduce alle seguenti risultanze:
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BILANCIO: ANALISI DEIIO STATO oEL
NTOLO 4 DELLE ENTRATE

. COMPETEI{ZA CASSA

PREVIS@HÉ
ASSESTAfA

Tipologie 100: Tribuli in conto capitale 0,00 o.o0 0,00 o,00 o,o0 0,00

fipolcaia 20O: Contrib{,li egli investimenu 20.129.7m,00 4.235.000,00 21,04 30.300.915.7s 618.731,79 2,O1

npologta 3O0: AlBi trasterimenlr in conto capitale ?7.995.534,S4 0,00 0,00 27.S95.$5,m 0.00 0,00

Tipologìa 4O0: Enlrale da allenazione cti beni
mat€nalie immateriali

3r8-000,00 0,00 0,00 341-158.00 0,00 0,00

fipologia 50O: Altre enlrat€ n (.onto caprlab 4rn.000,00 1.On4,n0,12 251,19 3.131.026,12 133.735,46 23.43

Torab TÍOLO 4 (ll{)0001: Entrate in conto
capìtale

{8.84:}.3t}4,94 5-2!t.770,12 10,f3 6t.768.63,t,17 1.352.467,25 2,19
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60.ccc.0xî

50.000.cc0

1C.000.000

30.0c8.0t0

28.030.C00

r0.000.0c0

-10.000.000

-20.0e0.000

-30.000_G00

-40.000.000

-5(I.000.c00

40.000.000
CDl'!€lanzt

E] PÍIEVISDNÉ ASSESÎAIA E STITA AL 3I OITI,IBNE
SFFEREI.IZA

BILANCIO: ANALISI DELLA TENDENZA DEL
IITOLO 4 OELLE ENTRATE

COMPETENZA CASSA

PREVISIONE
ASSESTATA

SIIMA AL 31
DICEMBRE DIFFEREIIZA PREVISIOI'IE

ASSESTATA
STIMA AL 31
OICEÍI|BÎE DIFFEREI.IZA

Tipologia 100i Tribuù in conlo capitale 0,00 0.00 0,0c 0,00 0,m 0.00

Tipologja 200: Coniribuli aglÌ investimenù 20129.770,00 4 235000,04 15 494.7?Q.00 30.340.915,75 849 ?53.40 -:9 451662,35

Tjpologia 300i Altri lrasf€rimenti in conlo capilÉle t7.995 534.94 0,00 ,2r 995534.94 27 995.:i5,0t c.c4 .27.9-o5.535,00

Tipologia z'00: EntÉle da alienazjone di beni meteriali
e immaienali 318 000,00 0,00 -3r8000_00 341.158.00 0.00 341 153,00

Tipologia 500: Altre entrele in conlo cepilele 4m.@0,00 1.004.770,r2 614.170,12 3131.026, t2 733 t35,46 ?.397.290,66

Totele TlToLo 4 (40000): Entrate in conto capitate 4a.a.t!,30{,!M t139,7?0,12 -4:L603.534,82 61.?68.63rr,87 î.58?-!84,86 -60.145,646,0J

2.2.5 La Gestione Ordinaria: La riscossione crediti

Le entrate ricomprese nel titolo 5, così meglio evidenziato nell'articolazrone in tipologie,
sono relative ad alienazioni di attività finanziarie oltre che operazioni di credito che non
costituìscono fonti di finanziamento per l'ente. L'andamento di tali valori è riassunto nella
seguente tabella:

L'analisi tendenziale di fine anno conduce alle seguenti risultanze:
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AILANCIO: ANALISI DELLO STATO DEL
NTOLO 5 DELLE ENTRATE

COMPEIENZA CASSA

PREVIStOT'iE
ASSESIA'TA ACCERTAMENTI ACCERI.

FREVISIONE
ASSESTATA E"ESSI EMESSO

Trpologra 100. Alienalrone dr etlivilà finanziaÍe 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00

Tipoiogia 200: Riscossione crediti da breve 000 0,00 0,00 o.o0 0.00 0,00

Tipologie 300: Riscossione credjti dj medio-lu ngo
o.o0 0,00 0.00 45.3S7,94 0.00 0,00

lipologia 400: Allre enlrate per iduzione di
afivìlà finanZaríe 0,00 0,00 0.00 r 4.004,73 0.00 0.00

Torale ITTOLO 5 {500001: Entfate da riduzione
di rtrività finan:iarie 0,00 0,00 0,00 ss.402,57 0,00 0,00

BILANCIO: ANALISI DELLA TENDENZA DEL
TITOLO 5 DELLE ENTRATE

COMPETENZA CASSA

PREVISIONE
ASSESTAfA

SIIMA AL 3t
OICEMBRE

DIFFERENZA
PREVISIONE
ASSESTATA

STIMA AL 3t
DICEMBRE

DIFFEREHZÀ

Tipologia 100: Alienazione di attìvìtà fnanziarie 0,00 0.:o 0,00 000 0.00 0.o;

Tipologia 200i Riscossione crediti di breve termine 0.00 0,40 :,c,.' 0,04 c,c4 cc0

Tipologia 300: R,scossione credll di medìa-lLlngo
0,00 c.0! 0c0 q5 397,9t 000 -45.3919.1
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fipol€ia 400: Alte enlrate per rtduzione di ativiÉ
finanziane

0_00 0.00 0,00 14.004,73 0.00 -14.m4,73

Totale TITOLO 5 ($000): Enrate da riduzione di
attlvita finanziarie

0,(x, 0,00 0,00 59,402.C? 0,00 .59,'102,67

2.2.6 La Gestione Ordinaria: Accensione di

ll nostro ente sulla scorta della previsione dei nuovi principi contabili per i quali le scelte di
indebitamento vanno attenlamente valutate nella loro portata e nei riflessi che provocano
nella geslione dell'anno in corso e degli anni successivi, in riferimento al costante
mantenimento degli equilibri economico-finanziari nel tempo, ha valutato attentamente il

ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli interventi programmati.

Sulla base delle opere iscritte nell'elenco annuale degli investimenti I'ente ha previsto la loro
realiaazione aft raverso l'accensione di prestiti.

L'opera prevista è la seguente
ENTRATA INTERVENTO CON MUTUO SPESA

CAP,
ENTRATA

528

MUTUO PER OPERE COMPLEMENTARI E
CONTRIBUTO PER IL SUPERAMENTO DEL
PASSAGGIO A LIVELLO DI VIA DE ROBERTIS PER €
800.000,00

CAP.
SPESA

1073

A riguardo sì ricorda che l'appalto di un'opera è subordinata alla
preventiva acquisizione delle fonti di finanziamento-
Dlverse sono le motivazioni che hanno spinto fente a pref*ire alcune di
esse rispeffo ad altre. In generale potremmo dire che quesîa
amministrazione ha impostato le proprie scelte di indebîtamento sui
seguenti criteri:
a) assicurare I'omogeneità îra durata del prestiîo e l'ammoftamento del

bene:
b) ricercare forme di finanziamento economiche e ftessibili nel rispetto

delle esigenze realizzative da conseguire;
c) assicurare speditezza al processo di acquisizione delle risorse.

La situazione attuale è:

Ricognizione sullo stato di realizzazione dell'attività programmala e verifica deglì equilibri di bilancio 2017
24
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2.100 000

2.200.000

?.000.000

1.8C0.00c

l€0ú.000
't.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

60{.000

400.000

200_000

CoÍpateÉa

E] PREVISIONE ASSESIATA f:] ACCERTAI.IEIITLEIJÈ S SI

Da un confronto effettuato anche con gli uffici tecnici dell'ente si può stimare una
situazione finale quale quella che segue:

Corîpatènzi

PRfVLSIOI.]E ASSEÍATA E] SÎI,IA AL 3I DTEIIBRE

E5 OffERET]ZA

Aicoglniz-tone sulfo stato di reali
25

COMPEÌENZ,A CASSA

Blt-At{ClO: A}tALlSl DELLO STAIO DEL
]ITOLO 6 DELLE ENTRATE

PREVISIONE
ASSESTATA ACCERTAftaENn

ACCERT.
PREVISIONE
ASSESTAÍA EMÉSSI

EMESSO

Tipologia 1O0: Emissione di lìtoli obbligazionari 0.00 0,o0 0.00 0.00 0,00 0,00

Tìpotogia 200i Accensiooe prestfi a br€ve
0,00 0,oo o,00 0,00 0.00 0.00

Tipologia 300: Accensjone mului e alùi
finanziamenli a medio lungo termine

800.m0,00 0,00 0,00 2.579.814.03 0,00 0,00

Îpologia 400: Alt{e forme di indebilem€nto 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

fohfe ÎITOLO 6 (50000): Accensione prestiti 800.000,m 0,00 0,00 2.579.414,03 o,00 0,00

BILANCIO: At'lALlSl DELLA TENDENZA DEL
ÎTOLO 6 DÉLLE ENTRATE

COMPETENZA CASSA

PREVISIONE
ASSESTATA

STIMA AL 3.I
DICEMBRE

DIFFERENZI PREVTS|OII€
ASSESTATA

STli'tA AL 3l
DICEMBRE DIFFERENZA

Tipologia 100: Er,issione d i liìoli obblìgazionaf 0.00 0,00 0,00 0,0! 0,!t 0.ol

Tipologia 200i Accensione prestitia breve termine 0,00 c.a0 0.cc r'.:0 0.c0



2.2.6.1 La capacità di indebitamento
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Tipologia 300:Accensione mului e ahrì fìnanziemenlia
medio lungo termine

800 000,00 c,00 .600 00t.0c 2 519.614.03 0.00 -2 579 814.C3

Tipologia 400: Altre lorme di Indebitamenlo 0,00 0,00 0,00 0.0c o.0c 0.00

lotale ITOLO 6 (6(X)00): Accension. prestiti 80{-000,00 0,0{ {00-000,00 ?.579.814,01 0,00 -!.579.814,03

Un'ulteriore verifica da effettuare trattando del titolo 6 dell'entrata riguarda la capacità di
indebitamento.

L'effetto delle attuali risultanze di bilancio sulla capacità del nostro ente di conlrarre debiti a
medio lungo-termine è riassunta nella seguente tabella che propone la verifica sui vincoli di
accensione di mutui e prestiti di cui all'articolo 204 del D.Lgs. n.26712OO0.

L'Ente nel 2016 ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall'art. 204 del TUEL
ottenendo le seguenti percentuali d'incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti:
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del rtPoRTo

ENTRATE RELATIVE A PRIMI TRE TIIOLI DELLE ENTRATE

1) Entrate correnti di natura tdbutaria, contJibutiva e perequaliva (Titolo l) 37.089.699,65

2) Trasledmenti coÍenli (Tilolo ll) 4.777.O12,12

3I Entrate extralríbutar'e (Titolo lll) 3.214.r34,13

ÎOIALE ENrRATE PHBI TRE Tî|OL' 45.080.8,15.90

SPESA ANNUALE PER RATE fi|UTUUOBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale: 4.508.0&1,59

Ammonbre iîleressi per mutui, presùti obbligazionari, aperture di credito e garanzie dí qji all'articolo 207 del
TUEL autorizzati fino al 311'1212016 577.583,59

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di cr€dito e garanzie di cui all'articolo 207 del
TUEL autorizzaù nell'esercizio in corso 0,00

Contributi erariali in cfnteressi su mutui 0,00

Ammontare inleressi rgua.danti debiti espressamente esclusi dai lìmiti di indebitanento 0,00

Ammonlare dìsponibile per nuovì inteîessi 3.930.501,00

TOTALE DEBITO CONTRAITO

Debito contratto al 3'1/1212016 16.182.332,09

Debito autorizzato nell'esercizio in corso 0,00

TOTALE DEBí|O DÉLLEN|E 16.182.332,09

DEBITO POTENZALE

Garanzie principali o sr.rssidiarie prestate dall'Enle a fawre di altre Amministrazioni pubbl'che e di altri sogÌgelti 0,00

dr cuir gEran4e per le quali è stalo costifuito accarìtonamento 0,00

Garanzie che concormno al limìte di indebitamento 0,00
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L'indebitamento dell'ente ha avuto la seguente evoluzione:

L'indebitamento dell'ente ha avuto la seguente evoluzione

Anno 2014 2015 2016
Residuo debito (+) 19.677.362.00 17.790.121 .98 16.182.332.09
Nuovi prestiti (+) 0,00 0,00
Prestiti rimborsati G -1.665.945.73 -1.607.789.89 -792.695,81
Estinzioni anticipate G) 0,00 0,00 0,00
Altre \€riazioni +/- -221.294,29 0,00 -1.276.541,17

Totale fine anno 17.790.121,98 16.182.332.09 14.113.095,11
Nr. Abitanti al 31112 56.673 56.681 56.681

Debito medio per abitante 313,91 285,50 244,99

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale
registra la seguente evoluzione:

Oneri finanziari per ammortamento preliti ed il rimborso degli stessi an conto capitate

Anno ?o14 20l s 2016
Oneri finanziari 876.185,06 738.356,02 609.064,74

Quota capitale 'r,665.945,73 'l .607.789,89 792.695,81

Totale fine anno 2.542.130.7 S 2.346.145,91 1.401 ,760,55

L'indebitamento del Comunemento del Comune con cassa e prestlti. oresenta i seouenti valori sintetici
Sintesí del debíto zl3717212016

Debito residuo r3.478.414

Tasn medio (30/360 annuale) 43sYo

Duratq di vita residua lTannieSmesi

Dumta di vita medìa 10antrie3mesi

ll debito c,omplessivo attuale è composto da 45 finanziamenti per un totale di '13,5 milioni di
Euro, con una durata di vita residua media delle posizioni in portafoglio è di 17,7 anni.

2-2-6-2 La Gestione Ordinaria: Le E ntrate da anticipazioni di cassa

Limite di indebitamento disposto dall'art 2O4 del T_U.E.L.

Gontrollo lim ite art. 204/TUEL
2014 2015 2016

1,95% 1 ,640/0 1 ,490/o

Ricognìzione sullo stato di rcalízzazione dell'attività Nogrammata e verifrca degti equilibi di bilancio 2017
27
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Le anticipazioni da istituto tesoriere riportano i prestiti non finalizzati alla realizzazione di
investimenti, ma rivolti esclusivamente a garantire gli equilibri fìnanziari di cassa.
Tali tipologie, quindi, non partecipano alla costruzione dell'equilibrio del Bilancio investimenti,
ma di quello per movimento di fondi.

All'attualità la situazione è rappresentata nelle seguenti tabelle:

ln considerazione del fatto che le entrate derivanti dalle anticipazioni di iesoreria e le
corrispondenti spese riguardanti la chiusura delle anticipazioni di tesoreria sono
contabilizzate nel rispetto del principio conlabile generale n.4, dell'integrità, per ìl quale le
entrate e le spese devono essere registrate per il loro intero importo, al lordo delle correlate
spese e entrate, l'accertamento non corrisponde all'ammonlare complessivo
dell'anticipazione erogata dal tesoriere rappresentando l'ammontare cumulato delle somme
anticipate dal tesoriere. E' proprio per consentire la contabilizzazione al lordo, il principio
contabile generale della competenza finanziaria n. 16, prevede che gli stanziamenti
riguardanti i rimborsi delle anticipazioni erogate dal tesoriere non hanno carattere
autorizzatorio.

La stima sulla base dell'effeftivo andamento delle riscossioni e dei pagamenti permette di
quantificare l'importo degli accertamenti relativi all'anticipazione di tesoreria come di seguito
rappresentato:

2.2.7 La Gestione Ordínaria: Entrate per servizi conto terzi

COMPETEHZA CASSA

BILANCIO: ANALISI OELLO STATO DEL
TITOLO 7 DELLE ENIRATE ACCERT.

EMESSI
EfTIESSO

Tipologia 100: AnlÈipazioni da islitulo 18-783.68s,73 0.00 0p0 'r8-7&3.686,m 0.00 0,00

Torab ITOLO 7 (70000): Ardcipazioni da
ilituto tcsorierelcassiele

r6_7fiÌ_605t9 o,o0 0,00 f8-78:ì.6E6.O0 0,00 0,00

COÍII PEIENZA CASSA

sîl|A AL 3r
OICEiIBRE

DIFFEREI{ZA PREVIStotlE
ASSESTATA

SIIIIA AL 3I
OICEI||ARE

DIFFERENZA

Tipologta 100: Amicip€zbni de isltluto
! 6.783.645,79 t6_783,6al7!l 0.00 I a_783,686,00 r0.783.645.79 {.2r

Toiale TITOLO 7 (70000): Anticipa:ioni da istilúto tt7a36a5J9 1t,7t3S85,7C 0,0( t 4,783.G86,00 r8,7136Et,7!l {,21

Le Entrate per servizi per conto teîzi non necessitano di particolari indagini, essendo
direttamente correlate con le relative poste della spesa.
Le somme riportate sono state costruite tenendo conto delle entrate previste e di quelle
accertate e riscosse alla data.

BILANCIO: ANALISI DELLO STATO oE-
NTOLO 9 DELLE EIITRATE

COfTIPETENzA CASSA

PREvistoNE
ASSESÍATA ACCERÎAIÍE}III ACC€RT,

PREVIS|OltlE
ASSESTAÎA EÌIESSI %

EitEsso

Tipologia 10ù Entrate per partle digiro 123-395.000,00 13.037.061,21 10,57 126.648.842,00 12-2n.4m,69 9,66

Tipologia 200 Enlrate per conto lerzi 5.050.000,00 2.202.132,16 43,61 6.52S.461,61 '1.539.678,20 23,58

Iolale IITOLO I (90000): Entrale per conto
ter:i e panib dl glro 126.{45,000,00 15,239,r93,3? 1r,86 133.178.303,61 13.770.098,88 10,34

COtiIPETENZÀ CASSA
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BILANCIO: ANALISI DELLA TENDENZA DEL
TITOLO 9 DELLE ENTRATE

PNEVISIONE
ASSESTATA

SllMA AL 3f
DICEMBRE DIFFERENZA PREVISIONE

ASSESTAIA
STIMA AL 31
DICEMBRE DIÍFERENZA

fpologia 10O: Entrate per palite digiro -23.395.C{0,00
123 395.040,00 0.00 126.648642.00 126.M8.642.C0 a.co

Iipologia 200: Enirale per conto ter:ì 5 050.000,00 5.050.000,00 0,00 6.52S.n61,61 6.529.461,61 0.c0
Totale llTolo 9 (9000{): Ent.ate pef conto terzi e
palle dl giro 1?8.1{5.000,00 128,r1.45.000,00 0,0! t3!,1?4103,61 t33,178.303,61 0,0{

2.2-8 La Gestione Ordinaria: ll Fondo riennale Vincolato - Parte Entrata

A conclusione dell'analisi della gestione ordinaria delle Entrate, si ritiene opportuno
proporre anche un'analisi del Fondo Pluriennale Vincolato Entrata.

ll fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate
destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell'ente già impegnate, mi esigibili in
esercizi successivi a quello in cui è accertata I'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi
successivi a quello in corso, che nasce dall'esigenza di applicare il principio della
competenza finanziaria di cui all'allegato 4.2 al D.Lgs. 1 18/201 1, e rendere evidente la
distanza temporale intercorrente tra I'acquisizione dei finanziamenti e I'effettivo impiego di tali
nsorse.

E'opportuno porre attenzione alle peculiarità del FpV sulle seguenti operazioni:
a) la fonte di finanziamento del FPV di parte corrente e di parte capitale;
b) la sussistenza dell'accertamento di entrata relativo a obbligazioni attive scadute ed

esigibili che contribuiscono alla formazione del FPV;
c) la costituzione del FPV in presenza di obbligazioni giuridiche passive pefezionale;
d) la corretta applicazione dell'ari.183, comma 3 del ruEL in ordine al Fpv riferito ai

lavori pubblici;
e) la formulazione di adeguati cronoprogrammi di spesa in ordine alla reimputazione

di residui passivi coperti dal FPV;
f) I'esigibilità dei residui passivi coperti da FpV negtì esercizi 2018-2019 di

riferimento.

L'ammontare complessivo del Fondo iscritto in entrata, distinto in parte conente e in
c/capitale, è pari alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo stanziati nella
spesa del bilancio dell'esercizio precedente, nei singoli programmi di bilancio cui si
riferiscono tali spese.

BtLANCTO 2017 PREVISIONE IHIZALE

Fondo pluriennale Mncolato per Spese Conenti

Fondo Pluriennale Vincolato per Spese in Conto Capitale

't.287 .905.25

12.22A.473 ,09

TOTALE FPV Enaratd 13.516.378,31

La composizione del FPV finale 3111212016 era Ia seguente:

07t01t2016 37t72t2076
dopo il riacceÉamento

FPV

su,/,lo sralo realizzalone dell'aîtività programmata e ve(ifica degli



FPV di parte corrente

FPV di parte capitale

2.349.708,8s

11:762.072.93
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t.287.905,25

12.228.473,09

2.3 La Gestione Ordinaria: analisi della s

Conclusa l'analisi delle entrate, nella parte che segue
proponendone una lettura per titoli.
A livello aggregato e rinviando per un approfondimento ai

evidenziare, alla data, le seguenti risultanze contabili:

ci occuperemo della spesa,

paragrafi specilici, potremmo

C0rl|pttan:a

PNEVSnrlE ASSEÍATA f] IM'ÉGNIPAGAI'IE}IN

Come già detto per I'entrata, la lettura delle colonne dovrà awenire considerando:
le previsioni assestate, quali le previsioni iniziali rettificate dalle varialoni sui singoli
stanziamenti di spesa a seguito di atti approvati dalla Giunta e dal Consiglio;
gli impegni di competenza, come somme per le quali sia stata definita la prima fase
deffa spesa ai sensi dell'articolo 183 del D.Lgs. n. 267120O0:
le previsioni assestate di cassa riportanti le previsioni iniziali di cassa reftmcate dalle
variazioni apportate dalla Giunta e dal Consiglio;
i mandati emessi quali somme effettivamente pagale dall'ente, confrontati con le
previsioni dei pagamenti inseriti in bilancio e assestati all'attualità.

Proiettando gli impegni e i mandati at 31 dicembre 2017, si può prevedere una situazione

30

BILAI'ICIO: At{ALlSl OELLO STATO DEI
TITOU DELLE SPESE

COIiPETENZA CASSA

PREVISIONE
ASSESTATA

IITIPEGÍI %
IMPEG.

PREVISIONE
ASSESTÀTA

v"
PAGATO

TOÌALE tilolo I - Spes€ conend 45.798.158,58 18.953.606,73 41,3S 73.666.387,89 20.251-34{1,10 27,49

TOTALE Titolo 2 - Sp€se in aonto caf*tale 61 -8A3.378,03 16.55S.471,18 26.76 68-765.079,00 1.594.588,86 2,32

IOfALE Titolo 3 - Spese p€r increÍiento di
a{ivltà finantade

0.00 o,o0 0,00 6.000,00 0,00 0,00

TOTALE Titolc 4 - Rimbo6o di preslib 565.428,81 320.068,08 56.51 566.430,00 320.068,08 56.51

TOTALE Titolo 5 - ChiusuÉ AnliciDazioni
ricetute da istlulo tesoriere/c6s€É

18.783,685,79 0,00 0.00 18.783_686,00 0,00 0,00

IOTALE Titolo 7 - Spese per conlo ter:l e partit'e

digiro
r 28.445.000,00 1s.137.845,06 11.79 132.722.a10,ú 13-4{}0.r 40,88 10,12

TOTALE TITOLI 25s.476.65rJr $,970,99î,05 19,95 2S4.5t 0-392,89 35.596.137,92 1?'OS
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finale quale quella rappresentata in tabella dove la colonna stima al 3l dicembre misura laprevisione attendibile delle spese che verranno ad essere impegnate e quelle che saranno
pagate entro la data del termine dell'esercizio.

Competanz€

PREVSIO}IE ASS€STATA Ef S1]Î'A AL 3,I DICÉJ,IBRE
OIFfEREI.IZA

BILA CIO: ANALISI DELLA TENDENZA DEI
TITOLI DELLE SPESE

COfú PETENZA crssA
PREVISIONE
ASSESTAÍA

SIIMA AL 3I
DICE'ì'SRE DIFFERENZA PREVISIONE

ASSESTAIA
SIIHA AL 3I
DICE]IIBRE 9IFFERENZA

TOTALE Tìlolo 1 - Soese conend 45.798.r56.58 46.960 5a2.23 3. r 62.423.65 73_666 387,a9 73 666.:a289 0.c0
TOTALE Titolo 2 - Spese in conto carttate 6r _883.378,03 17.479 8€21 -4:r.403-534.A2 68.765.07,o,C{ 1.594 5€C,86 -67. i 70.490_ l6
rOIALE Tito:o 3 - Spese per inc.emento di ettivilà
hnanriarie 0.00 0.00 0.c0 6.0c{_c0 0.00 -6.0c0,00

IOTALE Trtolo 4 - Rimborso di Drestili 566.42E.81 566.428.81 0,0o 566 430.00 556.42a,A1 i,19
TOTALE Tìloio 5 - Chiusure Anricipazbni ricevule da
istiluto lesoiere/cassiere 14.783.685,79 i4.743.635.?9 0.00 i4743.646.00 18._r43645,79 -0.21

IOTALE Tilolo 7 , Spese per cont! lerzi e panile di
grro 128.445000,00 128.44s00t.00 0.00 i32.722 A10,Oa 132 722 814,u c.00

TOTALE TITOLI 255.476_65t 2t 21rt,235.t0,0a {1.24t-1i1,17 294.5t0.392,8S ?2733:L90r,35 {7.r76.491,54

Ad integrazione della lettura delle tabelle si orecisa che:
a) le previsioni del titolo 1 della spesa appaiono in linea con le previsioni di entrata e,

comunque, in parte correlate alle risorse del titolo 2 dell'Entrata (contributi di parte
corrente) per le quali l'attivazione è subordinata all'accertamento della relativa entrata;

b) le previsioni del titolo 2 sono correlate alla corispondente voce di entrata, che ne
determina i tempi dell'impegno ai sensi dell'articolo 183 del D.Lgs. n.26712OO0:

c) le previsioni del titolo 3 della spesa determinano la correlazioÀe con il corrisoondente
titolo 5 dell'entrata;

d) le previsioni di spesa del ritolo 4 sono certe nell'importo, essendo avallate da piani di
ammortamento di mutui e riepilogate nell'allegato al bilancio di previsione;

e) le previsioni del titolo 5 sono relative all'attivazione dell'anticipazione di cassa con
I'istituto tesoriere;

f) le spese per conto terzi, infine, riguardano impegni anch'essi riferibili ad accertamenti dì
ugual valore nelle entrate.

Nei paragrafi che seguono viene schematicamente sintetizzata la situazione contabile
attuale e prospettica relativa a ciascun titolo della spesa.

La Gestione Ordinaria: S
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La Spesa @rrente ha trovato iscrizione nel titolo I e rappresenta gli oneri da sostenere

per l,ord'inaria attività dell'ente e pef la gestione dei vari servizi pubblici altivali.

nnche ai fini detla successiva analisi sullo stato di attuazione dei programmi' la

oiesentalone di dette spese è stata effettuata secondo la ripartizíone funlonale per missioni

che rappresentano le funzioni principali dell'ente.

Le risultanze contabili alla data sono riportate nella tabella che segue. in essa è possibile

confrontare la previsione iniziale e gli impegni registrati e i mandati emessi su ciascuna

funzione di bilancio misurando, in tal modo, il grado di utilizzo delle risorse finanziarie

assegnate. Analoga disamina è effettuato per le previsioni di cassa:

L'analisi proposta nella tabella precedente ci permette di determinare la spesa presunta al

termìne deli'esercizio (proiezione al 31 dicembre), per verificare la capacità di rispettare i

budget definiti. In partiólare, si può prevedere con un sufficiente grado di attendibilità che a

fine anno la situazione sarà per ciascuna Missione la seguente:

CASSA

PREVISIONE
ASSESTATA

lf{PEGI'll
%

IMPEG.
PREVISIONE
ASSESTATA PAGAÎO

MISSIONE 0t - Seruin isthr&nali, generalie di
gFstione

10_044,80?,87 4.938.958,66 49,17 17.922.1 14,N 4.S70.962,38 27,74

MISSIONE 02 - Giustizia 105.499.36 ,|{}.851,79 46,31 400.028,00 46.379,87 r1,59

MISSDNE 03 - Ordin€ pubòlico e sicurezza 1.641.662,00 9?2.182,44 56,17 2.356.349,07 913.688,26 38,78

MISSIONE 04 - l$uziorÉ e dritlo allo studro 2.299.373,80 863..16S,41 3.687.263,O0 726.105,06 19.69

MISSIONE 05 - Tulela e vaìotizzaliore dei beni

e at0vi6 cuhurala
358.65',r,4',| 280-795,85 78,2S 684-661,00 225-065,69 32,47

M|SSlOr.{E 06 - PoliÙch€ gìoYan|f, sport e tempo
libero

251.057,{X 142.176,76 333.556,00 138.389.51 41,,19

M|SSlol.lE 07 - Tunsmo 497.215,71 s2.56€,r9 10,57 1 .4?0.766,00 r69.233,68 11.51

MlSSlOl.lE 08 - Assetto del terilodo ed edilìzia
abitati

350.880,45 232.166,9,1 66,r7 6*.032.72 183.3',t9,85 27,94

MISSIONE (B - Sviluppo sosterìtlile e uela dd
E ritori'o e dellsmbi€nle

r 4.707..t8:',55 5-,131.?79.05 36.93 27 .143.097 ,ú 9230.031,94 34.01

MISSIONE 10 - Trasgo.li e diito alla mobilità 42ú.437,52 't .759-781,1 1 41,35 a.522_523,ú 'r _145_620,63 m.76

MlSSlOltE 1l - Soccorso civile 68.016,00 41.292,00 29,83 137.025,00 20.670.88 15,0S

MISSIONE 12 - Dritli sociaì, poliliche socàli e
!arníglia

7.039-8:Ì4,36 3.933.918,13 55.88 12?s2.183,60 2.160.728,27 17.il

MISSIONE t3 - Tutela della saltrle 310.mo.oo 259.036.{A 83,56 40913€,m 161.171,13 39,,16

MISSIONE 14 - Sviluppo econofiico e

competitiviÈ
l82.578,47 ,15.308,00 25.'r4 247.O47,n 132.968,79 $,32

MISSIONE 15 - Polìtiche p€rl lavoro e la
lofmalone prolessionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M|SSIONE 16 - Agri:oltura, poliÙche

agfoelimenlei e pesce
49.074,00 21.723,50 41,27 65.7,t0,00 25.638.12 33,00

MISSIONE l7 - Energ€ e diversÌficezbne delle
foîli erìergetcf€

0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 18 - Relaziorìi con le ahre autonomie
terrilodalie locali

0,00 0,00 0,00 0,oo 0,00 0,00

MISSIONE 1s - Rebzioni internalomli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20 - Fondi e eccantonamenli 3.636.586,44 0,00 0,00 ?98- 161,00 0,00 0,00

MISSIONE 50 - tlebilo pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 60 - Anlicipariori fi nanziarié 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ÍOTALE MISSIONE ,t5.798,158,54 18.953.606,?3 41,39 73.664387,49 m.25t.340,10 27,49

BILANCIO: ANAUSI DELLA TENDENZA DEL
NTOLO 1 NELLE *IISSIONI

COI,lPETENzA CASSA

PREVISIONE
ASSESTAfA

sTtìrA AL 3l
DICEIIBRE

DIFFERENZA
PREVISONE
ASSESÍATA

STII'A AL 3I
DICEI'3RE

DIFFEREI{ZA

MISSIONE 0l - Seryizi ililuzionali, g€neralie d
gestione

10.044.807.87 r2.307.12t,35 2.262.313,18 1?.922 t14,00 17.922.114.m 0,00

MISSIONE 02 ' Giustizia î05-49936 r05.499.36 0.00 40{t.028,!{ 400.028,00 0.00

MISSIONE 03 - Ordine ltrbblicoe sicurezza 1.641662.00 1306.729.0€ 265.067.06 2.356 349,07 23fii19-01 0,00

Rícognizione slalo di realizmzíone progrcmmata e verifica dí bilancio 2017
32
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À4|SS|ONE 04 - lsrruzione e diritio atlc studio 2-299 .3-n,AO 2.2îq45:.80 ,94.91.,01. 3.68726S CO 3637.269,00 0,0c
MISSIONÉ 05 - Tutele e valorizzazione dei beni e
allività culluÉll 353.e51,41 37t 842.41 t9.2!1.00 684 56i.CO 6€2.661,00 0,0!

MISSIONE 06 - Politjche giovaniti, spon e Èmpo rDero 251.057,04 251 ia7,U 0,00 333.556.!0 333 555.00 0,00
MISSIONE 07 - Turismo 49t.215.71 534.792,71 3?.5r/,00 1.47C r66,00 1.470 166 00 0,00
MISSIONE 08 - Assétlo del teritorio ed €ditita
abrtafva 350.88035 359.329,84 6.44S.39 656.432,22 L:À Q32.22 040

I$ISSIONE 09. Sviluppo soslenibrte e ruteta de,
territorio e dell'ambiente f4.707 q83,56 14.356.786.53 -350_597.Ct 27.1i3.09i,0C 27143.097,C9 c.m

MISSIONE 10 -Trasportie dùino alla mobjlita 1.255 437.52 4.056.s45 52 .1-c8 892,m 5.522.5?3.00 4.522.523,ú I,C0
MISSIONÉ 11 - Scccorso civile 68.016,00 76 016.00 8.000,00 137.025.0! 137.025,00 0.0c
MISSIONE '12 - Din sociali, potitjche s.ciati e famigtia 7.039.834,96 7.795.17f ,97 755 2e3,01 12.292.7A3,60 1?.?92.783,60 0,00
MISSIONE 13 - îúteta detta setute 310.C{O,00 3t0.c!0.00 0,00 409 236.00 409.23ó,00 0,00
MISSIONE 14 - Svituppo economico e cornoetitività 182.518,4? 18?.578,47 0,00 2810,17,00 2€7.047,00 0,0!
MISSIONE 15 - Politiche per illavoro e ta lomarone

0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

MISSIONE 16 - Agncoltura. potitiche ag@alimentari e
49-0?4,@ 49.0?4.00 0.00 65.740.0C 65 ?40,00 i.c0

MISSIONE 17 - Eneeia e dive.sifìcaione dette lonti
e.ì€rgeliche 0,00 0.00 D,Cro 0.00 0.00 0.00

fdlSSlONE 18 - Relazionicon le alke aulonomre
leritoriali e lc<ali 0,00 0,!0 0,0c 0.00 0,00 0,00

rrBSnNE 19 - Reiezioni intemezionali 0,00 0,00 0,00 0_00 0.00 0.c0
UISSIONE 20 - Fondl e a(iantonamenù 3.636.586.421 4 087_612.17 45r.025,73 298.161.m ?-ò8.161,00 0.co
MlSSlOl'{E 50 - Debito pubbtico 0,00 0,00 0.00 o,ocl 0,c{ 0,cQ

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanzierie 0.00 o ool c,cro o.ool 0,00 0.00
TOTALE trllSSlOtlE {5,79t-t58,!8 t8.9€{-581,23 l.lt2.it?3,85 73,66G,347,89 73_G66,3a7,89 0,00

In relazione ai vincoli di finanza pubblica, dal piano triennale di contenimento delle spese di cui
all'art. 2, commi da 594 a 599 delta Legge 24412007 , delle riduzioni di spesa dispoète dafl'art.
6 del D.L. 7812010, di quelle dell'art. 1, comma 146 deila Legge z4l12lzoi2 n. 229 e deile
riduzioni di spesa disposte dai commi da 8 a 13 dell'a.1.42 deìla legge 66t2014, la somma
impegnata per acquisto beni, prestazione di servizi e utilizzo di beni di terzi nell'anno 2012 è in
linea con la somma impegnata nell'anno 2016.
L'articolo 6 del d.L. n. 781201o (conv. in tegge n. 122t2o1o) contiene un timite, applicabite a
decorrere dall'anno 2011, per I'onere sostenuto da tutte le pubblìche amministrazioni inserite
nel conto economico consolidato relativamente a:
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SPESA PER CONSULENZA E STUDI

SPESE DI RAPPRESENTANZA PUBBLTCITA'
MOSTRE CONVEGHI E RELAZIONI PUBBLICHE

70.168,1 0
sPoNsoRtzzAztoNl
Art. 6 comma I

SPESE MISSIONE



La spesa del personale per l'esercizio 2016 è risultaia pari ad €. 6.035.086,93

(macroaggregato 101) ed € 470.605,97 (macroaggregato 102) a ciò vanno aggiunge le spese

òontabiliiàtà nel macroaggregato 103 ma riferite a spese di personale (collaborazioni, buoni

pasto, etc.) riferita a n. 162 dipendenti a tempo indeterminato ed a diverse figure a tempo

àeterminato e forme flessibili (comando e altre diverse), pari a € 0,00 per dipendente - è stata

impegnata in conformità con la programmazione del fabbisogno, del piano delle assunzioni e

risulta rispettosa:

- dei vincoli disposti dall'art.9, comma 28, del D.L. n.78/2010 sulla spesa per personale a

tempo determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e
continuativa;

- dell'obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall'art. 1 comma 557 (o 562

per gli enti non soggetti al patto di stabilità) della Legge n' 296/2006;

- degli oneri relativi alla contrattazione decentratia delle spese del macroaggregato 101

"Redditi da lavoro diPendente".

Gli oneri della contrattazione decentrata per I'anno 2017 devono essere automaticamente

ridotti in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio, come disposto dall'art. 9

del D.L. n.7812010.
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La spesa di personale calcolata nel triennio 201112013 risulta pari ad € 6.942.892,11=, come

di

descrizione spesa
esercizio

2011

esercizio
2W

esercizio
zî73

spesa media
tri€nnio

2011-2013

Soesa intervento 01 6.933.058,54 6-7 20,619,J 5 6.741.318,87 6-Atr.665,72

Spesa intervento 03 670-167,67 510.024,45 529.6a9,36 569.9s8,49

SDesa intervento 07 457.330,74 504-101,52 526.632,OO 496.021,43

reiscrÌzione im peg n i imPutoti o,oo o,oo o,oo o,oo

buoni postoe oltre sqese o,oo s7.200,oo 35.256,00 30.8r8,67

o,oo

totale spes€ di pe6onal€ (Al 8.060.5so,99 7-79t.945.72 7.a72.496,23 7.908,/r6,[,31

) comDonenti escluse (B) 1.O76.860,81 790.382,59 1.O29,473,21 965,572,20

l=l componenti assoggettate al llmite di spes 6.9a3.G90,18 7.OO1.561,13 G.8/r3-423,O2 G.941-E92,r1
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ll calcolo della spesa di personale 2016 per la componente INCLUSA è la seguente:

SPESA DEL PERSONAIE

spe9è Inclù9e
Es€RC|Z|O 2 016 E5.2015

CAP. MAC. PREV. IMP. IMP.

Retriburìoni lorde al personale dipendente con
contratlo a tempo indeterminato e a tempo
determinato

DIV. 101 4-628.847,39 4.179.764,5O 4.4 5t -69f ,97

Spese per colla borazione coordinata e
continuativa o altre lorme di raoporto di lavoro
flessibile o con convenzioni {AGENZ. pTNo'
rNcARtcHt c. Soc.-tNcARlcHt c. cltTAD., spEsE
RUPI

8r080
723

2080
2652

4!54

110
103

2-059.960.O0 838.435.46 152-094,96

Eventua li emolumenti a carico
dell'AmminÌslrazione corrisposti ai lavoratori
socialmente utili

2136
zL37

101

Spese sostenute dall'Ente per il personale jn
convenzjone (aisensideCliartt. 13 e 14 del CCNL
22 gennaio 2004) per la quota parte di costo
effettlvamente rostenuto (PEDONE-NAVACH-

AFFATAîO per 30 ore per 1 fiese)

67
68
85

2792
70

101

r02 4.786,r8

Spese sostenute per il personale previsto ai
sensi dell'art. 90 del d.l-vo. N. 267l200O
(FANELL I)

Compen5i per gli incarichi conferiti ai sensi
dell'art. 110, commi 1e 2 D.l8j. 26712000
fMARCUCCI.DI BARI]

614-615-63s
lol

r49.743,40 43.628.42

Spese per il personale con contratti di
formazione e levoro
Spese per persona le utiìizzato. senza estinione
del rapporto di pubblico impie8o, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati o
comunque facenti capo all'ente {compresi i
consorzi. le comunita montane e le unioni di
comuni). (LAPEGNA PAOLG IORRE)

232-233-252
101

102
56.256.O0 4r-915.05

Àssistenz.r e Previdenza Poliz:a Municipale 103 64.0DO,OO 64.O00,00 68.000,00

Oneri riflessi a carico del datore di lavoro oer
contributi obblisatori

DIVERSI 101 1.507.544,92 1-240 ,7 !4 ,52 1.238.111,84

DIVERSI 102 605.902,28 47 5.r47,a2 4u.74r,7A

Buoni pasto pe15onale dipendente 199-2193 103 37.OO0-00 3 6.359.01
Oneri per il nucleo familiare e spese per equo
indennizzo tol 77.740,O3

Somme rimborsate ad altre amminisîÉzioni per
il personale in poslzione di comando
(PORZIGTOTA.BATTAGLINI.PELLEGRINO OANIELA-
ACQUAVIVA-PATRUNGDI DOMIZIOTURIURROI

DIV.

101
to2
104

192.536.41 192.536.41 35,O39,90

Altre spese (specificare) (art- 23 bis D.Lgs.
165/2001), STRAORD, ELETT. Compreso buoni
Pasto. ISTAT E INCENf, PROGETT.

183 110 400.000,00 t33.167,L2 184.2S9,74

Spese per la formazione e rimborsi per le
missioni

101
103

r.7.4S0,00 40.686,O2

roml: sprse oel p:nsowatel 9.569,537.OO 7.306.s00-46 6.743.0OO.60

Ricoenizlone
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ll calcolo della spesa di personale 2016 per la componente ESCLUSA è la seguente:

La soesa di oersonale calcolata in relazione alla media del triennio 2O1112013 risulta inferiore,

come risulta dal seguente prospetto:

ll Regolamento comunale sull'ordinamento generale degli uffici e dei seMzi è stato approvato
con def ibera di Giunta Comunale n. 127 ín dala 12104120O0.

La dotazione organica del personale, aggiornata con delibera di Giunta Comunale n.88, in

data 3010412014, è la seguente:

SPESA DEL PERSONATE

+ese €sclute

ES€RCrZO2016 E5.t0rs

CAP. MAC. PNEV. IMP. IMP.

Spese di personab lotalftEnte a carbo di

f inanziarEntr comJnitaf I o privati
0,00 0,00

Sgese per lavoro straordinarb e altri oneri di
personale direttaíÉrne connessl alattivfta
elettorale con rirùorso dal lvÍtistero
dell'hterno, dalla Regione e dalla Rovincia

0,00 0,00 41.598,14

Spese per la forrnazione e riflborsi per le

fiirsioni
77

'101

r03 17.,150.00 9.936.99 34.466,54

On*i derivanti dai rinnovi conlrattuali 0,00 0,o0 0,00

Spese per I personale appartenente alle
categorb prolette

DMERSI
101

102
n2.142,17 u2.1A2,'17 302-142,17

Sp€se per il peGonale t6sferito dalla regiorie
per I'esercizio di f unzbni debgate

0,00 0,00 33.375,46

Spese sostenute per il personale conEndato
presso altre arErinistrazbni per le quaf è
previsto il riÍborso dalè arrfrirìistrazioni
utilizzatrici. (AFFATATO X 30 ffiEX 6 MESD

0,00 0,00 16.508,9r

Spese per il gersonala stagbnale a progetto

nele forfiE di contratto a lerpo deterÍinato di
lavoro tbssibile linanziato con quote di
groventiDer vblazbne alCodice della st.ada

232.277,59 10E,466,29 149.224,94

hcentivi per la progettazione 0,00 0,00 19.457,1 1

hcenlivi per il recupero lcl 0,00 0,00 0,00

Slraofdinarlo e connessl Der censirÉnto lslat 0,00 0,00 70,30

Dirino di rogito 0,o0 0,00 0,00

TOTALE SPqiE DA ESCLUD€NE 551.909.76 ,120.585,4s 597.2&ì,65

descrizione spesa
spesa media

triennio
2o.Lt-2o.73

Consuntivo
2015

Consun$vo
2016

Soesa interve nto 0Vmacroaggreggato 101 6-811.665,72 5.871.859.16 6.035.086,93

Spesa intervento 03/macroaggreggato 1O3 569.958,49 459.39f),66 759.906,70

Spesa interve nto OZmacroaggreggato 102 496.021,43 411-741 ,78 475.147,42

reiscrizio n e im peg n i im p uto tì 0,00 o,oo 0,o0

buoni pasto e altre spese 30.814,67 o,oo 36-359,O1

0,00 o,00 o,00

totale spese di personale (A) 7.908.4611,31 6.7,{t.000,60 7:Oe.gl0,it6

-) componenti escluse (B) 965.572,20 597.283,65 420.585,45

t=l componend assoggettate a! limite dl spes 6.9/t2,892, î I 6.14tt.716,95 6.885.915,Of

JO
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Dirigenti

Posti in
Organico

11

66

10

163

35
ln

Posti
Occupati

11.

55

3

75

t-f,

5

1
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Posti
Vacanti

o
11

88

5

4

Andamento occupazionale

Nel corso dell'esercizio 2016 si sono
personale in servizio:

registrate le seguenti variazioni nella dotazrone del

DIPENDENTI lN SERVIZIO AL 0f/01/20î6 n. 163
Assunzioni n. 0
Cessazioni n. 0

DIPENDENTI lN SERVIZIO AL 3l/12/2016 n. 163

ln dipendenti in servizio al 31112/2O16
attivitài seltori/servizi com unal i:

Area

risultano così suddivisi nelle diverse aree di

Dipendenti in s€rvizio

]AB
Segreteria Generale I 0 0

Area 1^ 5 3l
Area 2" 0 l
Aria 3" I 9

B3C
0:i
tL9
s . li
27
06
oie

..
I

t:
'0

D

,l
,5

3

2
tj
,3

0

I

DIR :

0

o
I
1

l,
0,

L'organo di revisione nel 2016 ha accertato che la spesa di personale rispetta il principio di
riduzione ex art. 1, comma 557 della legge 296/2006, tuttavia corre l'obbligo di evidenziare che
la spesa risulta aver raggiunto i livelli della media del tiennio 201112013 con un margine di

Doco Diù di 50 mila euro. Ciò induce ad una attenta riflessione in relazione all'utilizzo delle
risorse umane atteso che mancano diverse figure per completare I'organico di vertice dell'ente.

2.3.2 La Gestione Ordinaria: Spesa in conto capitale

Con il termine "Spesa in conto caprtale" generalmente si fa riferimento a tutti quegli oneri
necessari per I'acquisizione di beni a fecondità ripetuta indispensabili per I'esercizio delle
funzioni di competenza dell'ente.

La spesa in conto capitale iscrjtta nel titolo 2 riassume, quindi, l'entità delle somme
finalizzate all'acquisizione di beni diretti ad incrementare il patrimonio dell'ente.
Anche per questa parte della spesa possono essere sviluppate le stesse analisi ln
precedenza effettuate per la parte conente.

J/



La tabella sotto iportata sintetizza la situazione attuale:

Sulla base dei dati a disposizione, ed in particolare delle somme impegnate oltre che di

ulterioí informazioni reperite presso gli uffici tecnici dell'ente in merito dell'attività progettuale
in corso, si può presumere che il livello complessivo di spesa impegnata al termine
dell'esercizio sarà quella riporlata nella tabella che segue:

3B

BILANCIO: ANALISI DELLO STATO DEL
IIfOLO 2 NELLE MISSIONI

COMPETÉNZA ct|SsA

PREVTSIOìlE
ASSÉST^fA

titPEGlll IMPEG.
PREVISIONE
ASSESTATA

PAGAi,tENTI PAGATO

MISS IONÉ Ù1 - Servizi istjluziooali, gerÉralie di

gestrone
'r.005.038,14 1.O05.038.14 100,00 î.245.690,00 1r5.415,03

MISSIONÉ 0? - Giustìzia 241.292,11 241.292.11 ro0,00 276.005,00 0,00 0,00

MISSIONE 03 - Ord|ne pubblco e sicurezza 0,00 0,00 0,00 r0.32s.00 0,00 0,00

MISSIONE 04 - lslrùzione e diritlo allo studio 3.948.471,31 812.47 t,51 20,54 4.035.835,00 B2-544,06

MlSSlOtlE 05 - Tulela e valorizza?icoe deibeni
e attr'vità cuhurali

1.240.24237 1 .244.282,37 100,00 1.302-562,00 0,00 0,00

MÌSSloltÉ 06 - Poliliche giovanili, spone lempo 1_644.000,00 445.000.00 27,O7 r.6?4 022.00 0.00 0.00

MISSIONE 07 - Turisrrc 0,00 0,00 0,00 24.O33,O0 0,00 0,00

MISSIONE 08 - Asselto delterritorio ed edilizia
abilaliva

3.710.509,S4 3.310.509,94 99,22 5.812.818,00 280.985,80 4,83

MISSION€ 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e ddlbmbienle
14.655-3S7,37 5.057 .827 ,37 34,51 r5.217.786,00 14r.566,71 0,93

MISSIONE 10 - TrasDodi e dìritto alla mobililà 5.649.973,35 2.ú5.97124 47.t9 9240.5S9,O0 944.277,O2 10,26

MISSIONE l1 - Soccorso civile 0,m 0,00 0,00 0,00 o,00 0.00

MISSIONE 12 - Dirittisochli, palitiche socialie
tumig{ia

29.î88.413,14 | .78 t .279,50 5,98 29_925.400,00 25.ú0,21 0,09

MISSIONE 13 -TuEla della sallite 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 o,o0

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitività

0.00 0,00 0.00 0.00 0,o0 0,00

MISSIONE 15 - Poliliche per illavoro e la
folmazion€ prof essionale

o,o0 0,00 o,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 16 - Agrboltura, p<tiliclie
agroalimenlari e p€sca

0.00 0,00 0,00 0,00 o,00 0,00

MISSIONE l7 - Enerda e diversiftc€zion€ dell€
fonlì€nerg€tÈhe

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONÉ 18 - Relazioni con le allre autonomie
terYito{Éli e bcali

0,m 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 1S - Relaíoni intemazbnali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,m 0.00

MISSIONE 20 - Fondie accanlonamenli 0,00 0.00 0.m 0,00 0,00 0,00

IOIALE MISSIONÉ 61.84337E,03 16.559,t7 1 ,',|€ 2q76 68.?65.079,00 1.s94.58{,86

BILAIICIO: A ALISI DELLA TENDENZA DEL
TITOLO 2 NÉLLE iúISSIONI

COMPETENZA CASSA

PREVISIONE
ASSESTATA

STIìIA AL 3I
DICEIIIBRE

OIFFERETIZA
PREVIgK)NE
ASSESTATA

STII4A AL 3I
DICE[IBRE

DIFFER€I{ZA

MISSIONE 0î - Servizi istdnzionali. generali e d,
geslione

1.005038,14 1.005 034,14 0.00 L245 690,C4 115.415,03 1.13D.274,91

MISSIONE 02. Gruslizia 241292,11 241.292,11 0,00 276 00ó.CO 0,00 -?76.005,0!

MISSIONE 03 - Orcline pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 10.329.00 0.00 10 329.00

MISSIONE 04 - lslruuione e diritlo a,lo studio 3.94€.471,31 812_411,51 -3-135.999,44 4.035.836,00 82.544,06 -3 953 ?90,9,!

MISSIONE 05 - Tulela e valorizz3zione deibenie
eìtrviÉ culturali

1.24O.2423t 1.2!o.2423-l 0.0c 1.302.56?,00 0,00 r 302.:62,00

MISSIONE 06 - Poliliche giovanili, sport e lempo lib€ro 1.6{4.000,00 445.000.00 -1.rs9.coo.00 1 ,E7A.O22,OO 0.@ .f.674.022,00

MISSIONEOT - Turismo 0,00 0.00 0.00 24.033,00 0,00 -24.033,00

MISSIONE 08 - Assetto delterritorio ed edilizia
abitativa

3 710.549,9.1 r 039 5€1.97 32A.A72,03 5.812.014,0C ?80.9!5,E0 -5,531.832,m

MISS|oNE 09 - SviluDro sostenìbile e lurela de
rerdorio edellambieote

14 655.397,37 5.O57 _627 ,3t -9.59?.7m,00 15.217.786.00 141.566.71 -15 076 21-o,29

MISSIONE 10 - Trasoodt e diritto alla mobìlità 5.649.9/3,35 2 857 4t1.?4 -2.-t92.?J2.11 9.?40.599.00 94E.277,02 €.29232r.9€

MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,0c

MISSIONE 12 - Dirittiso.iali, politiche socia'ie famiglia 29.788.413,44 1781 278,50 -28.007.13.S4 29_925.400.00 25.&fi,24 -29.899.599,76
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L,llssIONE 13 - Tl-dela della salute 0,00 l,tc 0,00 0.0! 000 0,0c
MISSIONE l4 - Sviluppo economico e competitivita 0,00 .i.09 'l00 0,00 c.co 0.0!
MISSIONE 15 - Pohiche per il lavoro e la formazione

0.m 0,00 ?.c{ c.c0 x.ct cc0

MISSIONE 16 - AgncohLrra, poliliche agroetimentarie
0,00 c.ao 0,00 0,m 0,00 0,c{

MISSIONÉ 17 ' Energia e diversilìcezione detle íonli
enefgeljche 0.00 0,00 t.c0 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 18 - Relazionìcon te attre eutonomie
ten[oialie locali 0.00 c_00 0.00 0.00 0,00 t.00

MISSIONE 19 - Relazroni intemaronali 0,00 0,0c 0.00 0.00 0.00 0.0!
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenf 0.m 0,00 ,,ao 0.00 0.00 0.00
TOTALE MISSP E 6r.883.378.03 r7.1t9.4XJ1 -{4-403.532t,82 6{.765.079,00 1 .5!L.548.86 47-170.,190,ta

2.3.3 La Gestione Ordinaria: S incremento attività finanziarie

ll titolo 3 della spesa concerne le spese relative all'acquisizione di partecipazioni e
conferimenti di capitale e la concessione di crediti sia di breve che di medio periodo.
Nel nostro ente tale spesa non è stata attivata.

All'attualità la spesa impegnata confrontata con la prevrsione assestata è rappresentata dalla
seguente tabella:

BILANCIO: ANALISI DELLO STAIO DEL
TÌTOLO 3 NELLE fIISSIONI

COI/'PETENZA CASSA
PREVISIONE
ASSESIATA IIIIPEGNI %

IMPEG.
PREVISIONE
ASSESTAIA PAGAI'IENr|

PAGATO
MISSIONE 01 - Servizi islituzionali, g€nerati e di
gestione 000 0.00 0.00 6.000.00 0,00 0.00

MlSSlOltE 02 - Giùstite o,00 0.00 0,00 o,00 0,00 0,00
MfSSfON€ 03 - Ordine putblico e sicoreza 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
MISSICNE 04 - lstruzione e diritto allo studb o,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
MISSIONE 05 -'fu|ela e valorizazione deì beni
e altivita cullurali o,00 0.00 0,00 o,00 0.00 0,00

MISSIONE 06 - Poìitìche giovanili, sport e tempo
0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

MISSIONE 07-Turìsmo 0.00 0_00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Asseuo del tenitorio ed editila
abitaliva 0,00 0,o0 0.00 0,00 0.00 0,00

MISSIONE 09 - SviluoDo soélenibile e tuteta del
te.rlorio e d€ll ambiente 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE î0 - Trasporti e diritto ella rÌobilità 0.00 0,00 000 0.00 0,00 0,00
MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
MISSIONE 12 - Dritb socbli, politjche sociali e
famiglia 0,00 0,o0 0.00 0,00 0,00 0.00

MISSIONE 13 - Tuleta ctetta satute 0,o0 o,00 0,00 0,00 0,00 0.00
MISSIONE 14 -Sviluppo economico e
compelitività 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

MjSSIONE 15 -Poliùche per ìllavoro e la
formazione professionale o,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

MISSIONE 16 - Agricoftura, politich€
egroaljmentari e pescs 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 17 - Energia e diversliìcaz.one delle
fonti energeliche o,00 0.00 0,o0 0,00 0,00 0.00

MISSIONE 18 - R€lazioni con le alfe aotonomie
lerriloriali e locali 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00

MISSIONE 19 - Relazioni internazionati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 0,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00

sulla base della programmazione operativa espressa nel DUP e dell'analisi condotta dai
competenti uffici, si ipotizza il seguente stato dì realizzazione della spesa al 31 dicembre
2017'.

Ricogniione sullo stalo di realizzazjone defl'attività programmata @
39
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2-3.4La Gestione Ord!

ll titolo 4 della spesa presenta gli oneri da sostenere nel corso dell'anno per il rimborso

delle quote capitali riferite a prestiti contrati negli anni precedenti.

L'analisi di questa voce si sviluppa per interventi e permette di comprendere la composizione

dello stock di indebitamento, differenziando dapprima le fonti a breve e medio termine da
quelle a lungo termine e, successivamente, ha queste ultime, le fonti riferibili a mutui da
quelle per il rimborso di prestiti obbligazionari.

Si precisa che le previsioni al 31 dicembre 2017 sono state effettuate sulla base dei piani

di ammortamento. ln particolare alla data del 31 luglio, di norma, ed in particolare per imutui
cassa DD.PP. si è proceduto al pagamento solo della prima rata. La situazione contabile è
dunque la seguente:

La stima definitiva non dovrebbe discostarsi dalla previsione assestata ed è riportata nella

tabella che segue:

40

SILANCIO: ANALISI OELLA TENDÉNZA oEL
TITOLO 3 NELLE MISSIONI

COITIPETÉNZA CASSA

PREVISIOXE
ASSESTATA

SIIMA AL 3I
DICEI/lBRE

DIFFERENZA
PREVISIONE
ASSÉSTATA

STITIA AL 3'
DICEMBRÉ

DIFFÉRENZA

MISSIONE 01 - Servin isutuziooeli, generalie di

gesione
0.00 0.00 0.00 6.000.00 0,00 5.000,00

MISSIONE 02 - Giuli2ta 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 04 - lstruíone e dirino allo studìo 0,00 0.@ 0,00 0.c0 0,00 0,00

MISSIONE 05 - Tutele e laloízzazione dei beni e
attività cullurali

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 06 - Politiche giovenili, sport e lempo l,bero 0,00 0.m 0,00 0,00 0.00 0.00

MISSIONE 07 - Turismo 0.m 0.00 0,00 0,00 0,00 0,m

MISSIONE 08 - Asseflo del terrìtorio €d edilizia 0,00 0,00 0,00 0,0c 0,00 0,00

MISSIONE 09 - SviluDDo soslenibile e lutela del
territorio e dell'ambieîte

0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00

M|SSIONE 10 - frasportie djritlo alla mobilità 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00

MISSIONE 1'1 - Socco.só civile 0,00 0.0c 0.00 0,00 0.00 0.00

MISSIONE 12 - Dùinisociali, politiche sooalie fÈmiglia 0.m 0.0! 0,00 0,00 0.00 0,00

MISSIONE 13 - -Iutele della salule 0,00 0.00 0,00 0,00 o.@ 0,00

MISSIONE 14 - Sviluppo ecommico e compelilività 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 o,0!

MISSIONE l5 - Poliliche per il lavoro e la formazÉne 0.00 0,00 0,00 0.0€ q.@ 0,00

MISSIONE 16 - Agrklltura. polìliche agroalinÉrbri e
0,00 0,00 0,00 0.0c 0.00 0.@

MISSIONE 17 - Energia e diversific€zione dell€ fonu

efi€rgeliche
o,00 0.00 0,00 o,00 0,00 0,00

MISSIONE 18 - Relazionicon le alÙe euronornie
terdtoriali e locali

0,m 0,00 0,00 0.00 0,00 0.co

MISSIONE 19 - Rdazioni inlenazior€li 0.00 0.00 om 0,00 0.00 0.00

TOTALE MISSIONE 0,l,ll 0,00 0,00 5-0oo,oo o,0o {.000,tto

BILANCIo: ANALISI DELLo SIATO oEL
TITOLO 4 NELLE MISSIONI

COIÚPETENZA CASSA

PREVISIONE
ASSESTATA

IMPEGî'll IMPEG,
PREVISIONE
ASSESÍATA PAGAMENTì PAGATO

Rimborso di ù1oli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimbcrso prestiti e breve lermióe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rlrnborso muîui e allri finanziament a medio 566.428.81 320-068,08 56.51 566.430,00 320.m8.04 56,51

Rimborso di altre forÍìe di indebitamenlo 0,Bo 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00

IOIALE MACROAGGREGATI OEL TITOLO I.
SPESA RIMBORSO PRESTITI

566.,t28,81 320.068,0E 56,51 566.430,00 320,068,08 56,5t
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BILANCIO: AiIALISI DELLA TEIiIDENZA DEL
IITOLO 4 NELLE MISSIONI

COMPETENZA CASSA
PREVISIONE
ASSESTATA

STIMA AL 3I
DICEMBRE DIFFERENZA PREVISIONE

ASSESTATA
STIMA AL 31
DICEMBRE OIFFERENZA

Rimborso di ùloli obblbszonari 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Rimborso prcstitie breve lermine 0,00 0.00 0,00 0,0! 0,00 0,00
Rimborso mutLri e alîri finanziamenti a medio tuógo

566.428,81 566.428 81 0,00 566.4:C00 566.428,8r 1,19

Rimborso dl alÍe forme di indebitrmenlo 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,cc
IOTALE MACROAGGREGATT DEL T|IOLO a -
SPESA RIMBORSO PRESNTI st6.t128,81 5ú,/128,87 0,00 5Ii6.rt30,0{ ú6..2All -1,t9

E' opportuno evidenziare che con deliberazione n.42 del 2glo5t2o17, dichiarata
immediatamente esecuiiva, il consiglio comunale di rrani, al fine di una piir efficace gestione
attiva del debito, ha autorizzato, per I'anno 2e17 , la rinegoziazione dei prestiti conceési dalla
Ca-ssa depositi e prestiti S.p,A. (rispettivamente, "prestitibriginari', e',CDp,,),
Tale operazione ha determinato un risparmio di circa g5 mila euro per il20i7.

I prestiti oggetto di rinegoziazione sono quelli di seguito riportati:

servizi conto terzi2.3.5 La Gestione Ordinaria:

La spesa per servizi per conto terzi e partite di giro non pÍesenta parlicolari elementi di
indagine essendo direttamente correlata con la relativa posta di entrata.
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Viene, comunque, riproposta per completezza espositiva.

BILAt'lClO: ANALISI oELLO STATO DEL
TITOLO 7 NELLE I'ISSIONI

COi'PETE ZA CA'SSA

PREVISIONE
ASSESIATA

IIIPEGNI I}IPEG.
PREVIStOt{E
ASSESÎATA

Irtolo 7 - Spese per conto lerz 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

nbb 7 - Spese per p€rble di giro 1 28_445.0{O,00 15-137,845,06 11,79 132.722.810,00 13.430.140,88 10,12

TOTALE t tssto E 128:t ls-000.00 t5.137.84:t,06 11,79 r 3r,722.810,00 t3.,l30.lao,8a r0,12

COfiIPETENZA cassA.

PREVTSTOI{E
ASSESTATA

sîr a aL 3l
DICETTIBRE

Tìldo 7 - Soese per conio terzi 0,00 0,00 0,00 0.0{ 0,m o,c!

îilolo 7 - Spès€ p€r parlte digiro 1?a.445O00.00 128_445.@0,00 0,00 i32.7?2.81030 132-122A10.& o,0c

TO-TALE MISSIOIIE t2!,a45J00,00 128"!tt.000,0t 0,rx) 132.î22.8r0,00 ll2.f2,trO.oO 0,00

2.3.6 La Gestione Ordinaria: ll Fondo

A conclusione dell'analisi della gestione ordinaria, si ritiene opportuno proporre anche

un'anaìisì del Fondo Pluriennale Vincolato Spesa precisando che ivalori di detta voce sono

ricompresi nelle previsioni di spesa dei titoli.
pei quanto concerne la spesa il fondo pluriennale vincolato stanziato tra le spese è

costituito da due componenti logicamente distinle:
1) la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di

spese già impegnate negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il bilancio e imputate

agli esercizi successivi;
2) le risorse che si prevede di accefare nel corso dell'esercizio, destinate a costituire la

copertura di spese che si prevede di impegnare nel corso dell'esercizio cui si riferisce il
bilancio, con imputazione agli esercizi $uccessivj.

BtLANC|O:
SNMA AL 3î
DICETIBRE

DIFFERENZA

Fondo pluriennale Vlncolato Sp€€e conenti

Fondo Pluriennale Vincolato Spese in Conto Capitale

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOÍALE FPv spasa o,an 0,00 0,00

Ciò evidenzia la scarsa armonizzazione del Bilancio dell'Ente nel corso della gestione. Infatti
non risullano corettamente applicati i criteri di gestione:

1) dei cronoprogrammi di spesa per gli investimenti;
2) dei contributi a rendicontazione;
3) del fondo sarario accessonb personale diigenziale e non;
4) delle entrate a destinazione vincotata.
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3 GLI EQUILIBRI DELLA GESTIONE ORDINARIA DI COMPETENZA E DI CASSA

conclusa I'analisi per i titori de 'entrata e dela spesa, ner paragrafi successiviprocederemo ad approfondire gli equilibri parziali della gestione di competen-za e qli eouilibridella gestione di cassa, così come generarmente definitidala doft;;;;;ìl"J;tàÈ;".'
In modo sintetico, attraverso la tabella sotto riportata, sono presentati i valoriaggregati deleentrate e defle spese stimate al 3l dicembre 2017 evidenziando il risultalo oiéntiamOu regestioni: competenza e cassa.

BILAHCIO DI COiIPETENZA
Prolezione dei risultati parriali at 3j dicembre ENTRATA SPESA OIFFERENZA

BILANCIO CORRENTE

BILANCIO INVESTII\IENTI

BILANCIO PARTITE FINANZIARIE

BILANCIO DI TERZI

49.896.841.36

17 .475.U3,21

î8.783_685.79

128.445.000.00

49.896.841,36

17.479.843,21

r8.783-685,7S

128.445.000,00

0,00

0,00

0.00

0.00

TOT, 211.605-370,36 21 4.605-370,36 o,an

. In linea generale e per megrio. comprendere ir significato defle tabefle e, in particorare,
della colonna "Differenza", si ricorda che il Bilancio dilerzi normalmente risulta in equilibrio e,pertanto, il valore riscontrabile nella colonna in questione è tendenzialmente pari a zero.

ll Bilancio delle partile finanziarie per il principio di competenza finanziaria potenziata non
sempre risulta in equilibrio in quanto alla concessione crediti non è detto che faccia seg;ito tariscossione nel medesimo esercizio finanziario: in questo caso lo squilibrio tra b-fadite
finanziarie è colmato con le entrate correnti. Nel nostro caso la situazione si presenta rn
equilibrio

.Non altretlanto accade per_il Bilancio corrente e per quello invesiimenti dove, al contrario,
potranno verificarsi saldi positivi e negativi che veranno meglio chiariti nei paragrafi setuenti.
In questi ultimi, infatti, analizzando di volta in volta gli addendi, verà data dimosltrazioné oelte
modalità con cui giungere alla definizione dei valori aggregati ripoÉati nella tabella.

BILANCIO DI CASSA:
Proiezione del.isultati par.iali al 3l dicembre ENTRATA SPESA D'FFERÉTIZA

BILANCIO CORRENTE

BILANCIO INVESTIMENTI

BILANCIO PARTITE FINANZIARIE

BILANCIO DI TERZI

76.409.612,31

1.594_588,86

18.783.685,79

133.178.303,61

74.232_816,70

1.594.588,86

18.783.685,79

132.722.A10 ,00

2.176.795,61

0,00

0,00

455.493.61

229.966.190.57 227.333.901 ,35 2.632.289,22

-- 
Per quanto riguarda il bilancio di cassa, le proiezioni al 31 dicembre ci permettono di

affermare che jl fondo di cassa finale presunto e pari a:
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BtLAt{clo Dl cAssA:
;;;ti; ;:À;i"u panrari ar 31 drcembre

Fondo di cassa inilale

Riscoesiooi Presunte al 31/12

Pagamenù Presunti al 31/12

IMPORTO

s.842.866,25

229.966.190,57

227.333.901.35

FOTVDO at CASSA Fra'rA LE AL 31112

La situazione di equilibrio riscontrata permette all'ente di far fronte ai pagamenti nei termini

previsti dal D.Lgs. 192/2012.

sirilieneopportunorammentareche|nattuazionede|dispostodel|'art.183,,,comma8,,oiania b sianziamento di cassa, per ragioni soprawenute, non consenta di far fronle

"i1-Antigo 
contratîuale, l'amministrazione àdofta le oppoflune iniùative, anche di tipo

contabíe, amministratirrc o contraftuale, per evitare la formazione di debiti pregressi " I'ente

dovrà oertanto:
- bloccare i Pagamenti;
- non assumeie impegni di spesa se non assistiti dall'accertamento preventivo che il

programmaoelconseguenfipagamentisiacompatibi|econire|ativistanziamentidi
cassa.

La situazione di cassa dell'Ente al 31 112 degli ultimi tre esercizi, evidenziando l'eventuale

Érgn2;;ì ànticipazioni di cassa rimaste ineitinte alla medesima data del 31/12 di ciascun

è la seouente:anno. e la seguefìrE:
I

lsrruAzroNE Dr cAssA

Disponibilità
Anticipazioni

2014
't't.267.814,79

otoo

2015
1 .970.659,43

- 
o.oo

zoltt
9.842.866,25

opo

Anticipazione liquidità Gassa DD.PP. 0,oo o,00 0,00

ANTICIPAZIONE DI TESORERIA
? 2015 20t6

Giomi di utilizzo dell'anticipazione 8 365

Utilizzo medio dell'anticipazione 4,867,61 't2.139,'13

Utilizzo massimo dell'anticipazione 677.753,40 4.430.74O,72

Entità anticipazione com plessi\amente conisposta 677.753,40 4.430.780,72

Entità anticipazione non restituita al 31112 0,00 0,00

spese impegnate per interessi p?!9\ ry!]3I!9!31I9 44,48 0,00

sul/o slalo 'attività progrcmmata è
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ilibri del Bilancio corrente

. ll_ Bilancio corrente, per la natura delle poste di entrata e di spesa che lo determinano,
risulta essere quello maggiormente significativo nell'attività di verifìca degli equilibri.
Riscontrata, infatti, I'esigenza. già in sede di previsione di assicurare it pàregiio finanziario, è
indispensabile verificare la rispondenza delle previsioni di spesa ai datiàtuali e a quelli
prospettici proiettati al 31 dicembre, per evidenziare, in modo sufficientemente attendibile,
quale sarà la situazione finanziaria e contabile dell'ente.

In generale potremmo dire che il Bilancio corrente misura la quantità di entrate destinate
alla gestione dell'ente, cioè da utilizzare per il soddisfacimento del bisogni della collettività
attraverso lofferta di servizi, indivisibili e non, per il pagamento del perJonale, delle spese
d'ufficio, dei beni di consumo e per tutte quelle spese-chl non trovano utilizzo solo nell'anno
in corso nel processo erogativo.

N_elle tabelle che seguono sono riportate re principari voci di entrata e di spesa che
costiluiscono gli addendi del Bilancio corrente presentate nelle colonne delle prevrsroni
assestate e degli stanziamenti proiettati al 31 dicembre dell'anno, cioè le previsioni definitive
che si prevede saranno iscritte nel bilancio al termine dell'esercizio.

COMPETENZA CASSA

BILAI|ICIO: LE ENTRATE CORRENTT PREVISIONE
ASSESTATA

STIMA AL 3'
DICEMBRE

PREVISIONE
ASSESTATA

STIìIAAL 3I
DICEMgRE

Fondo di cassa iniziale (+) 0,00 0.00 s.842.866.25 0,00

Fondo pluriennale ùncolato di ent ata per
spese correntj (+) 1.2A7 _505,25 1.287.905,25 0,00 0,00

îtolo 1 - Entrale di natura tributaria (+) 32.764 .59A,57 34.909.604,76 51.868.200,65 51.888.200,65

Titolo 2 - Trasferimenti correnti (+) 8.4S1.550.19 8.841.873,57 13.587.867,84 13_587.867,84

Titolo 3 - Entrate Extraiributarie (+ì 3.512.712,18 3.444.812 ,49 10.945.143.82 10 .945 .143.a2

Totale Titoli l+2+3+fov 46.056.766,19 ,18.488.196,07 86.264.078,56 76.421.?12,31

Entrale litolo 4.02.06 - Conrributiagti
investìmenù direttamente dèslinad al rimborso
dei prestili da amministrazioni pubbliche (+)

0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spe+e
correnti in base a specifiche dìsposizioni di
legge o dei principi contabili (+)

0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte conente destinate a soqse ol
inveslimenlo in base a specifiche dEpogizione
di legge o deiprincipi contabili (-)

11.600.@ 11.600.00 11.600,00 11.600,00

Avanzo applicato alle spese corenti(+l 689.251,52 1 .420 .245,29 0,00 0,00

Entrate da accensione di prestif destindte a
estinzione anlicipata dei presùti (+) 0.00 0.00 0,00 0.00

Totale Rettifiche 677.65'l,52 1.40E.645,29 11.600,00 11.600,00

Totale Enlrate del Bilancio Corrente 46.734.417,71 49.E96.841,36 86.252.47E,56 76.409.612,31

COMPETENZA CASSA

BILANCIO: LE SPESÉ CORRENTI PREVISIONE
ASSESTAIA

STIMA AL 3I
DICE ARE

PREVISIONE
ASSESTATA

STIMA AL 3I
DICEMBRÉ

Ricogniùone sullo slato di rcalizzazone progîammala e verifica equilibi di bilancio
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Titolo 1 - Spese correnti (+) 45.798.158.58 48.960.582,23 73.666.387,89 73.666,387,8S

Titolo 4 - Rimborso di Prestiti (+) 566.42S,81 566.428,81 556.430,00 566.428,81

Totale Titoli t+4 46.364.5E7,39 ,t9.527.01î,04 74.232.811.89 7 4.232.816,70

Spesa Titolo 2-04 Allri traslerimerìti in conto

capitale (+)
0,00 0,00 0,00 0.00

Disavanzo applicalo alle spese corenli (+) 369.830,32 369-830,32 0,00 0,00

Totale Rettifiche 3€9.830,32 369.E30,32 0,00 0,00

Totale Spesè del Bilancio Corente 46-73{.417,71 49.896.841 .36 71232.A17,89 74.232.816,70

CASSA

AI{ALISI DELL'EQUILIBRIO OI PARTE
CORREI{TE

PREVISIONE
ASSESTATA

STltrlA AL 31
DICEMBRE

PREVISIONE
ASSESTATA

STIUA AL 31
DICEMBRE

Totale Enlrate del Bilancio Cor.ente (+) 6.7y-417.71 ,f9.896.64î .36 86.252.47E,56 76-,o9.612,31

Totale Spese del Bilancio Corente (-) 46.79.41?,71 49.696.841,36 74.232.A11,49 74.232.816,70

Risuhato del Bilancio Corrente 0,00 0,00 12.019.660.67 2-176.795,61

Se il Bilancio corrente misura la differenza tra le entrate e le spese dirette alla gestione, il

Bilancio investimenti si rivolge ad analizzare il sistema di relazioni tra fonti ed impieghi che

partecipano per più esercizi nei processi di produzione e di erogazione dei servizi dell'ente.' 
Le spese'che l'ente sostiene per gli investimenti sono quelle finalizzate alla realizzazione

ed acquisto di impianti, opere e beni non destinati all'uso corrente. Tali spese permettono di

assicuiare le infrastrutture necessarie per l'esercizio delle sue funzioni istituzionali, per

I'attuazione dei servizi pubblici e per promuovere e consolidare lo sviluppo sociale ed

economico della popolazione.

Contabilmente le spese di investimento sono inserite nel bilancio al titolo 2 della spesa e,

per la maggior parte, trovano specificazione nel Programma triennale dei lavori pubblici.

La determinazione dell'equilibrio parziale del Bilancio inveslimenti può essere ottenuto

confrontando le entrate per investimenti esposte nei titoli 4 e 6, con l'esclusione delle somme
quali gli onerí di urbanizzazione riferibili al Bilancio corrente, con le spese del titolo 2.

In particolare, nella tabella si evidenzia quale è l'apporto di ciascuna risorsa di entrat'a alla

della spesa per investimenti alla data attuale e 4 31 !!!9CI!I9
COMPEÍENZA CASSA

BILANCIO: LE ENTRAfE CHE FINANZIAI'IO
tNvEsT|l, El{Tl

PREVISIOHE
ASSESTATA

STIMA AL 3I
DICEMBRE

PREVISIONE
ASSESIATA

STIMA AL 3I
DICE'IBRE

Fondo plurjennal€ vìncolato di entrata per

spese in conto capitale (+)
12.228.473 ,O9 12 .228.473,09 0,00 0,00

lilolo 4 - Enfate in conto capitale (+) 48.843.304,94 5.239.770 ,12 61.768.634,87 1.592.988,86

Titolo 5 - Entrale da riduziorìe altività
fìnanziade (+)

0,00 0,00 59.402,67 0,00

îtolo 6 - Accensiooe Prestili (+) 800.000.00 0,00 2.57S.814,03 0,00

Ricognizione sullo slato realizzazione programmata e equilibri di



Totale Titoli 4+5+6+fpv 61.871.77E,03 17.468.243,21 64.,t07.851,57 1.582.988,86

Entrate Titolo 4.02.06 - Contributiagli
investimenti direttamente destinaìi al rimborso
dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-)

0,00 0,00 0,00 0,00

Utiliao avanzo amministÉzione per spese
investimenti (+) 0,00 0.00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese
correnti in base a speciticlÌe disposizioni di
legge o dei principi contabili {-)

0.00 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte conente destinate a spe$e di
investimenlo in base a specifche disposi2ione
di legge o dei principi contabili (+)

11,600,00 '11.600,00 11.600,00 11.600.00

Entrale da accensione di Dre€liti destjnate a
estinzione anticipata dei prestili C)

0.00 0,00 0,00 0.00

Entrate Titolo 5.02 - Riscossione crediti breve
termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

Enfale îlolo 5-03 - Riscossione crediti or
medio-lungo termine C)

0,00 0,00 45.397,94 0.00

Entrate filolo 5.04 relative a Allre entrate oer
riduzioni di attivita lìnanziaria C)

0,00 0.00 14.004,73 0,00

Totale Rettifiche 11.600,00 11.600,00 47.402,67 1r -600,00

Tolale Ertrate dél Bilancio lnvestim€nti 61.843.37E,03 17.179.a43,21 64-360.t14E-90 1.594.564,86

Comune di TRANI (BT)

COMPETENZA CASSA

ANALISI DELL'EOUILIA O DI PARTE
INVESÎMENTI

PREMSIONE
ASSESTAIA

STIMA AL 31
DICEflIBRE

PREVISIONE
ASSESTATA

STlfilA AL 3l
DICEMBRE

Totale Entrate del Bilancio lnvestimentil+l 61,883.378,03 17.479.843,?1 64.360.0/|a,90 1.s94,5E8,86

Totale Spese del Bilancio Investimenti (.) 61.883.378,03 17,479.843,2t 68.765.07S,00 1.594.588,86

Riaultato del Bilancio lnvestimenti 0,00 0,00 4.405.030,10 0,00

Gli investimenti programmati pet il2Q17 risultano i seguenti:

Ricognizjone sullo stato di realizzaùone dell'attività prqnmmata e verifica degli equilibri di bilancio 2017
/7

COMPETENZA CASSA

BlLAl.lClO: LE SPESE PER INVEST| ENTI
PREVISIONE
ASSESTATA

STI'IA AL 3I
DICEI'BRE

PREVISIONE
ASSESÍATA

STIMA AL 3I
DICEMBRE

Titolo 2 - Spese in conto capil€le (+) 61.883.378,03 17.479.8r'.3,21 68.765.079.00 .r_s94.588,86

Titolo 3.01 - Spese per acquisizione di anività
finanziarie (+) 0.00 0,00 0.00 0,00

Totale Titoli 2+3,01 61.843.37E,03 11.479.443,21 68.765.0?S,00 1.594.588,86

Spesa Titolo 2.04 Aìtri ùasfeiment ìn conto
cépiiale (-) 0,00 0,00 0.00 0,00

Totale Rettitiche 0,00 0,00 0,00 0,00

lotalè SDese del Bilancio lnvèstimenti 6t.883.378,03 1't .479 .843,21 68.765.079,00 1.594.588,E6



Cat. lnvestimento
Programmato

Manutenzìone strade comunali e costfutone nuove stfade

Ooere complementad e contributo per il superamenlo del pa55a88io a

livello di via De Robertis

Ooere di Drote?ione del litorale di 'franl nel tratto compréso tra

lungomare Sen. Mongelli e la ll^ spiaggia

Manuten?ione straordinaria scuola materna "Collodi"
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Fonte di
Finanziamento

Oneri Urbani!zazione /

Anno
zoLT

c +ciióoo,oo1

27

3l

is

44

46

48

49

6

I

12

40

41

42

43

STRADALI

STRADALI

DITESA DEL

SUOLO

EDILIZIA

SOCIALE E

scoIASTtci
rorrlzn

soctatf E

sCOLAÍ|CA
EDIUZIA

so€tAlt E

SCOLASTICA

ALTRA

EDILIZIA

PUSBLICA

EDILIZIA

soctAtE E

SCOLASTICA

DTFESA DEL

suoto

nisonsr
IDRICHE

ALTRA

EDILIZIA

PUSBUCA

Itrm
tDtLtzlA

PUSBLICA

ALTRA

EDILIZIA

PUBBI-ICJ

ALTRA

EDILIZIA

PUBBUCA

AITRA
EDILIZIA

PUBBLICA

sTRADALI

Ànm
EDILIZIA

PUBBTIC.A

OPERE DI

PROTEZIONE

AMBITNTALE

€ 800,000,00

€ 55O.OOO,oo

c sre-ooo,oo

Proventida 208 c. d. s.

Mutuo

Finaneiamento Regional;

Proventi da aiienazioni

€ 475,000,00

e r.rzs.ooo,oo

€ 27.995,534,94

€ 1.168.m0,00

€ 1.530.0m,m

€ 8.162.770,00

€ 770.0@,OO

e roed.ooo,ó

€ 375.000,00

c r:oo-óoo,oo

€ 445,OOO,OO

e zro.ooo,oo

€ 93O,0OO,OO

cqoo.ooo,oo :

Richiest3 fi nanziamento réEionale

2015/2017 Piano edilizia scolattica

Richiest3 f inanriamento 8x1OOO

Presiden!a Consi8lio dei Mìnistri

Proiect Financing

Richì;sta f inan;. 8x10io
presidenza ConsiSlio dei Ministri

Accordo di Progrd;ma
Ministero-Ambiente-Regione{omuni

Costieri B,Af

Regione PuSlia DGR 388/2016
POR 2014/2020 Misura 6.4.3

Finanziamento Ministedale
bando D.M.25.05.2016

Manutenzionestraordinafia sruola elemenlare "Petronelli"

Ai;azione P.R.G. del civico cimitero

Manutenzione Sîraordinaria Scuola media BeltÉni

Opere per la protezione e fruibilita delta costa urbanizrata.

Ripascimento (Protocollo Costa

Riutiaizzo ai fin i irigui delle acque reflue del Depuratore

Parco Ca mpo Scuola ViaAndria

Parco Via delle Tufare

38 Parco CinqueSensi Via 6rcaia

Area lvtercatale di Via Superga

Pista Ciclabile Quarti€;e 5. An8€lo

Prolun8amento Via Parini

Completamento pia!za Aurùia

tnterventidiinfrastrutturarione lsole Ecologiah€

Finanriamento Ministerìale
bando D.M.25.05-2016

Finanziamento Minist€riale
bando D-M. 25.05.2016

rinanriamenio MinisteriaÉ
bando D.M.25.05.m16

f lnanziaminto t',tinisteriaie
bando D.M.25,05.2016

Finanziamento Ministeriale
bando D.M.25.05.2016

Finanziamento Minisierìale
bendo D.M.25.05.2016

ronoi nàgionati

ATTRA

EDILIZIA

PUBBLICA

AIIRA :

tDtLlztA
PUSELICA

ALTRA

tDIt|ZlA
PUEBLICA

AMBIENTE

Ristruttu rerione "Ca m po Bovb'

opere dì Urbanilzarionè pdmaria e sècondnria nell'ambito
insediamenti di Édiliria ERP

Realizz.rione VideosorveBlianra quartiere s. Angelo

di

€ 429.000,00

c noo.ooo,oo

€ 250.OOO,OO

POR ASSI Vl azione 6.1

óneri urbanizzarioney'
fondi reSionali

ronai *Jgioniti

Finan!iamento Minirteria le

bando D.M. 25.05.2016

contributo RegionaleAtkezlature per il potenziamento dèlla raccolta differen!iata € 250,000.00

3.3 Gli equilibri del Bilancio delle partite finanziarie
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ll bilancio di competenza dell'ente, oltre alla sezione "corrente'' e a quella ''investimenti", si
compone di altre voci che evidenziano partite compensative che non incidono sulle spese di
consumo, nè tanto meno sul patrimonio dell'ente.
Nel caso in cui queste vedano quale soggetto attivo l'ente locale, ci riferiamo al cosiddetto
Bilancio delle partite fi nanziarie.
Quest'ultimo pone in correlazione tutti quei
assicurare un adeguato livello di liquidità
gestioni.

Più specificatamente sono da considerare appartenenti a detta sezione di bilancio tutte le
permutazioni finanziarie previste nell'anno. In particolare sono da ricomprendere in esso:

a) ifinanziamenti a breve termine e le uscite per il loro rimborso;
b) le concessioni e le riscossioni di crediti.

L'equilibrio del Bilancio movimento fondi è rispettato nel caso in cui si verifichi la seguente
relazione:

Entrate = Spese.

In particolare, nella tabella si evidenzia quale è I'apporto di ciascuna entrata e spesa al
conseguimento della suddetta eguaglianza, sia nella colonna delle previsioni assestate ana
data che in quella della stima al 31 dicembre prossimo.

flussi finanziari di entrata e di uscita diretti ad
all'ente senza influenzare le due orecedenti

COMPETENZA CASSA.

BILANCIO: LE ENTRATE DEL BILANCIO
PARTITE FINAfiAARIE

PREVISIONÉ
ASSESTATA

SIII'|A AL 3I
DICEIìIBRE

PREVISIONE
ASSESTAIA

SNMA AL 3I
DICEIJIBRE

Titolo 7 - Anticipazionj da lstituto tesoreria (+) 18.743_685,79 18.783.685,79 18.783.686,00 18.783.6a5.79

toaate I ttoto a rE-763.6E5.79 18.783.6E5.79 18.783.686,00 1E-783-685,79

Entrate Titolo 5.02 - Riscossione crediti breve
termire {+)

0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate Titolo 5.03 - Riscossione crediti dl
mediolungo termine (+) 0,00 0,00 45.397,94 0.00

Enkate Titolo 5-04 relative a Altre entrate oer
riduzioni di attività finanziaria l+ì 0,00 0,00 14.OO4,73 0,o0

Totale R€ttifiche 0,00 0,00 59.402,67 0,00

Tolale Entrate del Bilancio Partle
Finanziariè (+) 1E-783.6E5,79 r8.783.685.79 1E.E43.088,67 18.783.6E5.79

COMPETET{ZA CASSA

BILANCIO; LE SPESE DÉL BILANCIO
PARÎTE FINANz|ARIE

PREVISIONE
ASSESTATA

STIMA AL 3I
DICEHBRE

PREVISIONE
ASSESTATA

SIIMA AL 3I
DICE BRE

Tilolo 5 - Chiusura Anticipazioni da lstituto
Tesorerie (+) 18.783.685.79 1 8.783.685,79 18.783.686,00 '18.783.645,79

Totale Titolo 5 18.783.685,7S 18.?83.685,79 '16.783.6E6,00 18.783.685,79

Spese Tilolo 3.02 per Concessione crediti
breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 3.03 per Concessione creditidi
mediojungo termine (+) 0.00 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 3.04 per Altre sp€se per
acquisizioni di attivila fìnanziarie {+)

0.00 0.00 0.00 0.00

Ricognizione sullo stato di rcalizzazione de 'attività progÍammata e verifica degli equilibri di bilancio 2017
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Totale Rettifiche 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Spese del Bilancio PaÉite
Finanriaris

18.78:t.685,79 r8.783.685.79 1E.783.686,00 t8.783.685.79

CASSA

PREVISIOt{E
A'SSESTATA

Totale Entratg del Bilancio Partite
Finanziarlè (+)

18.783.685,79 rE.783.685.79 rE.&fit.088,67 r8.783.685.79

Totale Spese del Bilancio Panite
Finanziarie (-)

18.78:t.685.79 J8.783.6E5,79 18.783.6E6.00 î8.7E3.6Es,79

Risultato del gilancio Pafilg Finanziarie 0,00 0,00 59.402,67 0,00

3.4 Gti libri del Bilancio di terzi

ll Bilancio dei servizi in conto terzi o delle partite di giro comprende tutte quelle operazioni
poste in essere dall'ente in nome e per conto di altri soggetti
Le entrate e le spese per servizi per conto di terzi nel bilancio sono collocate rispettivamente
al titolo 9 ed al titolo 7 ed hanno un effetto figurativo perché I'ente e, al tempo stesso,
creditore e debitore.
Suffa base di quanto disposto dall'art. 168 del D.Lgs. n.2671200O, nelle entrate e nelle spese
per i servizi per conto tezi si possono far rientrare i movimenti finanziari relativi alle seguenti
fattispecie: le ritenute d'imposta sui redditi, le somme destinate al servilo economato, oltre ai
depositi contrattuali.

Per disposizione legislativa si presuppone un equilibrio ka le voci di entrata e di spesa che
risulta rispettato se si verifica la seguente relazione:

Titolo 9 Entrate = Titolo 7 Spese

In particolare, nella trabella si evidenzia quale è I'apporto di ciascuna entrata e spesa del
nostro ente al conseguimento della suddetta eguaglianza alla data attuale ed al 3l dicembre
2017.

COIIPETENZA CASSA

AHALISI DELL'EQUILIBRIODI PARTE DI
TERA

PREVISIONE
ASSESTATA

sîltA AL 3l
DICEftIBRE

PREVTStOT{E
ASSESTATA

s'nÀtA AL 3t
DICEMBRE

Totalo Én|fatè del Bilancio Partlte di Giro
(+' 128.445.000,00 128.44s.000,00 133.178.3{)3.61 133.178.303,61

Iotalè Spese del Bilancio Partite di Giro (-) 128.,145.000,00 l28.ilil5-000,00 132.722-a10,OO '132-722.410,00

Risultato dèl Bilancio Partìte diGiro 0,00 0,00 /t55.493,G1 455.493,61

Ricogniione sullo slato di realizzazione den'aftività prqnmmata e ve tica degli equilibri di bilancio 2017
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4 LA GESTIONE DEI RESIDU]

4.1 ll risultato della gestione dei residui

La Salvaguardia degli equilibri di bilancio non può limitarsi all'analisi del bilancio di
competenza, ma deve necessariamente lener conlo dei riflessi che Ia gestione residui può
determinare sul risultato complessivo della gestione. Nel presente paragraÍo ci occuperemo
della gestione dei residui cercando di evidenziare quelle situazioni in grado di influenzare
positivamente o negativamente il prossimo risultato della gestione.

In particolare, le ipotesi verificate da parte degli uffici e riportate sinteticamente nella
tabella che segue sono:

a) minori residui attivi al 3l dicembre: di eventuali posizioni creditorie per le quali si sia
a conoscenza, già da oggi, delle difficoltà o impossibilità di riscossione e che, quindi,
saranno oggetto di operazioni di riaccertamento in fase di rendiconto;

b) maggiori residui attivi al 31 dicembre: eventuali posizioni creditorìe non rilevate nelle
scritture contablli dei precedenti esercizi, ma che si prevede verranno a definirsi entro il

termine dell'esercizio;
c) minori residui passivi: posizioni debitorie da eliminare per il venir meno del rapporto

debitorio che ne è alla base.

BlLAlilClO: GESTIONE DEI RESIDUI PARZIALI TOTALI

Maggioí residui attivi al 3l dicernbre

Minori residui attivi al 31 dicembre

0,00

0.00

A) ST'frIA DELLE UARIAZ'ONI DH RES'DU' ATTIW

B) SîIMA DELLE VAR'AZ'ON' DE' RESIDU' PASS'W

R'SULÍAîO DELLA GESîIONE RESIDUI {A+B}

0,00

0,00

0,00

La somma algebrica dei dati cosi inseriti evidenzia un saldo della
gestione che, se pos,tvo, polrà compensare eventuali risultati negativi
della sezione di competenza e che, se negativo, dovrà essere
compen sato da quest' ultima.
Si segnala, infine, che non vengono
residui passivi che, per loro natura,
oggetto di successiva verifica

menzionati gli eventuali maggiorì
cosfiluiscono debiti fuori bilancio,

ll saldo fatto registrare dalla gestione residui ci permette di concludere che la stessa
concorrerà a migliorare il futuro risultato d'amministrazione e potrà compensare eventuali
risultati negativi della gestione di competenza, tuttavia sarà necessario monitorare iresidui
relativi all'lMU che risultano in contabilità ma che rischiano di non rimanere in efficienza, e
che dovranno essere compensati da eventuali risultati positivi della gestione di competenza.
Dall'analisi dei residui per anno di provenienza risulta quanto segue:

E1
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ANALISI ANZAN ITA' D EI RESIDUI

RESIDUI preegdenti 2012 2013 201{ 2015 2 016 Totah

ATTIVI

îtolo I 5.980.186,34 3.415.7 42,81 5.276.9r6,80 6.259.197,01 6.973.902,70 7.245.742,96 35.'t31.688,62

îtolo 2 388.544,00 339.935,30 r.098.596,43 63.643,00 1.841.677,93 1.2s4.4n,71 4.951.219,37

||tolo J 2.67f-686,81 4:|.355,00 1-092.812,36 6&.727,ffi 286.400,33 979.61121 5.720.593,37

da cui sanzbniCdS 0,00

ToL Èrte correnle 9.040-417,15 3_799-033.11 7-468.325,59 6.969-567,67 9.101.980,96 9.s24.'t76,AA ,15.903.501.36

Titolo 4 67.311,14 2.@7.437 ,47 9.434_330.97 834.909,03 12.434.384,6r

îtolo 5 55.102,67 59.402,67
'Iìlolo 6 350.357,87 1.429.456.16 't.779.8't4,03

loL Èrté capitale 409.760,54 67.311,14 3.527,293,63 0,00 9.4-?+.330,97 834.909,03 14.273.605,3r

litolo I 4.326,10 63.S81,30 138,36 72.445,76

Totale Attivi 9./t50.177,69 3.806.3,14,25 t0.995.Gr9,22 6.9n.8S3,77 rs-@0.293,23 ,o.rug.22t,27 6{t.249.552.il3

PASSIVl

Titolo t 1.272.119,76 2-320.03r,09 2.092.602,78 2.344.906,22 4.141.422,45 20.487.296,85 32.738.379,15

Titolo 2 1_324.078,64 41.611,76 1.201.158,64 71 1.466,96 789.056,35 384.012,S4 4.451.385,29

Tiiolo 3 0,00

Titolo 7 101.046,65 6.466,84 9.796.'10 23.532,OO 1 .O42.204,21 24f.158,20 t.464.604,00

Totala PassM 2.697.2,1s,05 2.368.509,63 3.303.557,52 3.119.905,r8 6-052.683,Or 21.112.&7,94 38.65,(.364.44

5 LA VERIFICA CONCLUSIVA DEGLI EQUILIBRI DELLA GESTIONE ORDINARIA
.

5.1 ll risultato della Gestione Ordinaria di competenza e residui

Conclusa la verifica degli equilibri riferibili al bilancio di competenza ed a quello della
gestione residui, possiamo completare questa prima parte dell'indagine ricognitiva condotta
riepilogando idati precedentemente esposti in un'apposita tabella, giungendo, in tal modo, ad
evidenziare gli effetti che la Gestione Ordinaria produce sul risultato presunto di
amministralone 2017.

A riguardo, la tabella sottostante riassume le risultanze della Gestione Ordinaria di
compelenza e di quella resídui determinando il saldo complessivo finale riportato nella tabella
cne segue:

TOTALI

Risulbb del Bilancio corrente

Risulhto del Bilancio inveslimenli

Risultab del Bilancio partite fnanziarie

Risultato del Bilancio di terzi

0,00

0,00

0,00

0,00

RISULTArO DELLA GEST'ONE D' COMPETENZA 0,00

Ricognizione sullo slato di realizzazione dell'attivita prqrammata e verilica deglí equilibri di Nlancio 2017
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Risultalo della oestione dei residui 0,00

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA + RESIDUI 0,00

/n caso di risullato positivo, tale importo concorre alla copertura di
eventuali esigenze slraordinaie dl spesa - meglio descfltle nel paragrafo
successlvo -. mentre, se negativo, dovrà trovare, insieme con le altre
spese straordinarie, copetlura in apposita manovÍa di riequilibrio.

Concludendo, dalla lettura della tabella si può concludere che la gestione residui pur
risultando in equilibrio necessita di una attenta manutenzione, soprattutto di quei residui attivi
per iquali non risulta alcuna svalutazione nel fondo crediti di dubbia e diffìcile esazione (ad.
esempio i residui attivi per IMU anni 2015 e precedenti).

5.2 ll risultato della Gestione Ordinaria di cassa

Come accennato nelle premesse, il bilancio di previsione, oltre ad essere Lln bilancio di
competenza, è anche un bilancio di cassa per il primo anno.
Rientra, pertanto, nelle operazioni da attuare in sede di salvaguardia degli equilibri, la verifica
degli equilibri di cassa avente lo scopo di chiudere la gestione dell'esercizio finanzrario con
un saldo di cassa non negativo.

A riguardo, la tabella sottostante riassume le risullanze della Gestione Ordinaria di cassa
sulla base dell'andamento delle entrate e delle spese come analiticamente e dettagliamente
riportato nella disamina precedente:

VERIFICA EOUILIBRIO DI CASSA
PREVISIONE
ASSESTATA

STIiIA AL 3I
DICEfIBRE

Fondo di cassa all'1/1 s.842-866,25 9.842.866,25

EHTRATE

Totale TITOLO 1 1100001: Entrate correnti di natura tributaria, conltibutiva e
Dereeuativa

51.888.200.65 s'r.888.200,65

Totale TITOLO 2 (20000): Irasferimenti correnti 13.587.467.44 'f3.587.867.84

Totale TITOLO 3 (30000): Entrate extratributarie 10.u5.143.82 '10.945-143.82

Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in conto capitale 61.76a.$4,87 '1.582.988.86

Totale TITOLO 5 f500001: Entrate da ridulone di altività fnanziarie 59.402,67 0,00

Totale IITOLO 6 (60000): Accensione prestiti 2.579.414.O3 0,00

Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazioni da istituto tesonere/cassiere 18.783.686,00 18.783.685.79

Totale TIIOLO g (90000)i Entrate per conto terri e partile di giro 133.178.303,61 '133.178.303,61

SPESE

sullo stato di realizzazîone dell'attività programmata e ve fica degli equilíbri di bílancîo 2017
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ln caso di tisulîato positivo, tale importo concorre alla capeftura di
eventuali esigenze straordinarie di cassa - meglio descritte nel paragrafo
success/yo -, menîre, se negativo, dowà trovare, insieme nn Ie aftre
spese straordinarie, copeftura in apposita manovra di rieguilibrio.

Concludendo, dalla lettura della tabella si può concludere che la gestione della cassa, pur
presentando un risultato positivo, necessita di attenzione stante la enorme mole di debiti fuori
bilancio in corso di riconoscimento e pagamento. Inoltre essa va costantemente monitorata
alla luce dei debiti commerciali ancora da pagare e dei vincoli della gestione dei fondi
vincolati di cassa

5.3 La verifica della congruità del fondo crediti di dubbia esigibiliG

TOTALE Titolo 1 - Spese conenli 73.666.387,89 73.666.387,89

TOTAL€ îtolq 2 - Spese in corito capitale 68.765.079,00 1.594.588,86

TOTAI,E Tilolo 3 - Spese per incremenlo di attivilà finaniarie 6.000,00 0,00

TOTALE Titolo 4 - Rimborso di Drestiù 566.430,00 566.428,81

TOTALE îrtolo 5 - ChÌusurd Anticipazioni ricevute da istitut'c tesoriere/cassiere '18.783.686,00 18.783.685,79

TOTA|E Titolo 7 - Spes€ per contc lerzi e palite di giro 132 .722.410,OO 132.772.810,OO

FONDO FINALÉ DI CASSA 8.123.526,85 12475.155,t7

La nuova compelenza finanziaria rafÎorzala impone, in ossequio all'obiettivo di rendere i
bilanci trasparenti, I'accertamento di tutte le entrate per le quali I'ente vanta un diritto di
credilo, anche quelle di più dubbia e difficile esazione.

Nel contempo, per quei crediti di incerta esigibilità accertati nell'esercizio, è effettuato un
accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità, vincolando una quota dell'avanzo di
amministralone.

In sede di assestamento di bilancio e alla fine dell'esercizio per la redazione del
rendiconto, è verificata la congruità del fondo crediti di dubbia esigibilità complessivamente
accantOnalo:

a) nel bilancio in sede di assestamento;
b) nell'avanzo, in considerazione dell'ammontare dei residui attivi degli esercizi precedenti

e di quello dell'esercizio in corso, in sede di rendimnto e di controllo della salvaguardia
degli equilibri. L'importo complessivo del fondo è calcolato applicando all'ammontare
dei residui attivi la media dell'incidenza degli accertamenti non riscossi sui ruoli o sugli
altri strumenti coattivi negli ultimi cinque esercizi.

Al fine di adeguare I'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità si procede:
a) in sede di assestamento, alla variazione dello stanziamento di bilancio riguardante

I'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità;
b) in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli equilibri, vincolando o

svincolando le necessarie quote dell'avanzo di amministrazione.

Ricognizione sullo stato di realizzaione dell'attività programmata e veifíca degli aquilibri di bilancio 2017
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Dall'analisi della gestione dei residui abbiamo potuto verificare:
- I'assenza di situazioni di squilibrio sui residui attivi tali, confermando in tal modo la

congruità del Fondo crediti di Dubbia Esigibilità accantonato nel risultato di
amministrazione.

55

La situazione aggiornata del FCDE dopo la verifica degli equilibri di bilancio è la seguente:

I stANcto Dt pREvtsroNE 2017-2019- Dopo RrEeuruBRro 2017 --_ì

€ 2,655.783,84

0èt lmlnirlone quotr d. a..antonrtare a FCOE - ANNO mr8

ASSESIATA FIOE
hpofto rcc.ntonsto a

FCDE
.c.r. PÉR POSTE E5EROZT pR 

EC EOtNTt (INIRATA SîRAORD|||AAtA pfR Rt(UPÉRO EVAS|ONT t ALÌR. € 1.000.000.00 52,5496 € 447.440.q)
rA5SA OCCUPAZIOÍ!E SPA?I E AREE PUBBUCHE TSTICIZI PREGSE5SI €
r.A.A.r- TARES i CTpTTOLO 60-6253ì € 12.010.000,00 10,44% € 2.090.092,20
TA55A SMALTIMII{TO EIFIUfIsOLIOI UflSANI ES. PREGREsSI € 500.000.00 56,91% € 241.
provENTr vrotAzrofl E cootcE srnAoatt lARr 204 cD5) € 950.000,00 11,44% € 124_671
FIfII OEI FABBFICATI OI PFOPBIETA' COMU'{ALE € 222.713,44 30,55% 57.84t

NÎI $NÀORDIIIARI DA SENI€NZE €
PROVENTI OPTB€ UR&qNIZZAZIONE PRI MAÀIA € 8@.000,00 2% € 13.600.m

AssESt^tt
hporto r€.afrtofÉto a

FdtÈ
r.c.r. pER posTE ESERCTZT PRECFOENÍ (ENTRATA ÍRAORD|NAflA pER BFCUPERO IVAS|ONE I ALIR € 1.@0.000.00 52.64% € 516.400,00
rASSA OCCUPAZIONE 5PA?I EAREE PUBBUCHE ESERCIZI PRE€REsSI € €
t.A.R.r- ÍARFI I CAPTTOTO 50 -62{3) € u-030.0m,@ 20.44% € 2.458.932.m
IA5SA SMALIIME'.ITO BINUTISOLIDI UFAANI ES, PREGRESSI 54o.0m.00 s6,93tÉ € 284.650,00
xuvÈN I vrLrLAZrurÈ cuurLÈ !lrauar I lahr. loa cusj € 950.000,00 15.44% t 146.680,00

flTTI DÉI fABBRICATI OI PROPRIETA'COMUIIAIE € 222,t13,44 1o.55% € 6f1.048,12
PBOVTI{TI STRAOROINARI DA SENIEITZE €
PROVENTI OPERE URBANIZAZIONE PRIMABIA { 400.000.m 2% 8.0m,m

€ 3n92.710,12
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6 LA GESTIONE STMORDINARIA

Oltre alle eventuali situazioni di disequilibrio, determinate da un risultato negativo del
saldo riportato nel paragrafo precedente, l'Organo Consiliare deve verificare anche la
presenza di altre fattispecie che possono produrre effetti sugli equilibri generali.
ll legisfatore è intervenuto puntualmente a riguardo e all'articolo 193 del D.Lgs. n.267|2OOO
ha circoslanziato le ulteriori cause di disequilibrio oggetto di apposita manovra, specificando
che sono da monilorare:

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria
facciano prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio della
gestione di compeîenza, di cassa owero della gestione dei residui;

b) iprowedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;
c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel

risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui.

Nella tabella che segue sono specificate, secondo l'aÉicolazione proposta dall'articolo 194
richiamato, le varie ipotesi di debiti fuori bilancio che saranno oggetto di riconoscimento da
parte del Consiglio con apposita deliberazione contestuale alla presente e che, comunque,
sono già state ricomprese nella presente verifica.

ll totalè della tabella riporta, ollre ai succitati valori, anche l'eventuale disavanzo di
amministrazione non applicato giungendo, in tal modo, a definire il valore complessivo delle
esigenze straordinarie di spesa da finanziare.

Sentenze esedrtive

Disavani di consorzi islituzioni aziende speciali

Ricapiblizaioni di società

Proc€dure espaopriative o occupazioni d'urgeíza

Altie ipotesi di debiti fuori bilancio

1.429.230,03

0,00

0,00

'tg1.637,74

4 .752.917 ,91

fo,ale debitî fuorí bìtancio da frnan.ia.e 6.963.?85,68

Disavanzo consunlivo 2016 non apDlicato al bilancio coraeflte 0,oo

Esigenze slraordinaríe di spesa da finatuiarc 6.963.785,68

6.1-l Deftaglio delle Esigenze straordinarie di spesa

Per meglio analizzare le cause che hanno determinato le Esigenze siraordinarie di spesa,
sintetizzate nella precedente tabella, si è ritenuto utile riportare ulteriori tabelle di dettaglio
che forniscono una specificazione dei singoli valori aggregati.

Ricognizione sullo slato di realizzazione dell'anività programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2017
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AREA I^
NPOLOGIA DEgITO Motivarione lmporto

LETTERA A) 0,00

TETTERA D) 0,00

LETTERA E) Come da elenco allegato € 50.478,50

Í

ii.onos.im.ntodèbnot!óribiran<io.tsènstd. tn-194..ommart.fl..tD.rs<.26711000pèril
p.sàmenro d.llé.eh. dirjcovefo hinori ìn i3lituto.nno to16,

COOPEFANVA USELLULA.

0rv.2ÉLo LINDTVrD!rO

Rrcónosrim.nro debho ruó.ì bit...ro.l sèDsi d.{!d r94. comh. r t.rt..lD.Lgs_ ?6?/2ooo D.f |l
p.samento d.ìle r€tî. dl ricoyefo rnii.ni.n.o2015.

cÀsc G Ésl sRr{oN6R-suoRC
PIC'OIf OP DELSACRO'UOR€

GE5TIONE PAO'IOCOLLO ANNI FqECÉOÉNTI

SERVI?IO 3COLA5TICO PERI ODO sETIEME R E,D IC€MBR€ 2O 16
NOÍA PR.'r, N.2 3 5 aa DÉr 12 /O 7/20I 7

sEavr2rosPÉDrzroNE E iEcaPrm PÉAroDoNc /-ctu ro17
NOrA rROT, N,235AA OÉL 12lo7l2017

ÉITf, RG IA ETETTRIC-A E GAS SCUOIE PERIODO GEI{,F€B- ? DT7
NOla PROr. N.235AB DEL 12 /O7l?017

5TAFr UP GESîONE MUS€OARCHEOLOCTCO{DD 1216 DEL 1al11/2O16)
HOTA P ROT. .23sAA OEL 12/D7l?O17

5-ra6|oNÉDrPRO5A2017
DD.1449 DEL 2E/12l2016
NOÌA PROr, N,2a5SA DEL 1?/O7l2O17

TEA'IRO PU BELICO PI.]6LI E5É

COM P EN5I VCRI FICA EsECUZIONE LAVOE I Í^OIO
DD.SOO DEl24lO4/2O17
rloIA tAol. f{.235aa oEL 12lO712O17

I I{IEGRAZOfl E RETIE MI NOAI ANNO 20 16
NOIA PROr. N,23538 DtL 12lO7l2D17

DIVERSECOOPERATIVE

P PrSrATr O|lr PR|VF D I COPEf,TU RA l8Arlactr a l{ rcota)
r{ofa pRol, r{.2:saa DEL 12lo7l2o1?

PA€S'TAAOI{I PRIVE OI COP ERIURA
NSTA PRO'. N_?lsA 3 D€t t2lo7tOt7 GROPPBFILM IGMBHI

^lofa 
pBol. N.2!saa DCL 12lorl2017 CITTA MEf RO}OLITAI{AMIIAXO

NOLECGT O FOÍOC@ TATOFT p ÉRTODO 2 0 16-20 r 7
NOrA PROT_ N.23saA DEt 1?/O7l2017



Comune di TRANI (BT)

AREA 2^

' lmpórto

LETTEM A) come da elenco allegato € 20.000,00

LETTERA D) 0,00

LETTERA E) Come da eleíco allegato €. 234 .721 ,44

O6GÍTD

jv

CRED|KNC |3ti"
Í!?oÍIo

OFE

an€42^
RhotrG.im.nto del d.bho nrori bità ncio ex a rt 194, comm. 1. l.tr' .l .l.l O LSs- rt' 257È000.

Ini.rcssidlmo6 pè. ta Ìdlvo Daaa m.nto di f.ttuÌ. .m.rr è dall. sc.ì.i: ti.É Comm 3 p€r l!
bmitur. en.rn. .lèttdc. allc s.di comunatl. c.dot! . 8. nc. sistema .!. (8aÉt lltÉmil

BANCAS!'I!MA5PA E 210.472,03

RA6IONtnIA

Prcpora. rlì d.liùeÉuion€ per il dconos.imè rto d!l dÈbito tuoÉ bilarcio alt€n!id.lll.t.194 comrni

l'lctt. .) d. I tU. 3ull'ordir.n€nto d.tu ttli toc.ll, . pprovrlo con o.lri. 1e asrotto 2000 n- 2 67, In

È!óE d.ll. dilrà túrofi.. di Parisi -Îr.ni
EUROFFICE DI PARISI t 4.013,57

n 6tor{€nra

Riconoscim€ nto del d€ bilo tuori bil.ncio ex a n. 194, .omm. r, lètl .l d.l D lg5 r :672000
Compéten . ma luEtè da ll. ditt. tECA rrl rela tl!. ! ltttiliIlo dé | lotocoplatore in uto presso I 'Uficlo
T.ibùti.

SICA SRL t 3.036,84

latA2^
N'6IONERIA

RrpRopostztoNEoa FrcoNoscrMEl{loDESlro fuoÙ allatlclonrcuaSDANl! lLsERvlzlowoLTo

oaua orTTA csr Dr rvrcHtL€ srNra-aPRlcEna.PEr SuPPoRT(l uff.Tf,|8uTl -......-.
C5I DI MIC HTTE SAXTA 17.199,(Xl

AAG|oNEN'A

Fi.d6.im.nto dsl d.blto tuoú bil. nclo er .lt. t94,.ohm. 1,lett. rld.lo.Les. N'167/20o0

S!îtc d. CoùmiisEn. Trlb!r. ri. P rdiEia l. rll 8. n lG I 2315/12115. RGR 2317112/$, nGR

2$4/16 lMrcFfO PRESTJI\'TO

otvt&sl conflEtauEMn 20.o00,00

Ricognizione sullo stato di realízzazione dell'attività pro$ammata e verifica degli equilibti di bilancio 2o1 7



Comune di TRANI (BT)

AREA 3^

TIPOLOGIA DEBITO Motivaziqne lmporto
LETÎERA A) Come da elenco allegato € 266.732,45

LETTERA D) Come da elenco allegato € 781.637,74

LETTERA E) Come da elenco allegato € 1 .273.540 ,52

J
OGGETTO CRIO|IDRE

IMPORIO

Dr8

TL,PP,

Rkonoscilfetrto dèld.hiro luoi bit.ncioai r.n!id.fi aft.194.omm. 1. tett. eJ d. t D.L$. 26712000,
rh !ppli.a!iohè dcllb.t. 191.omm. 3, dèl D.rSs.26Z2000, per talori !r.guaripre!so t. stadio
Comùn.1. duÉnte la gestlonedellLA!!o.i.riohè Oitett hti!ti.r A,O poti3.órti!a Trani2OO6_

a.o. pot tsP oÀTlva IRAN | 2006 E 28,082,29

AÀEA3^

LL,PP.

Proposladidelibèé2iónepèiil.i.onotcidcntodèldèbtrotuo.ibit.rcio.t5.n5ide 'aft.l94.omm.
1'lctt-e)defT.U-sùllbrdin.ú.ntod.gtiEntiLo.eti,approyato.onO_Lg!,18ae6ro2OOO^.267,eè.
l.hri.li sonha urA.na c/o l. r. lob '8.ld. *. r."di impèrh..bi ti a. rion. t.stri.osotar., talori da
i.bbroedaltri doeùli ?d.rtiEnd.lìci,.i s.rridettLú.163 det O.trs, 50/2016.

Oi GqEGORIO VALERIO 5N' 32.637,33

P.opost. di delihèr.rionè p.r I I riconoscimènto dcl de bito Iúori ùrtancioai!.nsi d.I,a.î. 194 .omma
1'l.tt. éldelî-U. 5ultbrdin.m..to dègli Enti te.ti,approÉrocon D.Lgs. la.gosro2OOO n.257, p.r
lewri.liiomm. urgenza p.. màÍui..rio.. st.aordinaria c/o itmarci.Di.d. di yr! Andria ai
d.ll'art,163 deI D,t€i, 50/2016.

COOPERAIIVA BELTAIRAAI E 3,814,51

Proporta di d€lib€ra!ion. p.r il ri.onor ci m! rto det dèbtro tuori bita..io.irensi de brt. lg4.omma
1'lett. eldell,U, sullordin.mento d€eti Enli Locati, aptr.v.tocon O.Lgs.lB.Eorto 2OOO n,267, per
larcridi maautenriohÈ rtriordin.ri. c/oBti |rtituti Scot.sri.i ,6,Bolio'È c. Bo.ca', di
inp€rmeabiliparion€ dellàtlricoiohr€. Affd.hÉntai sensid.ttbrr. 153 dèt 0.1ff. n. s0/?016.

MEOAREsTAUAI t 31,694,88

Proposia didelibera2ion. p!r ilrico.os.imènrodetdebitotuórt !ilan.ioais.n3idelt'arr,194 comma
1'lclt. è)delLU. sult'ordin.m.nto d.gti Enti Lea ti, a pproEio.on D,LBr, 18.Eosio2OOO r.262, per
labd di sonma ùrgéna./o l. s.uol. m.t.rn. "P.rtina"air.ùsi dèI'an,163 d.tD.t$.50/2016

MEDITCOMsNL E 4.439,21

AR€A 3^
P roport. di de ltb. É2ionè p.. ri.ono!.im€.rod.tdebirotuoribit.n<io.ir.n5idèl!rt.l94<omma
f|eteldeflU.súlltrdanah.nrod.gliEnritoeti,apprwaró.onO.tgs.tgag6to2OOOn.267,eè.
l.rcri diioma ureena./o l. s.ùol. m.t.ro. "Pènini".i s.Gi dett..n.163 d.t O.Lse.5Ol2016

IMPRTSA EDIIE G EOM,

vrlrctN20cuRcl t 71.22t,45

Prorotta didèlibera.ione per il rico.os. ih.hro deld.bitotuoribit.trci. ai !entidélt,rrt,194 comma
1'lett. eldelT.U, sullbrdinarnento d.gti €rti toc. ti, a pFroEto con D.ks. 18 agosto2ooo n_ !67 per
l.si disomma ùrg.nÈ./o la s.uolr mar€rna "P.Éini"Éì!ensid.tl.rt, t63 d.tO.ki,5On016.

IMFRESA€OILEGEOM.

VINCENZOCUÀCI
28.600,00

Propo!ta di dèlibeÉzi.r€ p.r il rlconot.imentod€ldèbitotuqribit.n<io.ij.nrid.[b(.194 del
l.U.e,l,,slllbrdiraEento delliEntiLoc.li, aFprqato con D.L$.18 asosto 2OOO n. 267. Seniu ivari
l9lid€lla Coopeniv. soci.lc..-1. "R. lvtrnf..di".

COOP. 'RE MAI{ FREOI' 266.732,43

TNG.aERNAÀDOR|CCtOC/OCOMUt{EDtriAilO€FNIaONESIRÀG|UDtZtAtEDtLpAGAMt.rOOtpaitE

DTI CREDM PROFISSIONAI I iICIAMAT| DÀLL'ING, F. RICCIO DI IRANI P€R ATnV|TA' PAOfES5IOIIAII

ESPLETATE I N FAVORC DtL COMUi t DtlRANt. RtCO||O5Ctt\rElrrO DEt, O€tÍO rUOn At tANCtO At S t|r51

DEtlîRf,l94 COMMA l' t ETr, q OEL o.rcS. 26712000. I it APPUCA2IONE DttttARt 19 ! COMMA f. O Et
D.tGS.2672000

RICCIOf€RDINANDO 108.084.73

LL.PP,
PUBBLICAITLUMINAZIONE 2016 PNÙA DI IMPEGIJO 660,000.00

50,0oo,00

CEsllotl€ DAR5Eù|A 2016 290.326,06

aaEq 3^
GTSTÌONEAMBIÉNTESRL DI lnAII G€5TONEAMSIENIESRL DI

TA4NI
E 14.640,00

AREA3^
ESPÍOPFIO CON'5ECUZIONE FOR4qIA P8T55OÍESORIERE

oELL',ORCOCOSMO

MAÍI4VI NC ENZAANG ELO,VENT

UEA ÀO59qNA MARIA,

GIUSEPIIIIA E MARGHCRITA

0 7AL.637,14

59



AREA 4^
lmporto

LETTERA A) 0,00

LEfiERA D) 0,00

LET'TERA E} Coms da elenco allegato € 2.315.836,82

Comune di TRANI (BT)

AiIA 066ETÍO cttDront
IMPOETO

Df8

l:

URSAXIsNCA

coor- [!Pnoú! MA]rTrNlMElfTO CAr{E Coil MCROCHIP

Bqfa o& 1ol0/2017 a ttRlua PATBUIIo
c@P. rMPROirft € 1.t8E,40

URAAiIISTICA
ilqra DEr 1o/b7l2017. Dtf, ITO 201t.2016

POLIZIA LOCALE
lmpgrto

LETTERA A) 0,00

LETTERA D) 0,00

LEÍTEM E) Come da denco allegato € 1.170,00

.J
OGGETÍO CsTDITONE lctl,

i:

ll\r9o8'to
Dfa

L:

POIIAALOCALE

oLrofa or PARllclPl,z loNE Gl0RliaMl 5luDlo
0D.282 DB19/10/201ó
NCÍA PROr- N.2!588 DÉrr2/07l2017

O?E8ASBL E 1.170,00



Comune di TRANI (BT)

AREA OGGETIO CREOÍTORE lett,
IMPORfO

DF8

coNfrNzroS0

Proposta di deliberazione per il riconoscimento deldebito llori bilancìo ai sensi
dell'art. 194 aomma 1" len. a) del T.U. sull'ordinamento deeli €nti tocali, approvato
con D-lgs. l8agosb 2m0 n.267, derivante dalla sentenza n. 1897/2015 emessa dal
Îribunale di Trani- seu ione Civile in favore della Società C.S. S.p.A-

SACRAMAII
cosTRUztoNl

261.385,18

coNTENZtOSO

Proposta di deliberazìone per il riconoscifiento deldebito firori bilancio ai sensi
dell'art.194 delTU- sull'ordinamento de8li Entilocali, approvato con D.Lgs. 1A
agosto 2000n.267, deriyante dalla sentena eseautiva n.4522012 delTribunale di
Trani 'Sezione Civile in favore della Società C,S, S.P-A.

SACRAMATI

cosTRUztoNl
480.499,06

coNtfNzroso
Riconoscimento del debjto tuori bilancio aisensi dell'art. 194 comma 1' lett. e) del
T.U. sull'ordinamento deSli Enti Locali, approvato con D.l€s. 267/2m0, in favore
dell'av. angelo Schiltulli.

AVV. ANGELO SCHITTULTI 2-422,39

cor{TtNz ro50

Proposta di delib€rarione per il dconos(imento del debito fuori bilancio ei sensi
dell'art. 194 aomma l'lett. aldelf.U. súll'ordinamento degli EntiLocali, approvato
.on D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, derivante da lla sentenza n- 1063/2016 emessa
dalla Corte d'Appello di Bari in favore della Sorieta A.P. spa , A,P.Q,

A.P.Q. 62.990.06

coNTENZtOSO

Proposta di delib€ra2ione per il riconoscimento del debito fuori bilancio ai sensi
dell'art. 19,1 cofiúa 1' lett, è) dell.u. sull'ordinamento degli Enti tocali, approvato
con D.t€s- 18 agosro 20@ n.267, in favore dell'aw. Maria Goffredo.

AW, MARIA GOFFREDO E 5.524,39

coNTENZtOS0
Riconoscimento deldebito fuori b ilancio ai sen si dell'art.194 comma 1' lett. a) del
t.u.e,l., appro/ato con D-fgs, 267/2000, dèrivante da verbale di conciliatione
n,1/2017 del Giudice di Pa.e di Trani.

st6. M-v. DrFE50

DALI.'AW, MARIO
RUGGIERO SPERA

400,00

coNTENZtOSO

Riconoscimento del debito fuori bilancio ai s€nsl dell'art. 194 comma 1' lett- a) del
t.u.e.f., approvato con ù.tes.267l2úO, derivante da verbale dì con ciliazione
n.47l2016 del Tribuna le diTreni.

SIG,RA P.A, DIFESA

DALI-'AW. GIANCARTO

FATCO

4.300,00

coNTtNztoso
Rkorosaimènto del debito fuori bilencio ai s€nsidell'art. 194 comma f lett. aì del
t.u-e.1., approvato con D.L8s. 267l2m0, derivante da decreto ineiuntivo n. 763/2015
delTribunale dilrani.

AW. ROSA FERRERI 1r3.24961

coNTEnztoso

Delib€razionè p€r il riconoscimento del debito fuori bihncio ai 3ensi de'l'art. 194
comma 1' fett. a) del t.u.e.l., approvato con D.Let.267/2@0, deri\rante da sentenre
n- 1268/2016 delTribunale di Tnni-S€lione Civile (R-G. n" 1999/2011) emessa a

favore de8li eredi della aiR.ra S.t.-

SIG.RA5.E. ED EREDJ S,G,-
s.P. E S.S. DrFtSl

DALUAW. MAURO
GIANGUATANO

19.103,84

coNTENZrOS0

Deliberarìone per il riconos€imento deldebito fuori bilancio ai sensi dell'art. 194
comma 1' lett. a,del t.Lr.e.l.. apFrovato con D,LSs. 267/2000, derivante da r€ntenla
n.237l2OLi delîtibvnale diÌari - Sezione Civile iR.G. n" 3296/20091 emessa a

favore della Si8.ra C.D.-

516,RA C,D. DIFESA

DATL'AW. MASSIMO

LABIANCA
3.097,60

coNTENZtOSO

Riconoscimenb deldebito fuori bilancio ai sensl dell'art- 194 comma 1'lett. atdel
t.u.e.l., approvato con D.t8s. 267/2000, derivante da decreto ingiuntivo n. 829/2016
del -Irìbunale di Trani.

AW. NICOLA QUIIVTO 2.427,O3

coNTENZtOSO

Riconoscimento del debito fuori bilancio ai sensi dell'art. 194 rcmma 1' lett. a)del
t.u.e.f., approvato con D.LES.267l2@O, derivante da sentenza n. 57212016 del
Gildice diPace diTnni.

stG. c,v. DtFEso
DALT'AW, ISABELLA

SOtDANI

576,70

coNTENZtOS0
Proposta di deliberazìone per il ri(onosciftento del debito fuori bilancio ai sen5i
dell'art. 194 comma 1' lett. e) del T.U. sull'ordinamento de8li Enti tocali, approvato
con D.L€r, 18 agosto 2000 n.267. in favore déll'aw. Silvio Baldassarre.

src. t.M. Aw. sttvto
BALDASSARRE PER

CONTO COMUNE

r.624,82

coNTENZlOS0
Riconoscimento del debito fuori bilarìcioai seniì dell'art. 194 comma 1" letl. a) del
t.u.e.l.. approvato con D.14s.267/2cl0, derivante da sentenza n. 37/2017 del
Giudice di PacediTrani.

516, N.t. DTFESO

DATL'AW. SILVIO

CAPAI{O

972,62

61

LEGALE E CONTENZIOSO

TIPOLOGIA DEBITO Motivazion€ lmpono
LETTERA A) Come da elenco allegato € 1.142.497 ,5a

LETTERA D) 0.00

LETTERA E) Come da elenco allegato € 69.5r7,40



Comune di TRANI (BT)

coNTENZlOS0

RiconoJ.imento deldebito fuori bilancio ai !énsi dell'art 194 comma 1" lett' a) del

t.u.e.l., approvato con D.t8s. 267/2000, derivant€ da verbale di aonciliarione

siudiriale n.7/2017 del fribunale dilrani

SIG. A.f. PROC. GEN. DI

A.V. DIFESO DALL'AW.

DONATO DT TULTIO

7.000,00

coNTElJZr0so

Ricono$imenlo del debho fuori bilancio al rénsi dell'art 194 comma 1' Iett a) del

t.ú.e.1., approvato con 0.183.267/2m0, derivante da verbal€ di conciliazione n.

3/:0u del Giudke di Pace.

5t6, M.A. DlFE50

DAtfAW. CARMINE

stANcolruo
900,00

coNTENZT0SO

Riconos.imento d€l debito fuori bilano,o ai sensi dell'an. 194 comma 1' letÎ a) deì

t.u.e.l,, approvato.on D.t8t. 267/2000, derivante da sentenra n. 101/2017 del

ciudice diPace.

SIG.RA F,G, DIFESA DAGI.I

AW.Tt G.f tGrDrA-F.S.
PASTORE

1.235,44

coNTENZtOS0
Riconosaimento del debito fuori bilancio ai t€nsi dell'art. 194 comma 1' lett. aldel
t.u.e.l., approvalo con D.t-8t. 267l2ffo, derivante da sentenza n. 1410/2016 del TAR

per la Pùglia di Bari.

WIND
IELECOM U NICAZION I

sPA DIFESAAW.
G!USEPPE SARTORIO

2.553,20

coNTENZtOS0

Riconos{imento del debito fuori bilancio ai sensi dell'an. 194 comma 1' leÎt a} del

l.u.e.l.. approvato con D-45.26'l /ztr1, derivante da s€ntenla n 193/2Ol7delTAR

oer la Puslie di Bari.

SIG.RA D.M. DIT€5AAW,
ANTONIO ARZANO

6s0,00

coNfENztoso
Proposta dideliberazione per il riconoscimenlo del debilo fuo ri bilancio ai s€nti
dell'art.194 comma 1" l€tt. e) delT.U. su ll'ordinamento degli EnÎi tocàli, ap9rovato

con D,Lr3. 18 asosto 20m n.267, ìn hvore dell'aw. Marice De Pinto

MARICA OE PINTO E 2.o(p,m

coNTtNztoS0
Riconoscìmento del d€bito fuori bilancio ai senii dell'art 194 aomma 1" lett a) del

t.u.e.l., approvato con D.tSs.2671?W, dedvante da sentenla n.42/2017 del

ciudi.èdiPace diCanosa diPuRlia (R.G. n'1n/2015) emessa a favore delSí8 O'P.|.-

src. D.P.t. DtFESOAW.
ROSA LOR€TA

SAI{TANGELO

TÌL,29

coNTENZTOSO

Riconoscimento deldebito fuori bilancio aisenridell'art.l94comma 1'lett. aì del
t-u.e.l-, approvato con D.Lgs,26712(N, derivante da ordinanza n.73- 161712077 del
Tribunale di Trani.

AW. ISABEILA DE BARI 2-545,72

coNTENZtOS0
Prooorta di deliberarione per ìl riconoscimento del debito fuori bilancio ai sènsi

dell'art,194 comma l" lett, el del-r.u. sull'ordinamento degli €nti locali, approvato
con D.Lns. 18 aRosîo 2m0 n.267, in favore dell'aw' Antonio Guida.

AVV. AIVIONIO €UIDA 2,496,66

coNTENZTOSO

Riconosaimento deldebito fuoribilancioai senti dell'ert.194 comma f lett. a) del

t.u.e.l., approvato.on O,LAs,267lz}fn, derivantè da verbale di conciliauione
piudiziale n'70llTdelTribunalediTrani.

AW, MAURO FOGUA 3.969,00

coNTENZrOS0

Riconosaimento del debito fuo/i bilancio aisensi dell'art. 191 comma 1' lett. a) del
t.u.e.l., approì/ato con O.LBs,267l2tffi, derivanteda sent€nla n 132/2017 emessa

dalGiúdice di Pace diTraniinfavore del5i8. B.R.-

BORRACCINO RENATO 334,82

coNTENZTOSO

Riconos.imenîo del debito fuori bilan{ioai t€nsi dell'an- Ú4 comma 1'lett. a) del
t.u.e.l., approvato con D.t8i. 267/2CX)0, derlvante da sentenra n. 132/2017 emesse

dal Giudice di Pac€ di Trani in favore del siE, 8.R,-

EOFRACCINO RENATO 407,74

coNTEN2TOSO

Rkonosalmento del debito firori bilanaio ai !€nsi dell'arî. 194 comma 1' lett. al del

t.u.e.f,, approv'ato con O-|as.267 /2ún, d€.ivante da fatt. n.V2m77395/2016 DEI-

31/5/2016 EM€SSA DAna SOCIEÍA' Dott. Giuffree' editor€ spa-

GIUFFRE EDÍTORE SPA 4.840,01

coNTENZtOSO

Rìconoslimento del debito fuori bilancio ai s€nti dell'art. 194 comma 1'lett. a) del

t.u.e.l., approvato con D.ks.267/2m0, dedvante dall'ordinanza n. t4€,03/2016 del

14112116 emecsa daltribunale diFo8sia in favor€ dell'aw. D:B:P:

DIEENIDETTO PIEIRO 8,884,74

coNTÉNZ|OSO

Riconoscimento del debito fuori bilancio ai senii dell'art. 194 aomme l' len. a) del
t.u.e.l., approvato con o.l€s.2612000, derivante dalla sentenra n.369/2013 emessa

dallribúnale diTrani infavore dellaSig.ra D.C.M.

DE CIUIS MARIA 117,51

coNTENZTOSO

Proposta di delìberarione per il riconoscimento del debito fuori bilancio ai sensi

dell'art,194 romma 1'lett. a)delT.U. sull'ordina mento de8li Enli Locali, approvato

con D,LEs. l8 agorto 2m0 n.267, derivanîe da sèntenEa n, 57212017 delciLrdice di
Pace diTÉni.

AUTOPUGLIA SRL 673,98

coNTENZTOSO

Proposta di delib€razione p€r il riconosdmento del debito fuori bilan(io ai sensi

dell'art. 194 comma 1'l€tt. a) delT-U. st ll'ordinamento degli Enti tocalì, approvato
(on D,l^Bt, LB agosto 2000 n.267, derivante da sentenla n.833/2016 delfAR p€r la

Puslia {serioneTeÈa) sede di gari,

src.l.N. DIFESOAW.TI
S.CAPANO E M.

cascloNE
7.759,72

coNTENZTOSO

Proposte didèliberau ione per il rìmnosciménto deldebito fuori bilancio ei sensi

dell'an. 194 comma 1' lett. aldelT.U. sull'ordinemento degli Enti Locali, approvato
con D.l8s. 18 a8ono 2OO0 n. 267, derivante da 3e nîenzi n- 477/2017 del TAR per la

PuRlia {S€rione Tena) sede dl Bari.

Sl6G,RlC.B. + 13 OIF€Sl

AW. GIACOMO

TARAI{TINI

coNTENZT0SO

Proposta dìdelibèrazione per il rkonoscimento del debito fuori bilancio ai sensi

dell'art.194 comma 1'lett. aI delT.LJ. sull'ordlnamento degliEntiLocali, approvato

con D.Lg5, 18 agosto 2000 n. 26?, deri\rante da s€ntenza n.478/2o17 TAR p€r la
Purlia {Serlone Terral sede digari.

slGG.RtB.C. + t0 DtFESI

AVV, GIACOMO

TARANTINI

L,759,t2

cor{Tr Nzt060

Propofa dideliberatione per il riconos.imento del debito ílrori bilancio ai sensi

dell'an. 194 aomma l'lett. a) delT.U- sull'oidlnamento deSli Enti Locali, approvato
con o.l€s. 18 agosto 2O0O n.267, dèrivante da rentenra N. 296/2017 delGiudice di
Pace diTrani,

stc. c,F. DlFE50AW.
PIERALDO CAPOGNA

708,62

coNTENZIOSO

Prooorti di deliberazione o€f il riconos.imento del debho fuori bilancio ai s€nrl
dell'art.194 comma 1'lett. a) delî.u. sull'ordinamento degli Enli Locili, approvato
con D.tgs. 18 a8osto 20OOr|.267, derivade da sentenre N.199/2017 delGiudice di
Pace difrani.

SORTINO SAERINA 1.954,07

Ricogniione sullo stato di realizzazione dell'attività programmala e verífica degli equilibi dî bilancio 2017

62



Comune di TRANI (BT)

coNTENZ|OSO

Proposta di delihera.ione p€r il riconoscimento del debito fuori bilancio ai sensi
dell'an. 194 com rna 1' lelt. a ) del fU. sull ordinamento deg li € nti tocali. approvato
con D.Lgr. tg aSosto 2{nO n_ 267. derivante da s€nteíza N. ?771201? det Giudjce di
Pace di lrani-

SIG. D,P.S. DIFESO AVV,
fTRESA DI PALMA 201,05

coNTENZtOSO

Proposta di deliberau ione per il riconoscimento deldebito fuori bilancio ai sensi
dell'art. 194 comma 1' lett. e) delT.U. sull,ordinamento degli Enti !o{ali, approvato
con D.tgs. 18 a8osto 20m n, 267 derúante dalla sentenza n.532/2016 emessa dal
6iudi.e di Pace di Traniin f"vore delSig. B.S.

BORRACCII{O SPIBIDIONE 214,09

coNTENZTOSO

Proposta di delibera2ione per il rìconoscimenîo deldebito fuori bilanaio ai sensi
dell'art. 194 lett. a ) del T. U ,e.l. , approvato con O.l-gs. 18 agorto 20oo n. 2G7,
derivante da sentenza n.696/2017 delTrib!nale diTra4i.

I-IOITA FIORÉLLA A 13.4273a

coNIENZTOSO
Proposta di deliberazione pe r ìl riconoscimento del debito fuori bilancio aisensi
dell'art. 194 lett. a) delT.U.e.l. , approvato con D.ks. 18 a8osto 20OO n. 267,
derivante da sentenza n.1026/2017 detTribunale diTrani.

SIG.RA D'A,L DIFESAAVV.
MAURIZIO DI PANTATEO

8.097,96

co Nt€ t{zro50
Proposta di delib€razione per il ricoros.imento del debito fuori bilancio ai sensi
dell'a rt. 194 lett. a) del t-U.e.l. , a pprovato con D,Lgs. 18 agosto 20OO n. 267.
derivante da sentenza n,94/2011 della Cone diADo€llo di Barí.

sIG. T.M. DIFESOAW.
LUIGIPUCI

coNlENzroso

Proposta di deliberazione per il riconoscimento deldehito fuori bilancio ai sensi
dell'art. 194 lett, at delf.U.e.l., sull ordinamento degli entì locali. approvato con
D.Lgs.18agosto ?000n.262 derivante da sent€nze î.!81/2Ot7 dal Giudi(e di pa.e
di lrani in favore dell'aw. D-T.S.

AW. SEBASTIANO DE

TULLIO
118,31

coNTENZtOS0 D,I. N, 12068/2016 DEL TRIB, DI MILANO
ILSOLE 24 ORE SPA

otF€50 AVV. Tt g.M.ftRRl

E M.S, ANCORRA'
E 54.831,O5

coî.rTÉNz ro50 SEN'T, N.507/17 DILTRIB. DITRANI AvV.IIBBERIO F. G,

MAT€RA 3.635,24

coNTENZtOSO sENf.54s/16+ PRECETIO PAPA MARIO 494.11

coNIENZTOSO s€NT. N_319/2013 AVIS AUTONOL€GGIO A 369,82

coNTENZTOSO ORDINANZA TRIB. FO6GIA AW, DI BENED€ITO P- 7.Aa\21

corvTENztoS0 sÉNr N. 742lr3lRtB. TRANI INAIL 1.500,00

coNfENzroso sENf. N. 158/17 DEL6.D.P. DTTRANt INCHINGOLO 43,00

coNTENZtOSO 5ENT. N.13212017 DEL G.D.p. DtTRANI BORRACCINO 334,82

coNTENZtOS0 S€NTENZA 405/2017 GDP fARANO STERPETA 500,00

coNtÈNzroso SENTTNZA 407/2017 TAR GAVETONT SRL 1.467,30

coNTENZT0SO SENTENZA 655/2017 CORIT D'APPELTO BARI GIOROANO ANNABELLA 4.214,82

coNTENZtOSO stNlENza 107412017 TRTSUNALE TRANI LAVACCA GRAZIA r5.000,00

Rîcognizione sullo stato di realízzaùone
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coNT€NZIOSO sEt{rrNzA 51z2ol7 TAR PUGI-IA
MASTSODONAIO

ANNAMARI,A
A r.959,12

S€NTENzA 57312017 TAR PUGUA
MASTRODONATO

AITNAMARIA
l-959,12

luN | Èll|zK.Dt

cotfif I'lztoso sEtJft NeA 572l2OU TAR PUGIIA
MASTRODONATO

tsAsEuA
1,959,12

coNlEHzloso SENTEI€A 368/2017 6DP SHIPSTON LIDIA A 2.s00,00

coHTENZ|OSO sENIt NZA 1340/2017 TRISU RAI,E DI ÌRAN I SPACC.qPIETFA ALFO'{SO A 50.000,00

co TENZ|OSO SENTENTA 507/2017 IRIBU NALE DI TRANI TIBBERIO FELICE A s.000,m

coNTENZIOSO SENTEN?A 393/2017 GDP VENTURA SERGK) 1m0,00

coNTE AOSO
iICOM)SCIME NTO O.F. S. SENTE NZA TRt. TMNI SEZ. IAVORO N.580/À)16 DEL

22rc3/mL6
Rtccl cARLo A 19.167.05

Comune di TRANI (BT)
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6.2 La manovra di librio della Gestione Straordinaria

La presenza di un eventuale squilibrio determina un immediato intervento da parte oel
consiglio che deve approvare, ai sensi del comma 2 dell'articolo 193 del D.Lgs. n.26712000,
una manovra finanziaria volta a garantire il recupero del disequilibrio e a prospettare il
conseguimento dí un equilibrio finanziario entro il termine dell'esercizio.
come indicato nel successivo prospetto, le nuove o maggiori necessità di spesa possono
essere fronteggiate riconendo a varie risorse, che vengono esposte secondo l,ordine di
priorità di utilizzo:

c Ia variazione del bilancio, con I'accertamento di maggiori entrate certe della geslione
di competenza;

. la variazione del bilancio, con la contrazione di eventuali spese correnti della gesf,bne
di ampetenza;

. I'adozione di un piano triennale di rientro che vincoli, oltre l'esercizio in corso. anche i
bilanci 201U2019;

. I'alienazione di parte del patrimonio disponibile;

. I'adozione, Iimilatamente ai debiti fuori bilancio, di un piano triennale di rateizzazione
dei debiti pregressi.

Nel nostro ente, tenendo conto dei riscontri effettuati nelle varie gestioni, si evidenzia una
situazione quale quella riportata nella tabella che segue:

ESERCIZIO: SPESE DA FINAIIZARE PARZIAU TOTALI

Risultato del Bilancio coffente

Risullato del Bilancio invesùmenli

Risultato del Bilancio palite finanziarie

Risultato del Bilancìo di terzi

0,00

0,00

0,00

0.00

SAIOO DELLA GEST'ONE DI CO'NPEîENZr'. 0,00

Saldo della gestione residui

Adeguamento del Fondo Crediti di dubbia esigibilità per squilibrio nella gestione
residui

Esigenze straordinarie di spesa

0,00

0,00

6.S63.785,68

R'SU LTATO DELLA VÉRIH CA

SQUI L.IBRIO DA F INA NZIA R E

"6.963.785,68

6.S63.785,68

La manovra di riequilibrio proposta può essere sinteiizzata come segue:

ANOVRA FINANZIARIA PROPOSTA PARZIALI TOTALI

Utilizzo dell'avanzo diamministrazione 2016 disponibile (non applicato alla data)

Maggiori entrate correnti

Economie spesa corrente

2.535.825.'t2

1.877.870,77

0.00

Quota a carico del bilancio 2017

Quota a c€dco del bilancio 20'18

4_4'13.695.89

1.115.000,00

Ricognizione sullo atato dí realizzazione delt'altività Nogrammata e degli equilibi di bilancio 2017
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Quota a carico del bìlancio 2019 1.435.089,79

PTANO Dr RATEIZZAZTONE 201720',19

Alienazioni del patrimonio disponibile 0,00

R'SOFSE DÈST'flI TE AL R'EQUIL'BR'O 6. 963.785,68

7 IL RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE PREVISTO

ll risultato d'amministrazione riveste un ruolo particolarmente importante nell'analisi che
stiamo conducendo sia per gli effetti che è in grado di produrre sulla manovra di riequilibrìo
posta in essere, sia perché gli equilibri di bilancio sono verificati se il risultato stimato al
termine dell'esercizio 2017 è positivo.

Proprio per la rilevanza degli effetti del risultato d'amministrazione sulla gestione, abbiamo
itenuto opportuno dedicare una parte della relazione a detta posta di bilancio'

fn particolare nel paragrafo che segue viene analizzato l'avanzo/disavanzo 2O16 applicato
alla gestione ordinaria nel corso del presente esercizio (2017), distinguendo, nel caso
delf'avanzo, la parte applicata al Bilancio corrente da quella Îínalizzata al Bilancio
investimenti.

ll paragrafo successivo presenta, ìnvece, la previsione del risultato di amminisÙazione
conseguibile al termine dell'anno 2017 alla luce delle previsioni formulate sulla gestione
ordinaria e straordinaria.

7.1 L'avanzo/disavanzo 2016 icato alla Gestione Ordinaria

Al fine di esprimere un giudizio sull'avanzo/disavanzo applicato alla Gestione Ordinaria, è

opportuno innanzitutto ricordare che, nel nostro ente, il risultato d'amministrazione 2016,
risultante dall'ultimo rendiconto approvato, è pari a:

Risultato d'amminlstraione 2016 f+Avanzo / -Disavanzo) -9.208.58428

Nef rispetto di quanto previsto dall'articolo 187 del D.Lgs. n. 26712OOO, il risultato
d'ammìnistrazione 2016 è stato già in parte applicato alla Gestione Ordinaria, così come
indicato nella colonna "Previsione assestata" della tabella che segue.

Nella stessa tabella è ripoÉata anche la stima dell'avanzo/disavanzo applicato al 31

dicembre, sempre con riferimento alla sola Gestione Ordinarla e, cioè, senza considerare
quelle spese eccezionali contenute ed analizzate trattando della Gestione Straordinaria.

A) Avanzo 2016 applicato alle Spese conenti vincolale

B)Avanzo 20'16 applicato alle Spese d'investimento

Ncognizione sullo stato di roalzzazione dell'aftività programmala e verifica degli equllibri dì bilancio 2017
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Si precisa, di nuovo, che la suddetta tabella non tiene conto dell'eventuale
avanzo/disavanzo applicato alla Gestione Straordinaria riportato nella tabella "Manovra
finanziaria proposta" di cui al paragrafo precedente.

7.2 ll calcolo dell'Avanzo presunto al termine dell'esercizío 2017

C) Avanzo 20'16 applicato per l'estinzjone anúcipata di prestiti

TOTALE AVAÎ{ZO APPLICATO ALLA GESTIONE ORDINARIA (A+B+C)

0,00

689.251,52

0,00

1 .420 .245,29

DISAVANZO D'AÀIMINISTRAZIONE APPUCATO AL BILANCIO

Disavanzo 2016 aoolicato al Bilancio corrente 369.830,32 369.830,32

L'ultima fase della verifica degli equilibri di bilancio è diretta a sintetizzare I'intera attività di
ricognizione posta in essere nei paragrafi precedenti, evidenziando il risultato di
amministrazione stimabile alla data del 3l dicembre 20'17 alla luce delle attuali conoscenze
contabili.

Per arrivare alla determinazione di questo valore si è proceduto in modo differente da
quanto fatto in precedenza, sommando al risultato della gestione residui e di competenza
quello della Gestione Straordinaria, senza considerare I'eventuale avanzo o disavanzo
applicato alle due gestioni.
ll valore così ottenuto è stato successivamente sommato algebricamente al risultato
d'amministrazione dell'esercizio precedenle (risultato 2016 - approvato entro il 30 aprile
scorso).

Con riferimento alle risultanze contabili del nostro ente, il calcolo del Risultato
d'amministrazione stimato al 31 dicembre 2017 è sintetizzabile nella tabella che segue, nella
quale vengono quantificati:

r il saldo della Gestione Ordínaria di competenza, determinato dalla differenza tra le
entrate e le spese riferibili alla Gestione Ordinaria (senza considerare
I'avanzo/disavanzo applicato );

. il saldo della Gestione Straordinaria di competenza, determinato dalla differenza
tra le entrale e le spese di compelenza di natura straordinarìa (senza considerare
I'avanzo/disavanzo applicato e le spese rinviate a seguito di una rateizzazione agli
esercizi successivi);

e il saldo Complessivo della Gestione di comp€tenza, determinato dalla somma delle
due gestioni che precedono;

r il saldo della Gestione residui, determinato dalla differenza tra le variazioni dei
residui attivi e passivi.

STIMA DEL RISULTAIO D'AHMINISTRAZONE AL 31112J2017 IMPORTI SUB IOTALI TOÎALI

A) RISULîATO D'AMMINISTRA.T IONE 2016 (*l-) .9.70S.584,28

GESÍIONE ORDINAR'A DI COMPE|ENZA

Fondo Pluriennale Vincolato di entrala (+)

Stima delle entrate destinate alla gestione ordinaria r+ì
(Tit. 1+2+3+4+5+6+7+s)

Stima delle spese della gestione ordinaria {Iit.1+2+3+4+5+7) l)

8)SALDO DELLA GESTIONE ORDINARIA Dl COMPETENZA (=)

13.516.378.34

1S9,66a.746,73

2'14.235.540,04

1.050.414,S?

GEST/O/VE STRAORDINAR'A DI COMPETENZA

Ncognizíone sullo stato di realizzaione degli equilibri di bilancio 2017
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Maggiori entrate correati 2017 per finanziare la gestione
straordinaría

Entrate da alienazioni di beni patrimoniali pe.finanziare la gestione
straordinaria

Stima delle ENTRATE STR-AORDINARIE

Economie di spesa 2017, Quote rìnviate al 2018/2019 e Mutui per
debiti tuori bilancio

Totale debiti fuori bilancio da finanziare

Stima delle SPESÉ STRAORDINARIE

C) SALDO DELLAGESNONE STRAORDINARIA DI COiIPETENZA

t+,

(+)

(+)

(-t

t-,

(=)

2.535.825,12

0,00

2.535.825,12

4,427.960,56

6.963.785,68

-2.535.E25,12

0,00

D) SALDO DELLA GESnONE Dl COMPETENZA (B+C) (l -1.050.,1îit,97

GESÎIONE RESIDUI

Maggbri residui atlivi

Mioori residui attivi

Stima delle variazioni dei RESIDUI ATllVl

Minod residui passivi

Stima delle variazioni dei RESIDUI PASSIVI

E) SALDO DELLA GESNONE RESIDUI

(+)

(-)

(=)

(+)

(l
(=)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

F) ADEGUA ENTO DEL FONDO CREDITI Dl DUBBIA ESlclBlLllA' (=) 2.655-857.22

La stima del risultato di amministrazione registra un peggioramento del risultato 2017 per effetto della
gestione straordinaria derivante dal finanziamento dei debiti fuori bilancio. Tuttavia la rateizzazione
proposta per i debiti di AMET SPA e AMIU SPA al 2018 e 2019 trattandosi di socieG il cui creditore è
sostanzialmente lo stesso ente farebbe ritornare il risultato a livelli positivi rispetto a quello dell'esercizio
prec€dent€.

stato di realizzazione 'aftività p(Wammata e verifica eouilibri di bilancio 2017
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8 LO STATO DlREALIZZAZIONE DEGLIOBIETTIVI DEL PAREGGIO DI BILANCIO

Alla luce delle previsioni di entrata e di spesa riportate nella parte precedente, risulta
interessante fomire specifìche indicazioni sullo stato di conseguimento del Pareggio di
bilancio.

ll vincolo di finanza pubblica obbliga gli enti a conseguire un saldo finale di competenza
fìnanziaria potenziata non negativo apportando, nel contempo, alcuni conettivi alle entrate e
alle spese da considerare rilevanti ai fini del pareggio di bilancio.

Mentre I'avanzo non è mai un'entrata rilevante, per il solo anno 2017 il fondo pluriennale
vincolato rileva sia in entrata che in spesa, tranne quello finanziato da debito.

ll fondo crediti di dubbia esigibilità e tutti gli ac,cantonamenti ai fondi rischi sono portati in
detrazione dalle spese finali.

Alla luce di quanto appena espresso, il saldo finale di competenza finanziaria potenziata
che l'ente deve conseguire non può essere negativo.

Sulla base degli accerîamenti ed impegni finora registrati e della stima di quelli che si
registreranno fino al termine dell'esercizio è possibile affermare che I'ente è in grado di
conseguire un saldo di competenza finanziaria potenziata non negativo.

L'impatto delle variazioni proposte sul pareggio di bilancio assicurano I'obiettivo di
pareggio finanziario di competenza cosi riassunto:

VERIFICA VINCOLO DI FINANZA PUBBUCA

f PAREGGIO DI BILANCIOI
Anno
2oL7

Anno
ml8

Anno
eo,

FPV dì oarte coÍente 1.287.905,25

FPV di parte caqilale lda debito W"35l5O) LL.A40.tL7,59
entrate titoli 1.2.3,4 e 5 97.092.613,96 67. 860. 584, 29 64.241.s63,63

Entrate finali valide ai fini saldo linanza oubblica 110,220.6.:lS,go 67.8@.584.29 6rL241.563.63

soese titolo 1 ,ta.94O.saz23 39-997.683.37 39. 120. 369.81
a dedurre fondi non imoepnabili fFCDE. contenzioso e altriì 3.245.616,6r 3.379.595,33 3.A22.3rO.I2
sDese titolo 2 62.952.396,23 27.426.O54.73 24.O50.(m.OO

a dedurre fondi non imoesnabili
soese titolo 3

Spese finali valide ai fini saldo finanza Dubblica 108.647.361.85 ú.w.t42,,7, 59.344,O59,6É'

sDazi da oatti nazionali e resionale ottenuti
spazi da oatti nazionali e resionale ceduti o da rimborsare
Equilibrio finale 7.573.274,95 3.416.44L52 4.893.sO3.94

Rlcognizbne su/lo slato di realízzazíone dell'aftività programmata e vsrifica degli equilibrt di bilancio 2017
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9 LO STATO DIREALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI

t':.,.,.. ':, :::
La terza parte della presente relazione è diretta a fornire adeguati strumèhti divaluÎazione

per il Consiglio in meiito alto stato di attuazione dell'attività programmata dallo stesso e

quindi affìdata, per la sua esecuzione, alla Giunta ed ai dirigenti'
de, infatti, il biiancio rappresenta la fase iniziale della programmazione e, cioè, quel momento

in cui l,amministrazione individua le linee strategiche della propria azione di governo, che si

traduce nella individuazione dei programmi, dei progetti e degli obiettivi gestionali, la verifica

da pone ìn essere entro il 31 luglio esprime un momento importante nella dialettica politica, al

fine di giudicare l'operato della Giunta e dei dirigenti nel corso dell'esercizio in esame.

ll confronto tra il dato preventivo e quello alla data attuale, analizzati entrambi nelle varie

articolazioni ed aggregazioni, riveste un'importanza fondamentale nello sviluppo della

programmazione OéÚaino che segue, costituendo un momento rilevante per I'affinamento di

tecniche e scelte da effettuare.
E'facile intuire, dunque, che idocumenti che riportano tali dati debbano essere attentamente

analizzali al fine di trovare motivazioni agli scostamenti riscontrati non solo per giustificare

I'attività svolta, ma anche per evitare che le stesse problematiche possano ripetersi negli anni

successivi.

Le considerazioni precedentemente esposte trovano un conforto legislativo nelle varie

norme che nel corso degli anni son6 state promulgate e che evidenziano un progressivo e

coslante processo di affinamento delle disposizioni al fine di indifizzare la Giunta ed il

Consiglio ad un'attività di programmazione quanto più puntuale ed attendibile.

euestà parte della relazione si propone di valutare I'attività svolta nel corso dell'anno,

mettendo in evidenza le variazioni intervenute rispetto ai dati di previsione e fomendo una

possibile spiegazione sui risultati contabili e gestionali conseguiti, non più in un'otiica

numerico-finanliaria, oggetto dì altre rilevazioni, quanto, piuttosto, cercando di rintracciare,

nella lettura degli scostamenti, le rèlazioni esistenti tra programmazione politica prevista e
conseguita.

In altri termini la Giunta, attraverso questo documento, relaziona al Consiglio sull'attività
svolta fornendo valutazioni che non si limitano all'aspetto contabile, ma che interessano
anche altri elementi di analisi indispensabili a quanti sono interessati, per motivi diversi, a

giudicare il suo operato.

Come in qualsiasi progetto di controllo, però, pur non vincolando eccessivamente la

procedura, il legislatore si è comunque preoccupato di evitare che dall'analisi del rendiconto

di gestione possano aversi sorprese nei risultati e, pertanto, ha previsto che il Consiglio e la
Giunta abbiano modo di confrontarsi più volte:

dapprima al momento dell'approvazione del bilancio di previsione, quando il Documento

Unico di Programmazione deve individuare gli obiettivi operativi da conseguire per

ciascun programma specificando, per ciascuno di essi, gli obiettivi di secondo livello, il

personale necessario, gli investimenti da realizzare,le risorse da impegnare e le relative
lonti di finanziamento:
successivamente, almeno una volta nel corso dell'anno, al momento della verifica sullo

stato di attuazione dei programmi da realizzare secondo le prescrizioni del proprio

regolamento di contabilità e, comunque, entro il 31 luglio, procedura che seppur non più

obbligatoriamente prevista, è consigliata dal legislatore laddove raccomanda di
presentare al Consiglio, unitamente al DUP, anche lo stato dì altuazione dei programmi,

da effettuare, ove previsto, ai sensi dell'articolo 147{er del TUEL
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9.1 La programmazione operativa inserita nel DUP

Come già segnalato nella parte inkoduttiva del presente lavoro, il legislatore considera il
Documento Unico di Programmazione il documento che riveste maggiore impofanza nella
definizione degli indirizzi, dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche.
Nella nuova configurazione delle amministrazioni pubbliche I'azione amministrativa è, quindi,
l'atto che consiste nella concreta manifestazione giornaliera delle scelte di gestione ed è
divenuta uno strumento destinato a realizzare le attività necessarie a conseguire obiettivl
oredeterminati.

Gli obiettivi operativi, a loro volta, costituiscono ulteriore specifìcazione dell'attività
programmatica definita già nei programmi del Documento Unico di Programmazione. In esso
essa sono state evidenziate preventivamente le azioni ed i programmi da realizzare nel corso
dell'anno e del triennio.

Partendo dall'analisi del Documento Unico dì Programmazione è possibile leggere le
spese previste nel bilancio di previsione riclassificate in funzione delle linee programmatiche
poste dall'amministrazione e tradotte nei programmi.
A questa intendiamo riferirci nella parte finale del lavoro.
ll confronto tra idati di bilancio preventivi, gli impegni alla data attuale e le stime future,
riclassificate per programmi, oltre che fornire un quadro fedele degli eventuali scostamenti
rispetto alle previsioni poste, diventa un faltore determinante per tracciare con maggiore
sicurezza il prevedibile andamento futuro di ciascun programma.

In questo paragrafo ci si pone l'obiettivo di misurare l'azione amministrativa valutandone
I'efficacia della gestione, attraverso il confronto dei risultati raggiunti con i programmi previsti,
tenendo conto dei costi sostenuti per il perseguimento degli stessi.

Nel nostro ente le risultanze contabili sono sintetizzate, a seguito di una riaggregazione
per programmi, nella tabella che segue:
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PREVIS!ONE
ASSESTATA

IIIPEGNI DI
COMPETENZ.A

SNMA AL 3I
DICEMBRE

MISSIONE 0l - Servizi istituzionali, generali e digestione 1r.049-846,01 5_S43.996,80 13.312.'t59.49

MISSIONE 02 - Giustzia 346."t91,47 2S0.143,30 346.791,47

[4lSS|ONE 03 - Ordine DùbblÌco e sicurezza 1.641,662,00 922.182,46 '1.S06.729,06

MISSIONE 04 - lstruzione e diritto allo sludio 6.247.845,r1 1-675.940.92 3.016.931,3r

MISSIONE 05- Túrela e ualoizzazione dei beÍi e aniùtà culturali 1.598.933,78 1.521.078,22 1.618.134,78

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.895.057,04 587.'t76,76 696.057,04

MISSIONE 07 - Turismo 497.215.71 52.566,19 534.792,71

MISSIONE 08- Assetto del territo.io ed edilizia abitaiiva 4.061.390.39 3.542.676,88 4.398.711,81

MISSÌONE 09 - SviluDoo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 29.362.880.92 10.489.406,42 19.4'14-413.90

l,4lSS|ONE 10 - Trasporti e diritto alla mobililà 9.905.410.87 4 .425.7 52,35 6.914-016,76

MISSIONE '11 - Soccorso civìle 64.016,00 20.292,00 76.016.00

MISSIONE 12 - Diritti socialì, polifiche sociali elamiglia 36.828.248.40 5.715.r97,03 9.576.406,47

MISSIONE 13 - Tu{ela della salute 310.000,00 259.036,48 3f0.000,00

l\,llSSIONE 14 - Sviluppo economico e competitiv;tà 182.5'ì A,47 45.908,00 182.518,47

MISSIONE 16 ' Agricollura. pohtiche agroalimentad e pesc€ 49.074,00 21.723.50 49.074,00

MISSIONE 20 - Fondie accantonamenti 3.636.586,44 0,00 4.087 .612 ,17

Totale programmazione 107.681.536.61 35.513.077,91 66.440-42s,44
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Essa riporta I'intera attività programmata e realizzata proponendola attraverso i valori
contabili come segue:

a) nella prima colonna va indicata la denominazione dei programmi così come presenti nel
Documenlo Unico di Programmazione approvato ad inilo esercizio dal Consiglio
comunale dell'ente;

b) nella seconda vanno riportati gli stanziamenti definitivi di spesa assegnati a ciascuno di
essi. Ouesti misurano l'entità del programma permettendo dei confronti quantitatìvi con
i rimanenti.
Si vuole sottolineare, comunque, che la dimensione assoluta in termini monetari non
sempre costituisce un indicatore sufficientemente selettivo potendo in alcuni casi sviare
la valutazione complessiva su alcuni di essi. In realtà, appare molto piùt interessante
confrontare ciascuna previsione con gli impegni e con i pagamenti;

c) la terza colonna riporta gli impegni della gestione di competenza dimostrando
I'ammontare di spesa attivata tenendo conto della previsione;

d)nella quarta colonna va, infine, indicato il valore complessivo della stima al 31 dicembre
effettuata sugli impegni della colonna precedente. Anche questo valore appare
interessante, in quanto misura con sufficiente aftendibilità il grado di completa
realizzazione del programma.

9.2 L'analisi dei singoli programmi

L'analisi conclusiva è quella relativa ad un approfondimento dei singoli programmi.
Per ciascuno di essi verranno effettuate delle aggregazioni volte ad evidenziarne alcuni valori
segnaletici.

L'analisi da condurre, tuttavia, non può limitarsi alla mera lettura di alcuni scostamenti.
Ogni singolo programma deve essere valutato nelle finalità, nei presupposti, nelle risorse,
nella possibilità di gestire queste risorse.
Non si può certo ritenere incapace un'amministrazione che abbia previsto alcuni investimenti
finanziati con fondi regionali o statali che non siano stati successivamente erogati oppure
erogati in misura inferiore a quella attesa.
Né può esprimersi un giudizio negativo qualora la realizzazione di un programma dipenda da
concessioni amministrative o altri fatti burocratici non imputabili all'ente stesso.

Vanno ancora considerate eventuali variazioni di programma che possano aver indotto
l'Esecutivo a conseguire con maggiore enfasi un obiettivo, perché le condizioni si siano
rilevate più propizie a discapito di altri obiettivi di minore facilita di conseguimento.
Sono da considerare, altresì, necessità di variazioni di programmi determinate da fattori
contingenti o per il verificarsi di talune esigenze della collettività che hanno indotto la Giunta a
perseguire un progr€rmma piuttosto che un altro.

Tutte queste considerazioni vanno tenute presenti all'atto della vatutazione a consuntivo
dell'operato dell'amministrazione al flne di evitare di dare giudizi affrettati e, soprattutto, non
rispondenti alla realtà.
Nelle seguenli pagine, peÉanto, presenteremo singolarmente i conlenuti di ciascun
programma, evidenziando quanto è stato posto in essere fino ad ora e quanto rimane da
attuare.

Un secondo aspetto preso in considerazione è, invece, la combinazione degli impegni di
spesa nei quattro titoli all'interno del programma.
Questa seconda analisi permette interessanti valutazioni sulla natura del programma
distinguendo quelli orientati alla gestione corrente da altri direftì alla realizzazione di

Ricogniione sullo slato di realizzazione dell'attività programmala e vèrifica degli equílibri di bilancio 2017
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investimenti. Inoltre, nel caso in cui il valore complessivo venga frazionato in alcune
componenti fondamentali, sarà possibile ottenere ulteriori informazioni utili per traffe un
giudizio complessivo sull'operato dell'assessore di riferimento e del dirigente.

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Tol.lé

Ricogni

OETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAIAMA
PESO IN % SUL

TOTALE
6=(3/b)%

PREVISIONE ASSESTATA 11.049.846,01 107.681.536,61 10,26

IMPEGNI DI COMPETENZA 5.943.996,80 35-513.077,91 16,74

STIMA IMPEGNI AL 3'I DICEMBRE 13.312.159,49 66.440.425,44 20,M

100.000.000

90.0{0.000

E0-G00.000

70,fi)o.00t

60,000.000

50.000.000

10.000.000

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA A,L PROGRAMHA PREVISIONE
ASSESTAIA

II,IPEGNI DI
COMPETENZA

SÎMA AL 3I
DICEMSRE

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1

TOTALE SPESA DEL TIIOLO 2

'10.044.807.87

1_005.038,14
4.938.958,66
1,005.038,14

12.307 .121 ,35
1.005.038.14
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ln fase previsionale gli obiettÌvi gestionali assegnati sono ise8uenti:

Missione:01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 01 - Organi istituzionali

Obiettivo Operativo Attività lstituzionali

Gestione dei servizi generali e delle attività per lo wiluppo dell'Ente, implementazione dei sistemi statistici ed

informativi per I'informatizzazione e la trasparenza dell'Amministrazione.

Struttura Affari Generali Responsobile
Dirigente 1^ Area

Dott. Leonardo Cuocci Martorano

Azioni Stokeholdel Duroto

1 lmplementazione e aggiornamento del sito internet
lstituzionale dell'Ente

2017-2019

Razionalizzazione della spesa ?or7-24L9

Totale Spese

Previste

Cassa 2077 2078 2019 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

1.542.113,00 1.024.7 52,97 1.023.011,05 1.022.s10,00 0,00 0,00 0,00

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 02 * Setreteria Generale

Obiettivo Operativo I nazlonalizzazione macrostruttura ortanizzatlva dell'Ente

Si predispongono attività di razionalizzazione finalizzate al miglioramento e allo sviluppo della struttura

amministrativa dell'Ente p€r una organizzazione efficace, economica ed efficiente.

Strufturo Affari Generali Responsabile
Dirigente 1^ Area

Dott, Leonardo Cuocci Martorano

Rlcognf tune sullo stato d-nea
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Azioni Stokeholder Duroto

I Pianificazione e approvazione del Programma di
fabbisogno e dotazione del Personale

20t7-zotg

Razionalizzazione della spesa zotT-20L9

Totale Spese

Prcviste

Cassa 2Q77 2078 2079 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

1.797.089,00 1.289.502,00 1.297.502,00 1.297.502,00 0,00 0,@ 0,00
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Missione: 01 - Servizi istituzionali, tenerali e di gestione

Programma: 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Qualificaríone dei sistemi di programmazione e controllo e revisione
sistemi di gestione contabile

Pianificazione delle risorse finanziarie tramite idocumenti di programmazione, i bilanci preventivi, attività di
verifica e chiusura dei conti annuale, riaccertamento dei residui, elaborazione relazione e redazione del
rendíconto della gestione.

,-ooT;n*ggreFff;rrii{l"EIÍ i,9_. 
--l

Sviluppo deiservizi pubblici locali e strumentali e monitoraggio dei risultati economici e dei flussifinanziari tra
Ente e organismo partecipato.

Azioni Stokeholder

Pianificazione e programmazione dei servizi da svolgere

anche alla luce della riforma sulle societa partecipate e i

servizi pubblici locali

Awio e interlocuzione con isoggetti che operano il

controllo e soggetti controllati

Defìnizione procedure per il controllo sulla qualità dei

servizi resi

Razionalizzazione dèlla spesa

77

Struftura 2310 - Ragioneria Responsobile

Dirigente 2^ Area Economica

Finanziaria - dou. Angelo

Pedone

Azioni Stokeholder Duroto

1 Condìvisione delle procedure contabili 70L7 - 2019

2 Monitoraggio situazione debitoria ?017 - 2018

3 lmDlementazione dei controlli 20t7 - 2079

Razionalizeazione della spesa 20t7-2019

2310 - Ragioneria

Dirigente 2^ Area Economica

Finanziaria -
dott. Angelo Pedone

20t7 - 20!9

Totole Spese

Previste

Cassq zo77 2078 2019 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

1.413.191,00 413.8s6,00 403.812,00 403.812,00 0,00 q00 0,00
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Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 04 - Gestione delle entrate tributaríe e serviri fiscali

Obietîivo Operativo Equità fiscale

Inquadramento organizzativo per il Servizio Finanziario - Tributi, Partecipazioni Societarie e Controllo qualità dei

Servizi, gestione dei tributi a carico del Comune (lVA, ritenute erariali, ecc.) e gestione dei tributi a carico della

collettività cittadina (lcl, lMU, TARES, Pubblicità, pubbliche affissioni, ecc.)

Strutturo 2330 - Tributi Responsabile

Dirigente 2^ Area Economica

Finanziaria -
dott. Angelo Pedone

Azioni Stakeholdel Duroto

I Lotta all'evasione 2017 - 20T9

Riorganizzazione Uffìcio Tributi 2017 - 20L7

5 Miglioramento gestione delle attività zotT - 20t9
4 Razionalizzazione della soesa 2017 - 2019

fotole Spese

Previste

Cassa 2077 2078 2079 FPV
2017

FPV
2078

FPV
2019

3.909.299,00 3.103.140,55 3.053.140,s5 3.053.140,55 0,00 0,00 0,00

Missione: 01 - Servizi lstituzionali, generali e di gestione

Programma: 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Tutela, Bestione e valorizzazione economica, funzionale, ambientale, paesaggistica e culturale dei beni demaniali e
patrimoniali pubblici.

Obiettivo Operativo I Censimento, razionalizzarione e valorirzazione del patrimonlo
immobiliare comunale

Le attività di censimento, razionalizzazione e valorizzazione del palrimonio immobiliare comunale mirano alla

conservazione e allo sviluppo sostenibile del paesaggio urbano, finalizzate all'individuazione dei valori, delle
criticità e delle potenzialità d'uso di spazi aperti e architetture ad uso collettivo.

Strutturo 3350 - Patrimonio Besponsabile

Dirigente 3^ Area Lavori Pubblici

ing. Giovanni Didonna
Azioni Stakeholder Duroto

1 Censimento degli immobili di proprietà del Comune zotT - 2017
Analisi stato patrimoniale aifini della alienazione zotT - 2017

5 Valorizzazione e manutenzione ai fi ni dell'utilízzo diretto 20t7 - zoLT

4 Censimento aree a verde pubblico e urbano: allestimento
aree attrezzate ludiche e soortive

20L7 - 2077

5 Manutenzione verde urbano 2017 - ZO1A

6 Riqualifìcazione delle piazze della città 2017 - 2018

l
Ricognizione sullo stato di realiz?Àione de 'attività prqnmntata e verifica degli quiliM di bílancio 2017
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Previsione di aree dedicate aglianimali d'affezione 20t7 - 2018
8 Manutenzione edifici scolastici 2017 - 20!8

Manutenzione edifici sportivi 20L7 - 2078

10 Ma nutenzione cimitero z0t7 - 70t8
1,1, Rifunzionalizzazione edifi cio Palazzo di Città: mappatura

spazi e archivi correnti
2017 - 2018

IL Realizuazione edilizia residenziale pubblica zo'J.7 - 2078

13 Completamento del Contratto di Quartiere 2017 - 20].8
L4 Allargamento stradale via Duchessa d'Andria 2017 - 207A

15 Creazione dei centri polifunzionali adibiti all'accoglienza

delle associazioni e dei gruppi giovanili della città
20t7 - 20L8

16 Razionalizzazione della spesa 20L7 - 2019

Obiettivo Operativo Censimento, razionalizzarione e valorizzazione degli spazl destinati alle
attività commerciali e produttive, Piano di lnformatizzazione, servízi on-

ine al cittadino

3350 - Patrimonio
Dirigente 3^ Area Lavori

Pubblici -
íng. Giovanni Didonna

Azioní Stokeholder Duroto

1 Ampliamento del cimitero 20L7 - 2019

Razionalizzazione della soesa 20t7 - 20t9

Totole Spese

Previste

Cassa 2017 2018 2079 FPV
207?

FPV
2078

FPV
2079

2.090.217,00 603.016,27 600.926,20 2.050.309,64 0,00 0,00 0,00

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 06 - Ufficio Tecnico

Obiettivo Operativo Gestione e riqualilicazione patrimonio comunale

ll programma prevede la gestione e la riqualificazione del patrimonio comunale alfine di rendere adeguate le

strutture e più efficienti iservizi (sociale, sportivo, scolastico, cimiteriale, sedi istituzionali, ecc alla cittadinanza.

Azioni

Miglioramento attività di programmazione e gestione

opere pubbliche

Razionalizzazione della spesa

70

Dirigente 3À Area Lavori Pubblici -

ing. Giovanni Didonna

2017-2079
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Totole Spese

Prcviste

Cdssa 2017 2078 2079 FPV
2017

FPV
2078

FPV
2019

828.797,00 556.209,00 556.209,00 556.209,00 0,00 0,00 0,00

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 07 - Elezioni e consultazioni elettorali - Anagrafe e Stato Civite

Obiettivo Operativo
ll programma contempla tutti i servizi correlati alle funzioni delegate dallo Stato, per i quali císi prefigge

l'obiettivo di dare attuazione all'art.3, comma 8 bis del D.Legislativo n. 194/2009, convertito in L. n. 25/2010 sulla
possibilità diacquisire il consenso alla donazione degli organi in sede di rilascio della carta di identita.

Strutturo Affari generali Responsobile
Dirigente 1^ Ar€a

Dott. Leonerdo Cuocci Marlorano

A oni stakeholder Durcta

1 Semplifi cazione degli adempimenti attraverso
l'automatizzazione delle procedure

2077-20L9

Attuazione delle modalità operative per la manifestazione

di volontà a donare organi e/o tessuti in sede di rilascio o
rinnovo della carta d'identità

2077-2019

3 Razionalizzazione della spesa 20L7 - 20L9

Totole Spese

Prevìste

Cassa 2077 2078 2079 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

7rz.o7L,oo s6s.4s3,00 565.153,00 465.153,00 0,00 0,00 0,00

Missioner 01 - Servizl istituzionali, generali e di gestione

Programma: 08 - Statlstlca e sistemi informativi

Obiettivo Operativo Censimento, razlonalluazíone e valorizzazione degli spazi destlnatl alle
attività commerciali e produttive, Piano di lnformatizzazione, servizi on-

line al cittadino
La modernizzazione della Pubblica Amministrazione è una reale esigenza di innovazione nella gestione intema
dell'Ente e nel rapporto con i cittadini. Tale rapporto deve essere trasparente, efficiente e deve realizzarsi tramite
l'informatizzazione dei servizi.

80

Struttura
1150-CEDelnnovarioni

Tecnologiche
Responsabile

Dirigente 3^ Area Lavori

Pubblici -
ing. Giovanni Didonna

Azioni stakeholder Dutoto

I Informatizzazione dei flussi documentali 7017 - 20L7

2 Tracciabilità per tutti gli atti depositati nella casa comunale 2077 - 20t7
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3 Potenziamento attività e servizi online, compreso Urp l zo17 - 20t7

4 Nuovo piano di localizzazione degli impianti di telefonia
mobile

20L7 - ZO77

Promuovere la diffusione di hot-spot wifi free nelle
principali piazze e monumenti pubblici

2017 - 20].8

D Messa in rete ditutti i monumenti della Città (Musei,

Chiese, Biblioteca, Palazzo Beltraní, ecc.)

2017 - 2018

Razionalízzazione della spesa 20t7 - 2079

Totole Spese

Previste

Cassa 2077 2018 2019 FPV 2077 FPV 2078 FPV 2079
0,00 0,00 0,00 o,00 0,00 o,00 0,00

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 10 - Risorse Umane

- 
-- 

nttirità |ttit,rrion"li -ì obiettivo o_!:p!iyo -_,,__ ____. ,

L'Ente intende attuare un sistema di impulso e perfezionamento delle risorse umane in dotazione organica

secondo un sistema di valutazione delle performance organizzativa e individuale.

Responsabile
Dirigente 1^ Area

Dott. Leonardo Cuocci Martorano

Azioni stakeholder Duroto

1 Attuazione del programma del fabbisogno 2017-2079

2 Approvazione del piano delle performance zorT-20t9

3 Razionalizzazione della spesa zotT - 20L9

Totole Spese

Prcvíste

Cassa 2477 2078 2079 FPV ZO17 FPV 2078 FPV 2079

3s2.598,00 0,00 0,00 0,00 0,0{) 0,00 0,00

Struttura I Perconale

Missione: 01 - Serviri istituzionali, generali e di gestione

Programma: 11- Altri servazi generali

Ricognizione sullo stato di realizzazione dell'altivilà prograrnmata è veiÍica degli eguilibd di bilancio 2O1
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fotdle Spesc

Prcvìste

Cassa 2077 2078 2079 FPV
zo77

Fpv
2078

FPY
2079

6.4s4,32900 2.22r.278,93 1.312.77493 !.3L2.778,93 0,00 0.00 0,@



Comune di TRANI (BT)

MISSIONE 02 - Giustizia

DETTAGLIO DELLA SPESA RELAIIVA AL PROGRAMMA
IHPORTO

PROGRAÀIMA
(a)

TOTALE
PROGRAII[IAZIONE

(b)

PESO IN % SUL
TOTALE
c=(a/bì%

PREVISIONE ASSESTATA 346.791.47 r07.681.536,61 0.32

IMPEGNI DI COMPETENZA 290.143,90 35.513.077,91 0,82

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 346.791,47 ffi_440.425.44 0,52

t01t.000.000

90.000.000

8C.000.000

70.0{0-0{x}

60-000.000

a0.000.000

40.000.00c

30.000.000

StlrE al31/12

Totala

RTEPILOGO DELLA SPESA RELAÎVA AL PROGRAMfI'A
PRÉVISIOHE
ASSESTATA

II'PEGNI DI
COÙPEIENZA

Sîli/iA AL 3l
DICEMBRE

TOTALE SPESA DEL TITOLO T

TOTALE SPESA DEL TIIOLO 2

105.499,36
241.292,11

48.851,79
241.29.2,11

105.499.36
241.292,11
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MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRATúMA
IMPORTO

PROGRAITI MA
(a)

PESO IN % SUL
TOTALE
c=(aib)%

T.KtsVI5IONT ASSESTATA 1.64'1.662.00 107.681.536,61
Ii,IPEGNI DI COMPETENZA 922JA2,46 35-513.077,91 2,@
STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 1.906.729,06 ffi.440.425,44

Sftnsl31/12

E îor!È

RIEPILOGO DELLA SPESA RELAÎVA AL PROGRATIiIA PREVISIONE
ASSESTATA

MPEGNI DI
COHPETENZA

UIALI ùPEsA UEL TITOLO 1.641_662,00 922.182,4$ 1.906.729,06

Missione: 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programma: 01- Polizia locale e amministrativà

Controllo del territorio

POLIZIA LOCATE E AMMINISTRATIVA Comandante polizia Municipale -
dott. Leonardo Cuocci Martorano

Controllo della mobilità e della sicurezza stradale
Tutela del consumatore

Razionalizzazione della spesa

Rícognizione sullo stato di
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tvtliiione: OS - Ordine pubblico e tlgglgtza

Pros;;;ìa: 0r - aistem" i49tjat" tjr"9t"t:1ut!11:

èomandante Polizia Municipale -

dott. Leonardo Cuocci MartoranoPOLlzlA TOCALE E AMMIt'l|STRAT|VA

T"t"la d€ll^,i"''bìlita e della sicurezza sociale

Razionalizzazione della sPesa

2079 FPV 2477 FPV 2078 FPV 2079
Totale Spese

Prcviste

Cassa 2077 2078

0,m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MISSIONE 04 - lstruzione e diritto allo studio

DEITAGLIO DELLASPESA RELATIVA AL PROGMAIMA

PREVTsToNE AssESTAre '--------..-.------.--
IMPEGNI DI COMPETENZA

slMA rMpEGNr AL 3r otceÀ4gn=-

TOfALE
PROGR.AIIIHAzIoNE

(b)

PESO ll,t % suL
TOIALE
cÈ(atbl%

6.247 .A45,11 107.681.536,61 5,80

4,72

4,54

1 -675.940,92 35.513.0r7.91

3.016.931,31 66.440.425,44

SliÍart3tn2

RIEPILOGO DELLASPESA RELATIVA AL PROGRAI'MA

TOIALE SPESA DEL TITOLO I
TOTALE SPESA DEL NTOLO 2 2.299.373,80

3.948.471,31
a63-469,41
412.471,51

2.204.459.80
812.471,51

Missione: 04 - tstruzione e dirittoìióiudii
Programmat 0X. - lstruzion€ prescolastica

lnterventi per l,lstruzione preGlastici
La scuola dell'infanzia, lib.rr.

::::lt-:I: i,]:::,1;:T:,j:I^rlrllllae oersesurre un oúettivo che metta arcentro ra quarità deirapporticon le famigtie' poiché ir35 % dei bambini frequenranri ra scuora d"ri;;".;;;;;;;;#ffff;jll:;
punte che sfiorano percentuali di gran lunga piir elevate in alcune zone periferiche, occorre facílitare rinserimentodei bambini stranieri con specifiche iniziative da parte dell'Amministrazione, volte in particolare a favorire la

;::Í:;;. 
**ottmiglia e la conoscenza della lingua e derta curtura, deile tradizioni e dei servizi offerti dal

Affari Generali - pubbllca tstruiione
e Refezione scolastica

Diritente 1^ Area
Dott. Leonardo Cuocri Martorano

Azioni
Stokeholder Duroto

--
mcogntztone sullo stato di te
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valorìzzare lo sviluppo dei piccoli iattraverso una rete solida

di scambi fra famiglie e scuola.

Azioni volte a facilitare I'inserimento dei bambini stranieri

con specifiche iniziative, da parte dell'Amministrazione, per

favorire la relazione scuola-famiglia e la conoscenza della

lingua e della cultura, delle tradizioni e dei servizi offerti dal

territorio.

Razionalizzazione della spesa

Totale Spese

Prevlste

Cossd 2077 2018 2079 FPV
2017

FPV
2018

FPV
2079

1.754.378,00 1.O34.532,03 1.040.786,19 840.006,24
0,00 0,00 0,00

Missione: 04 - lstruzione e diritto allo studio

Programma: 02 - Altri ordini di istruzione non universitaria
Scuola primaria di primo e di secondo grado per ragazzi dai 6 ai 14 anni.

Obiettivo Operativo Interventi lstfuzione Primafia e Secondaria

Creare un sistema integrato, che offra alle famiglie la possibilità di iscrivere ipropri figli a qualsiasì scuola alle

stesse condizioni economiche e con le stesse garanzie educative.

I

Strutturo
Affari Generali - Pubblica lstruzione

e Refezione scolastica
Responsabile

DiriEente 1^ Area
Dott, leonardo Cuocci Martorano

Azioni Stokeholder Duroto

1 Attuare progetti di prevenzione a sostegno della

genitorialità nella conduzione del rapporto educativo

adulto-bambino in continuità tra scuola e famiglia.

2017-2019

z Tenere sotto controllo ifenomeni di dispersione scolastica

attraverso un'attività educativa volta a favorire, con

proposte e pogetti interagenti fra istituzione scolastica e

Amministrazione comunale, l'interazione con i coetanei,
gli adulti, l'ambiente e la cultura, nel rispetto della

diversità, contribuendo alla realizzazione dell'uguaglianza

delle oDportunità educative.

20t7-zoLg

Attuare azioni mirate e congiunte, attraverso rapporti con

le famiglie, volte alla tutela dei diritti dei bambini e delle

bambine e alla prevenzione difenomeni di bullismo

Enucleare interventi educativi miranti al superamento dei
problemi indotti dalla disabilità. ed all'inclusione dinamica

zo77-2019

Rícognizione sullo stato di rcalizzazione dell'attività programmata e verifica degli equilibri di bílancío 2O17
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nel tessuto sociale delle sezioni /scuole dei bambini con

nazionalità non italiana.

Partecipazione ad iniziative tese a rendere i genitori

sempre piir corresponsabili dell'arione educativa della

scuola, con particolare riferimento alla formulazione al

collegio docenti di proposte in ordine all'educazione alla

legalità e al rispetto dell'ambiente. Attività di

sperimentazione opportunamente predisposte nel Piano

dell'offerta formativa. considerato ad inizio d'anno e in

itinere assieme alcollegio dei docenti.

4 Razionali?zazione della sDesa 20t7 - 20t9

Totole Spese

Prcv',ste

Cassa 2077 2078 2079 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

4.001.372,00 ?,994.254,rO 6.L49.77r,45 L644.223,64
0,00 o,00 0,00

Missione: 04 - lstruzione e diritto allo studio

Programma: 05 - lstrurione tecnica superiore

Obiettivo Operativo Collaborazioni con la Provincia e con l'Università

Strutturu
Affari Generali - Pubblica

lstfuzione e Refezíone

scolastica

Responsabíle

Dirigente 1^ Area
Dott, Leonardo Cuocci

Martofano

Azioni Stokeholde( Duîoto

1 Sostegno alla Provincia per garantire le gestione del servizio

di trasporto, assistenza scolastica per gli alunni disabili

residenti e frequentanti le scuole secondarie di secondo

grado. Verranno, pertanto, stipulati appositi accordi con la

Provincia per definire i rapporti ed i rimborsi dovuti.

20t7-zor9

2 Potenziare i rapporti con l'Universita, che si pone come

collettore di progettualità di ricerca e di eccellenze, come

punto di riferimento in ambito scolastico per progetti di

alternanza scuola-lavoro, come elemento propulsivo per

tirocini e stage di studenti universitari nell'ambito

dell'amministrazione comunale e per il sostegno alla

ricerca post lauream. Infine sí opererà per identificare e

adottare procedure e metodologie volte a coordinare e

dare unitarieta ai rapporti tra gli Assessorati comunali e le

20t7-2019

Rîcognizjonè sullo stato di realizzazione dell'attività programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2017
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Razionalizzazione della spesa

Totd,le Spese

Previste

Cassa 2077 2018 2019 FPV 2077 | FPV 2018 FPV 2079
o,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Missione: (X - lstruzione e diritto allo studio

Programma: lÌ6 - Servizi ausiliari all'istruzione

Obiettivo Operativo Attività lstituzionali

Perseguire e monitorare la qualita dei servizio mediante gli strumentì

nell'aooosita "Carta dei servizi educativi e di assistenza scolastica"

i parametri qualitativi defìniti

Strutturo
Affari Generali -

Pubbli€a lstruzione e

Refezione scolastica

Dirigente 1^ Area
Dott. Leonardo Cuocci

Martorano
Responsdhìle

Azioni Stdkeholde( Durota

1 Le singole azioni saranno orientate alla costruzione di una

rete che permetta di condividere esperienze e progetti

riferiti alle varie realtà scolastiche, con il coinvolgimento

delle associazionie del mondo del volontariato.

zorT -zotg

20L7-20L92 Le linee lungo cui si svilupperà I'azione amministrativa per i

servizi di assistenza scolastica gestiti dal Comune, saranno

in particolare le seguenti: Servizi di ristorazione scolastica;

di trasporto; di prescuola. Per ottimizzare e facilitare le

comunicazioni con igenitori degli alunni che fruiscono dei

servizi di assistenza scolastici, sarà attivatio come servizio

un collegamento on line al sito del Comune che consenta

agli utenti íscritti di visualizzare l'ammissione al servizio, le

fatture emesse, le relative scadenze, i pagamenti effettuati,

i debiti e altro in temoo reale. Verrà inoltre data la

possibilità di presentare on line le attestazioni |.S.E.E. per

ottenere le agevolazioni tariffarie.

ll servizio trasoorto dedicato casa -{cuola sarà svolto

nell'ambÌto dei percorsi già in essere e nel rispetto dei

criteri fissati dalla vigente normativa regionale.

ll servizio di ingresso anticipato (prescuola) sarà attivato nei

plessi dí scuola primaria statale dove vi sia un numero

minimo di domande di iscrizione e dove le singole scuole

siano in grado di mettere a disposizione locali compatibili

con inecessari lìvelli di sicurezza. [e attività svolte saranno

di tipo educativo e ricreativo e saranno tese ad agevolare
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le famiglie garantendo l'assistenza, la sorveglianza e

l'animazione dei minori nel lasso di tempo, non superiore

ad un'ora giornaliera, che precede l'inizio delle lezioni,

Nelle scuole dell'infanzia il servizio anticipato sara esteso

in tutte le scuole comunali, indipendentemente dal numero

di richieste, e sarà assicurato con personale LsU

3 Razionalizuazione della spesa zotT - 20t9

Totale Spese

Prevíste

Cassd 2077 2078 2019 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

1.957.354,00 1.182.191,00 1.252.191,00 1.252.191,00
0,00 0,00 0,00

Missione: 04 - lstruzione e diritto allo studio

Programma: 07 - Diritto allo studio

Obiettivo Operativo

Contribuire alla realizzarione dell'uguaglianza delle opportunità educative, consentendo a bambine e bambini di

raggiungere awertibili traguardi di sviluppo in ordine all'identità, alfautonomia, alla competenza e svolgendo

un'azione di prevenzione e intervento precoce nel caso sussistano condizioni di svantaggio psicofisico e

socioculturale

Struttuîd
Affari Generali- Pubblica lstruzione e

Refezione scolastica
Responsabile

Did8ente 1^ Area

Dott. Leonardo Cuocci MaÉorano

90

Azioni Stokehoder Durata

1 Saranno promosse attività di sostegno scolastico rivolte a

ragazzi eventualmente ricoverati negli ospedali cittadini
per gravi patologie, mediante fornitura di ausili tecnologici

che permettano loro di partecipare comunque alle attività

didattiche e minimizzare quindi le conseguenze della

malattia in termini di ritardo scolastico,

Una particolare attenzione verrà posta nel prevenire icasi
di evasione e inadempienza dell'obbligo scolastico, in

collaborazione tra Bli uffici comunali coinvolti nella

gestione della problematica,

Verranno proposti alle scuole differenti progetti,

organizzati sia direttamente dall'Assessorato alla Pubblica

lstruzione che in collaborazione con realtà del territorio,
volti ad arricchire l'offerta formativa a sostegno della
progettuaìità educativa delle scuoìe. Verranno inoltre
individuati percorsi di educazione alla legalità e progetti

2017 -2019
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legati al rispetto e alla valorizzazi

ambientali.

Sar  assicurato l'apporto dei nonni l
uscita di scuola

rlle risorse

entrata ed

2 Razionalizzazione della spesa 20L7 -20t9

Totate Spese

Previste

Cosga 2077 2078 2079 FPY 2077 Fpv 2078 | FPV 2019
0,00 0,( 0,@ 0,00

0,00 0,00 0,(x)

91
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MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazíone dei beni e attività culturali

DEITAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAI,If{A
PESO IN % SUL

TOTALE
cÈ(arb).)6

PREVISIONE ASSESTATA 1.598.933,78 107.681.536,61 1,48

IMPEGNI DI COI'PETENZA 1.521 .07A,22 35.513.077.9'1 4,28

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 1 .61 8. t 34,78 66.440.425,44 2,44

tot ts

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAIIMA PREVISIONE
ASSESTATA

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1

TOTALE SPESA DEL TITOLO 2
354.651,41

1.2N.242,37
280.7S5,85

1 .240.2A2,37
377.852,41

1.2q.282,37

Míssione: 05 - Tutela e valorirzazione dei beni e delle attività culturali
Programma: 01- Valorizzazione dei beni di interesse storico

Obiettivo Operatavo Valorierarione dei beni di interesse storíco

Elaborazione di un programma organico di manifestazioni culturali per la valorizzazione storica e paesaggistica

dell'architettura urbana.

Strufturo 3350 - Patrimonio Responsobìle
Dirigente 3^ Area Lavori Pubblici -

ing. Giovanni Didonna

Azioni Stokeholder Duroto
1 Riqualificazione e valorizzazione del territorio tramite

percorsi turistici e cicloturistici specifici
20t7-2019

Gestione deimoderni tecnologici quali sito internet,
púbblicità digitale, Wi-Fi

20t7,zotg

3 RazÍonalizzazione della soesa 20t7 - 2019
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I Totole Spese

I Prcviste
II__._-._-,-.

Cassd 2017 2078 2019 FPV
2077

FPV
2018

FPV 2079

10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00

fvflirion", Os - futela e valorizrazione dei beni e delle attività culturali

e-gràmtn", 02 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

'.'- oui"ttiuogn=qry.-o_-]__ , --i-ff progtà.-_r. pr*"d" inté*"trti; f."*e d"ll" 
"ttivit5 

culturali di diversa natura nel settore culturale, rivolti a

promuovere e diffondere la conoscenza e a rendere piir agevole l'accessibilità alle strutture culturali durante

l'annoa cittadini e turisti.

: Strutturo i Affari Generali - Cultura
Dirig€nte 1^ Area

Dott. Leonardo Cuocci MaÉorano

Stokeholdel DurctaAzioni
2017-2019

3

Elaborazione di progetti finanziati per attività culturali

Apertura degli spazi culturali per un numero maggiore d

ore per garantire l'accesso a cittadini e turisti

2AL7-2019

organizzazione di visite e percorsi turistici per la

oromozione del territorio

?o77-ZOLg

4 Razionalizzazione della sPesa 2017 - 2019

Totale Spese

Prevíste

Cdssa 2077 2078 2079 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

L.977.2?l,OO 297.843,51 280.797,44 280.768,44 o,00 0,00 0,00
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MISSIONE 06 - Politiche giovanili, spoÉ e tempo tibero

OETTAGLIO DELLA SPESARÉLANVA AL PROGRAMIIIA
Iìl| PORTO

PROGRÀIIMA
fa)

TOTALE
PROGRÀTMAZIONE

(b)

PESO IN % SUL
TOTALE
cE(arb)%

PREVISIONE ASSESTATA 1.895,057,04 107.681.536,61

IMPEGNI OI COMPETENZA 587.r76,76 35.513.077.91

STIMA IMPEGNI AL 3'1 DICEMBRE 696.057,04 66.440.425,44 1,05

E TolóL

RIEPILOGO OELLA SPESA RELAîVA AL pROcRAfÌtt A PREVISIONE
ASSESIATA

STIMA AL 3I
DICEfIBRE

TOTALF SPESA DEL TITOLO 1

TOTALE SPESA DEL IITOLO 2
25r.057.04

1.644,000,00
142-176,76
445.000,00

251.057,(X
445.000,00

Missione: 06 - Politiche giovanili, sport e tempo líbero
Programma: 01, - Sport e tempo libero

Lamacchinacomuna|eintendepromUoVereUnmaggiornu'e-
sportiva nel tempo libero con awiamento di attività per ogni fascia d'età e per ogni livello, amatoriale e
a8onistico, dilettantistico e professionistico, al fine di promuovere stili di vita sani e favorire aggregazione e
coesione nella cittadinanza.

Strutturd Sport Responsabile
Dirigente 1^ Area

Oott. teonardo Cuocci Martoreno

Azioni Stokeholder Duroto
1 Manutenzione e fruizione di impianti sportivi come puniidi

riferimento di socialità
2017-20L9

Recupero di impianti in disuso per il coinvolgimento di
federazioni e associazioni sportive

2017-zoLg
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Stipula di convenzioni e contratti di gestione

impianti sportivi

Razionalizzazione della spesa

per I'uso di

Totole Spese

Pievîste

Ctssa 2077 2018 2079 FPV
2077

FPV
2018

FPV
2079

r.578.578,00 l-466.Os7,(M 37r.202,74 200.304,91
0,00 o00 0,00

Missione: 06 - Polltiche giovanilí, sport e tempo libero

Prosramma: 02 - Giovani

Obiettivo Operativo

Dirigente 1^ Area

Dott. Leonardo Cuoccí Martorano

Az,oni Stakeholder Durata

Totale Spese

Previste

Cosm 2077 2018 2079 FPV 2077 FPV 2078 FPV 2079
429.000,00 429.000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

95
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MISSIONE 07 - Turismo

DETIAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAfirLlA
IMPORTO

PROGRAI'MA
(al

PROGRAMHAZONÉ
(b)

PESO IN % SUL
TOTALE
q={a/b)%

PREVISIONE ASSESTATA 497.215,71 107.68'1.536,61 0,46

IMPEGNI DI COMPETENZA 52.566,19 35.513.077,91 0,15

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEII.|BRE 534.792,71 66.440.425,44 0,80

Si0L rl3'1112

TotsL

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAITIMA
STTMA AL 31
DICEIÍBRE

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 497.215,71 52.566,19 s34.792,71

Mission€: 07 - Turismo

Programma: 01 - Sviluppo e la valorizzarione del turismo

Obiettivo Opemtivo Valorizzazione fascía demaniale marittima

Gestione del patrimonio storico, paesaggistico ed ambientale della Città tramite attività di riqualifìcazione

valorizzazìone della fascia demaniale marittima.

Strutturd Urbanistica Responsabíle
Dirigente 4^ Area Urbanistica -
arch. Francesco Patruno

96

Azioni stokeholder Duîoto

1, Approvazione Piano Comunale delle Coste 2017-7019

Allineamento della banca dati pertinenze demaniali 2017-2019

3 Riscossione canoni demaniali ed eventuale recuoero

indennizzi

2017 -7079
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4 AssegnazionÍ provìrisorie spiagge libere ( I ser I 2017-2019

5 Razionalizzazíone della spesa

latnleSpee
PreYlste

Cossú 2077 2018 2079 Fpv
2077

rPv
2078

FPV
2079

1.494.799,00 497.e$ 1.499.131,71 497.999,99
0,@ 0,00 0,00

I

atafo eve îica degli aqu ibri di Htancio 2O1

97
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MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

DETTAGLIO DELLA SPESA RÉLATIVA AL PROGRAIIMA
IMPORTO

PROGRAI'IIIA
(a)

PESO IN % SUL
TOTALE
q=(glb)%

PREVISIONE ASSESTATA 4.061.390,39 107.68r-536,6r 3,77

IMPEGNI DI COIVPETENZA 3.542.676,88 35.513.077,91 9,98

STIIIIA II\,IPEGNI AL 3I DICEMBRE 4.398.711,81 66.440.425,44 6.62

90.000.000

80.000.000

70.000-0r)0

60.000.000

50.000.000

10.000-000

30.000.000

20.000.000

10.000-000

0
,1

nFofro paogrann€ Tút6|. Paoorunnaaona

RIEPILOGO DELLASPESA RELATIVA AL PROGRAII|IIA PREVISIONE
ASSESTATA

TOTALE SPESA DEL TIIOLO 1

TOTALE SPESA DEL TITOLO 2
350.880.45

3.710.509,94
232.r66,94

3.3'10.509,94
359,329.84

4.039.381.97

Missione: O8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Protramma: 01 - Urbanistica ed assetto del territorio

Obiettivo Operativo STRUMENTAZIONE URBANISTICA

ll Programma prevede l'attività di pianificazione urbanistica - edilizia e tutela dell'ambiente. Si prefigge l'obiettivo,
con riferimento al nuovo Piano Paesaggistico Territoriale approvato dalla Regione Puglia, il completamento delle
aree di espansione già previste dal PRG viBente.

Struttura Edilizia e Urbanistica Responsabile
Dirigente 4^ Area Urbanistica -

arch, Francesco Patruno

Azioni Stakeholder Duroto

t Adeguamento P.U.G. al P.P.T.R. 20t7 -?otg

2 Razionalizzazione della soesa 2017 - 2019

Ricognizione sullo stalo di realizzazione dell'attività progrcmmata e veifica degli equilibri di bilancio 2017
9B
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Totole Spese

Pîeviste

Cassa 2077 2018 2079 FPV
2017

FPV
2018

FPV
2019

565.501,22 275.814,45 2-278.&98,74 1.L76.896,75
0,00 o00 0,00

Missione: OB - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma: O2 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Obiettivo Operativo I CRADUATORIA PER ASSEGNAZIONE ALLOGGI Dl E,R.P.

Programma di sviluppo dell'edilizia

alloggi di edìlizia pubblica e sociale

residenziafe pubblíca e locale finalizzati alla realizzazione/acquisizione di

Strutturd Responsabile

99

Edilizia e Urbanistica
Dirigente 4^ Area Urbanistica -

arch. Francesco Patruno

Bando per nuova graduatoria E.R.P.

Razionalizzazione della spesa

Totdle Spese

Previste

Casso 2077 2078 2019 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

5.903.349.00 475.066,00 8.160.6s2,00 75-066,00
0,00 0,00 0,00



Comune di TMNI (BT)

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

EI fotalc

DETTAGLIO OELLASPESA RELAIVA AL PROGRAÀ|MA
PESO IN % SUL

TOTALE

PREVISIONE ASSESTATA 29.362.8€0,92 107.681-536,6r 27,27

IMPEGNI DI COMPETENZA 10.449.406,42 35.513.072,9r 29,54

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 19.414.4r3,90 66.440.425,44 29,22

sltna.t3tfl2

RIEPILOGO DELLA SPESA RELAÎVA AL PROGRAIIMA PREVISIONE
ASSESTATA

STIMA AL 3I
OICEIIBRE

IOTALE SPESA DEL TITOLO 1

TOTALE SPESA DEL TITOLO 2
14.707.483.55
14.655.397,37

5.431.779,05
5.057.527,37

14.356.786,53
5.057.627,37

Missione:09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma: O1- Difesa del suolo

Obiettivo Operativo I ArnuTrf PROPEDEUTICA ALLA MESSA lN SICUREZZA DEt slTo

Valorizzazione e fruizione della rete ecologica come occasione di riqualificazione e valorizzazione

sostenibile. L'obiettivo è migliorare la qualità dell'ambiente per un concreto sviluppo delterritorio.

Strutturo Edilizla e Urbanistica Responsabíle
Dirigente 4^ Area Urbanistica -

arch. Francesco Patruno

Azioni stakeholdel Duroto

L Gratterizzazione della discarica comunale in località

Puro Vecchio

zo17-2079

RazionalizzazÍone della spesa 2017 - 2019
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Missione: O9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programmal 02 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

[a tutela, la valorizzazione e il recupero ambientale favoriscono la sostenibilità del territorio affinché si

possa conservare e tutelare il paesaggio urbano, architettonico e ambientale.

I

I Strutturd
!

!

Responsobîle

Dirigente 4^ Area i

Urbanistica - arch. I
I

Francesco Patruno I
___-__----j

Ambi€nte e Gestione dei Rifiutí

Azioni stdkeholder Duroto

1 Interventi per il mi8lioramento di spazi verdi e

spiagge

20t7 -2019

? Miglioramento della gestione dei rifiuti 2017-20t9

5 Miglioramento del sistema idrico-fognarìo e
protezione dell'ambiente

2017-2019

.t Razionalizzazione della snesa zolT - zotg

Totole Spese

Prevìste

Cassa 2077 2078 2079 FPV
2017

FPV
2018

FPV
2079

48.485.00 0,00 o,oo 000
0,00 0,00 0,00

Missione: 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma: 03 - Rifiuti

Obiettivo Operativo , INCREMENTO DELTA PERCENTUATE Dl RACCOIIA DIFFERENZIATA

ll Programma prevede un miglioramento del ciclo di gestione dei RSU con campagne dí promozione del

cittadino alla differenziazione dei rifiuti e un progressivo passa8gio dal sistema di raccolta tradizione a
quello "porta a porta".

Ambiente e Gestione dei Rifiuti

Azioni Stokeholder Durata

1 lmplementazione del sistema da raccolta differenziata

RSU "Porta a Porta"

20L7-ZOLg

Razionalizzazione della spesa 2017 - 2019
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Comune di TRANI (BT)

8.874.39!

Totale Spese Previste Csssa 2077 2078 2079
17.310.741,00 7.172.OLS,OO 8.874.395,00

Missione: (X) - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma: 04 - Servizio idrico Integrato

Obiettivo

Operativo

Gestion€ del servizio idrico
e fognario

Responsabile Dirigente Area 4

Ing. Giovanni Didonna

f-a Legge Regionale n. 9 del 30 maggio 2011 e successiva modifica Legge Regionale 13 ottobre ZOlt, n.Z7

ha istituito l'Autorita ldrica Pugliese per la gestione del servizio idrico.

L'Autorità, ente pubblico non economico, è dotata di autonomia organizzativa, amministrativa,
patrimoniale e contabile.

Struttura Responmbile

Azioni Stakeholder Duîota

1 Gestione del servizio idrico 20t7-20t9
,'

Razionalizzazione della spesa 20t7 - 20L9

Totale Spese

Prevíste

Cassd 2077 2078 2079 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

508.362,
00

393.258,s2 1.393.111,4

9

L.392.957,3

9 0,00 0,00 0,oo

Missione: (Xl - Sviluppo sostenibile e tutela del territorlo e dell'ambiente
Programmar 05 - Aree protette, parchi naturali, protezíone naturalistica e forestazione

Obiettivo Operativo Promozíone delle tematiche naturalistiche
Sensibilizzazione e promozione degliaspetti legatialla salvaguardia degli equilibri della natura.

Stru?tura
Responsab

ile

Azioni Stakeholder Dumto
I Promorione e salvaguardia zo77-2019
1 Razionalizzazione della spesa zorT -2019

Totale Soese Casso 2077 2018 | 2079 FPV FPV FPV
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: Previste
I

i

2077 2018 2079
14rr10,9lt,00 'f.564.657/l1 i re63113,17

0,00

Missione: 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programmar 06 - Tutela e valorirzazíone delle risorse idriche

I Obiettivo Operativo

ll Pr"gt*"." ',"t""d;-"-*"p;;í J"ll" r"drzio"e degli atti di pia;frc;ione defla tutela delle acqua,
programmazione dei finanziamenti per la realizzazione egli interventi nell'ambito della tutela delle acqua,

analisi del ciclo idrico, valore economico degli usi dell'acqua, prestazioni dei servizi idrici, istruttoria,
mappatura e stato di consistenza delle infrastrutture dei servizi di fognatura e depurazione e criteri di

salvaguardia delle risorse idriche.

Servizio ldrico Intetrato

103

Responsab

île

Dirígente 3^ Area lavori
Pubblici - ing. Giovanni

Didonna

Tutela e salvaguardia delle risorse idriche

Totdle Spese

Previste

Casss 2017 2078 2079 FPV
2017

FPV
2078

FPV
2079

8.174.374,00 8- 168.574.d) s.804,00 5.804,00
q00 0,q) 0,m
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MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobifità

DETTAGLIO DELLASPESA RÉLAîVA AL PROGRAMT'lA
T PORTO

PROGRAfrIMA
(a)

TOTALE
PROGRAIIMAZIONE

(b)

PESO IN % SUL
TOTALE
g=(atb\%

PREVISIONE ASSESTATA 9.905.410,87 107.681.536,61

I I\IPEGNI DI COI\,,IPETENZA 4.425.75?,35 35.513.077,9r 12,46

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 6.914.016,76 66-440-425,44 10,41

SlinE rl3'1i12

hr9ono prcgfaî|na ToLlr ProarannE2iona

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAfTIMA

TOTAI.S SPESA DEL TITOLO 1

TOTAI.É SPESA DEL IITOLO 2
4.255.437,52
5,649-973,35

1-759.781,11
2-665.971,24

4_056.545,52
2.457.471,24

Missione: 10 - Trasporti e diritto alla mobilità
Programma: 02 - Trasporto pubblico locale

Obiettivo Operatlvo Trasporto pubblico locale

['obiettivo del programma consiste nel migliorare il trasporto pubblico locale al fine di renderlo concretamente
vicinc alle reali esieenze dei cittadini.

Strutturd Trasporto Pubblico Responsohíle
Didgente Area :l

Ing. Giovanni Didonna

Azioni Stakeholdel Duîota

1 Miglioramenîo del trasporto pubblico locale 2017-2019

Razionalizzazione della soesa 20t7 - ?oLg

Totale Spese

Prevíste

Cossd 2077 2078 2079 FPV 2077 FPV 2078 FPV 2079

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ricogniùone sullo stato di realizzazione dell'attività programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2017
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Missione: 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Programma: 03 - Trasporto per vie d'acqua

ì Obiettivo Operativo I Tla3qgtgrc_r_vie d'acqua __._* __i
ll Programma riguarda iltrasporto pervie d'acqua, nello specifico sioccupa della programmazione, finanziamento
e sviluppo della portualità.

Azioni Stakeholder Durato

I Programmazione di settore, valutazione delle proposte di
interventi di manutenzione e infrastrutturali per le opere
pubbliche portuali.

2017-20L9

Razionalizzazione della spesa 2017 - 20L9

TraspoÉo Pubblico
Dirigente Area 3^

Ing. Giovanni Didonna

Íotdle Spese

Previste

Cossa 2077 2078 2079 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

105.477,OO s0.000,oo s0.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00

Missione: 10 - Trasporti e diritto alla mobilità

Programma: 04 - Altre modalità di trasporto

Obiettivo Operativo

Strutîurd
Dirigènte Area 3^ 

-lResponsabile

Azioni Stakeholder Dúroto

fotdle Spese

Previste

CaJsd 2077 2078 2079 FPV 2077 FPV 2078 FPV 2079
7.57 3.770,0O 839.638,00 0,00 0,00 o,00 o,00 0,00

Missione: 10 - Trasporti e diritto alla mobilità

Programma: 05 - Viabilità e infrastrutture stradali

I Obiettivo Operativo i lnterventi di Viabilità e Infrastrutture Stradale I

ll Programma prevede attività finalizzate al miglioramento del sistema dì mobilità urbana, della circolazione

stradale, percorsi ciclabili e pedonali.
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Strutturo Tfasporto Pubblico Responmhile
Dirigente Area 3^

lng. Giovanni Didonna

Azioni Stokehoder Durota

1 Interventi di Viabilita e lnfrastrutture Stradale 2017-2079

2 Razionalizzazione della spèsa zo77 - 20t9

Totale Spese

Prevìste

Cossa 2077 2078 2079 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2019

13.077.551,00 6.835,569,19 6.382.553,50 3.898.92432 0,00 o,00 0,00

Ricqniione sullo stato di realizzalone dell'aftività Wgrammata e verilica dagli equilibri di Nlancìo 2017
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MISSIONE 1l - Soccorso civile

DETIAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRÀ,i'|MA
IMPORTO

PROGRAM[IA
(a)

TOTALE
PROGRA"IIAZIONE

(b)

PESO IN % SUL
TOTALE
g=(a/b)%

PREVISIONE ASSESTATA 68.016,00 107.681.536,61 0.06

IMPEGNI DI COfuIPETENZA 20.292,00 35.513.077,91 0.06

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 76.016,00 66.440.425,44 0,11

TotrL

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRA'I'MA PREVISIONE
AS9ESTAIA

ItrlPEGNl Dl
COMPETENZA

STII'AAL 31
DICEHBRE

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 68.016,00 20.292,00 76.016,00

Missione: L1 - Socrorso cívile

Programma: 01 - Sistema di protezione civile

Obiettivo Operativo Attività lstituzionali
ll Programma si prefigge I'obiettivo di sviluppare maggiormente il sistema di Protezione Civile comunale.

Protezione Civile
DirigerÌte Area 3^

Ing. Giovanni Didonna

Azioni Stokeholder Durots
I Aggiornamento del piano comunale di Protezione Civile zoLT -70L9

z Razionalizzazione della spesa 20t7 - 20t9

Totale Spese

PÌeviste

Cossa 2077 2078 2079 FPV
zo77

FPV
z078

FPV
2079

137.025,00 68.016,00 268:016,00 68.016,00 0,00 0,00 0,00



Comune di TRANI (BT)

MISS|ONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRATTIMA
IMPORTO

PROGRATIITIA
(a)

TOIALE
PROGRAÀIMAZIONE

(b)

PESO IN % SUL
TOTALE
s=(alb)%

PREVISIONE ASSESTATA 36.828.248.i10 107.681.536.61 34,20

IMPEGNI DI COI\,IPETENZA 5.7r5.197,03 35.513.077,S1 16,09

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 9.576.406,47 66.440.425,44 '14,4 |

Tot6t

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAITIùlA
STIMA AL 3I
DICEHBRE

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1

TOTALE SPESA DEL IITOLO 2
7.039-831,96

29.783.413 ,44
3.933-918,53
t-781.278,50

7.7 .127,97
1.741.274,50

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma: 01 - Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

Obiettivo Ooerativo Accesso a serviri per l'infanzia e asilo nido

ll Programma intende individuare strategie e strumenti idonei alla ricettività degli asili nido presenti sulterritorio
comunale.

Struftura Affari Generali ResponsabÍle
Oirigente 1^ Area Affari

Dott, Leonardo Cuocci MaÉorano

Azioni Stakeholdel Durota

I Garantire e favorire la fruizione deiservizi per I'infanzia e

asili nido

20L7-2079

Favorire l'integrazione dei bambini portatori di handicap e

di stranieri nel contesto scolastico

zotT-20t9

J Razionalizzazione della soesa zotT - 2079

Ricogniúone sullo slato di rcalîzzazione dell'anivilà ptogrcmmala e veifica degli equilibri di bilancío 2017
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: Totole

i Previste

I

Spese i ccssa 2077 2018 2079 FPV
2017

FPV
2478

FPV
2019

7.469.270,OO 518.506,00 242.000,00 242.000,00 0,00 o,00 0,00

Missioner 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma: 02 - Interventi per la disabilità

Obiettivo Operativo Interventi per la disabilità
ll Programma prevede interventi per il sosteBno alla persona disabile e al nucleo familiare, implementando i

servizi per la domiciliarità, l'integrazione scolastica e il sostegno ai progetti divita indipendente,

-- -- -- -f- 
"-^-"^*- I- -Diric""te 1" Ar"" Aff*i --ì'l Struttuto 

I 
Affari Generali ì Responsabile i o*,.;;;; cuocci Martorano ;

Azíoni stakeholder Duratd

1 Favorire un maggior numero di interventi per la disabilità 2077-20L9

2 Razionalizzazione della spesa 2077 - 20L9

Totole Spese

Prevíste

Cassr 2417 2078 2019 FPV
2077

FPV
2018

FPV
2079

158.011,00 73.500,00 73.500,00 73.500,00 0,00 0,00 0,00

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 03 - Interventi per gli anziani

j Obiettivo Operativo i Interventi per gli anziani 
;

ll Programma prevede interventi a favore degli anziani per implementare iservizi socio-assistenziali di una della
persona, igiene personale, compagnia, spese, consegna pasti a domicilio e lavanderia, traspofto sociale, sostegno

economico e l'integraaione rette di ospitalità.

Dirigente 1^ Area Affari
Dott. Leonardo Cuocci Martorano

Azioni Stokeholder Durata

1 Promozione di interventi per favorire gli ínterventi per gli

anziani

20t7-2079

Razionalizzazione della soesa 2017 - zolg

Totole Spese

Previste

Assa 2017 2078 2019 FPV
zo77

FPV
2078

FPV
2079

2.943.376,0O 865.441,13 r.783.739,73 304.573,00 o,00 o,00 o,00

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Ricognizíone sullo stato di realizzazione dell'attività prqrammata a verifica degli eguilibri di bilancio 2017

Programma:04 - Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale
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Obiettivo Operativo I Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

L'Amministrazione comunale intende elaborare strategie efficaci per i bisogni dei soggetti e delle famiglie

indigenti attraverso interventi assistenziali e proposte occupazionali.

Sttutturo Affari Generali Responsabile
Dirigente 1^ Area Affari

Dott. Leonardo Cuocci MaÉorano

Azioni Stokeholder Durato

1 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 2077-2019
1 Contrasto alla povertà ed incrementidei livelli

occupazionali

2017-2019

3 Razionalizzazione della spesa 2077 - 20L9

Totale Spese

Prcviste

Casss 2077 2078 2079 FPV
2077

FPV
2078

FPV
z079

1.604.651,00 667.s25,06 742-894,89 655.925,06 0,oo 0,00 0,00

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma: 05 - Interventi per le famiglie

Obiettivo Operativo lnterventi per le famiglie

ll Programma intende promuovere interventi per le fami8lie circa l'ascolto e il sostegno deisoggetti a rischio di

esclusione sociale.

Strutturo Affari Generali Responsabile
Dirigente 1^ Area Affari

Dott. Leonardo Cuocci Martorano

Azionî Stokeholder Durota

1 Interventi per le famiglie di canttere socio-

assistenzialistico ed economico

2017-zor9

1 Razionalizzazione della sDesa 20L7 - 2079

Totole Spese

Prevîste

Cassa 2077 2018 2079 FPV
z077

FPV
2078

FPV
2079

5.955.811,72 2.702.2@,L6 504.31400 60r.318,00 0,00 0,00 o,00

stato di rèalizza zione Nqrammata e
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Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma: OG - lnterventi per il diritto alla casa

Obiettivo Operativo
ll Programma si pone I'obiettivo di migliorare il disagio alloggiativo tramite l'assegnazione di alloggi di edilizia

residenziale pubblica e l'erogazione di contributi economici per il sostegno all'affìtto in favore di nuclei familiari

indigentì.

Dirigente 1^ Area Affari
Dott. Leonardo Cuocci MaÉorano

Azioni stakeholder Duroto

1 lnterventi per il diritto alla casa 2017-2019

Razionalizzazione della spesa 20L7 - 20L9

tale Spese

Previste

C0ssa 2077 2018 2079 FPV 2017 FPV 2018 FPV 2079

0,00 0,oo o,00 0,00 0,o0 0,oo 0,00

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma:07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Programmazione e governo della rete dei servizi sociosenitari e sociali 
I

Sviluppo e implementazione dei servizi sociosanitari e sociali domiciliari, residenziali e semiresidenziali.

Dirigente 1^ Area Affari
Dott. Leonerdo Cuocci Martorano

Sviluppo della rete dei servizi sociosanitarì e socìali

Razionalizzazione della spesa

Totole Spese

Prevîste

Cassfl 2077 2078 2019 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2019

1.644.080,00 1.234.OO0,OO 1.234.000,00 1.234.000,00 0,o0 0,00 0,00

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma: 09 - Servizio necroscopico e cimiteriale

Servizio necroscopico e cimiteriale

Oirigente 3^ Area Lavori Pubblici-
ing. Giovanni Didonna

Ricognizione sullo stato di realizzaione dell'attività programmata e
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N" Azioni Stokeholder Durata
I Gestione e manutenzione dei servizi cimiteriali 2017-2019

Razionalizzazione della spesa 20t7 - 2079

fotole Spese

Prcviste

Cosso 2077 2018 2079 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

28.099.474,00 28.067 .177 ,94 71.643,00 71.643,00 0,00 0,00 0.00

Ricognizione sullo slato di realízzazione dèll'attività Wgrammala e verifica degli aquilibri di bilancio 2017
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MISSIONE l3 - Tutela della salute

OETTAGLIO DELLA SPESA RELAÎVA AL PROGRA|IIMA
IMPORTO

P ROGRAIiI MA
(a)

TOTALE
PROGRAMMAZIONE

(b)

PESO IN % SUL
TOIALE
c=(alblyo

PREVISIONE ASSESTATA 310.0m.00 107.681.536,61 0,29

IMPEGNI DI COMPETENZA 259.036,44 35.5'13.077,9't o,73

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 310.000,00 66.440.425,44 0,47

100.000-000

90.000,000

80.000_000

70.00{.000

60.000.000

5{.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.0c11

lmporto progjsft'l€ E Totale

RIEPILOGO DELLA SPESA R ELATIVA AL PROGRAMHA
PREVISIONE
A.sSESTATA.

I PEGNI DI
GOMPETENZÀ,

STIMA AL 31
DICEMSRE

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 310.000,00 259.036.48 310.000,00

Missione: 13 - Tutela della salute

Programma: O7 - Ulteriori spese in materia sanitaria

Dírigente 1^ Area Afferi
Dott, Leonardo Cuo€ci Martorano

I Totdle Sl

I Prevîst
!L__, .

tt tle Spese

Previste

Casso 2077 2078 2019 FPV
2077

FPV
2078

FPV
2079

409.236,00 310.000,00 330.000,00 330.000,00 0,00 0,00 0,00

Ricognizione sullo stato di realizzaùone programmata e verîfica degli
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MISSIONE 14 - Sviluppo economico e compètitività

DEfiAGLIO DELLASPESA RELATIVA AL PROGRAIì|MA
PESO IN % SUL

TOTATE
c=(arb)%

PREVISIONE ASSESTATA 142.578,47 107.6a1.536,61 0,17

IIVIPEGNI DI COIVPEIENZA 45.908,00 35.513.077,91 0,13

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 182.574,47 ffi.440.425,44 0,27

Slirlr al 31/12

E hpo.io pruq'ÙtrÌ! EToi.lè

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAITI'A PREVISIONE
ASSÉSTATA

IUPEGIIT Ot
COHPETEI,IZA

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 182,578,47 45.908,00 182.578,47

Missione: 14 - Sviluppo economico e competitivita
Programma: 01 - Industrla, PMI e Artigianato

Obiettivo Operativo Valorizzazione fascia demaniale marittlma
Gestione dell'insediamento di piccole e medie imprese e artigianato

Strutturc 3410 - Servizio Tecnico e LL.PP. Responsahile
Dirigente 3^ Area Lavori Pubblici -

ing, Giovanní Didonna

114

,V" A2ioni Stakeholder Duroto

1 Riconversione della zona industriale divia Barletta 2016 - 20L7

Riqualificazione delle zone costiere a Nord e a Sud della
città

z076 - 2017

3 Attivazione della condotta sotlomarina e del deouratore
delle acque

2016 - 2017

4 Razionalizzazione della spesa 20L7 - 70L9
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| 2019 'lin
1

'otale Spese

Previste

Casso 2477 2078 2079 FPV 2077 FPV 2018 FPV 2079
100,00 10o,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Missione: 14 - Sviluppo economico e competitività
Programma: 02 - Commerclo - reti distributive - tutela dei consumatori

Regolamentazione degli spazi destinati alle attività commerciali e
produttive.

t1470 - SUAP e Attività Produttive
Dirigente 4^ Area Urbanistica -

arch. Francesco Patruno

Azioni Stdkeholdel Duîatq

Piano del Commercio 2076 - zorT
Nuovo ReEolamento Dehors 2AL6-7017

5 Razionalizzazione della spesa 2017 - 2019

Totale Spese

Prevìste

Casso 2017 2078 2019 FPV
2077

FPV
2018

FPV
2079

104.178,00 91.166,00 91.166,00 91.166,00 0,00 0,00 0,00

Missionel 14 - Sviluppo economico e comp€titività
Programmai 04 - Reti e altri servizi di pubblica utilità

Obiettivo Operatlvo
L'obiettivo si riferisce ai servizi che comportano un'attività economica finalizzata a soddisfare necessità proprie di

una collettività. L'Amministrazione intende ridefinire i processi amministrativi in modo da renderli più efficaci ed

efficienti, porre in essere un controllo e una revisione della modulistica e della relativa pubblicazione sul sito
istituzionale tramite tecnologie moderne e avanzate che permettano di snellire il procedimento.

Dirigente 4 Area Urbanistica - arch.
Franc€sco Patruno

Azioni Stokeholder Duroto

I Revisione dei servizi di pubblica utilita gia esistenti ed

elaborazione di nuove reti
2017-2019

2 Razionalizzazione della spesa 2077 - 20L9

Totdle Spese

Previste

Cassa 2077 2078 2079 FPV 2077 FPV 2078 FPV 2079

t82.769,OO 9L.3L2,47 0,00 0,00 0,00 000 0,00

MISSIONE l6 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca



Comune di TRANI (BT)

DETTAGLTO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMiIA

PREMSIONE ASSESTATA 49.074,00 107.681.536,61 0,05

IMPEGNI DI COIIPETENZA 21.723,50 35.513,077,S1 0,06

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 4S.074,00 ffi.440.425,44 0,07

Stlna.l3tfl?

Toltli

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRA'IMA
mPEGI{t Dl

COHPETENZA

TOTAIT SPESA DEL TITOLO 1 49.074,00 21.723,fi 49.074,00

Missione: 16 - Atricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Programma: 01 - Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Obiettivo Operativo I Rifunzionalizzarione del bacino portuale e valorizzarione a fini turistici della
Darsena comunale

ll programma prevede la promozione delle politiche agroalimentari legate all'agricoltura e alla pesca.

Strufturo 6650 - Porto Responsobile
Didgente Area 3

Ing. Giovanni Didonna

Azìoni Stakeholder Durato

1 AdeEuamento e messa in sicurerza della Darsena zo77 - 70L7

2 Affidamento dei servizi di gestione della Darsena 20L7 - 2078

3 Ripristino fondale specchio acqueo/dragaggio zgn - 20L8

4 Potenziamento dei servizi ai diportisti 2017 - 20ta
5 Razionali2zazione della spesa 20L7 - ZOr9

Totole Spese Cassd 2077 2078 2079 FPV
2077

FPV
2078

FPV 2079

Ricognízione sullo slato di realizzaùone dell'allività programmata e verifica degli equîlibi di bilancîo 2O17

116



Comune di TRANI (BT)

49.074,00 49,074,00 49.O74,00

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA A|- PROGRAMIIA
tiiPoRTo

PROGRAIIMA
(a)

TOTALE
PROGRAM[IA?lONE

(b)

PESO IN OÉ SUL
TOTALE
c=(a'ol%

PREVISIONE ASSESTATA 3.636.586,.f4 107.681.536.61 3,38

IIy]PEGNI DI COIVIPETENZA 0,00 35.513.077,91 0,00

STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 4.O87 .612,1? 66.440.425,44 6,'t5

t{0.0c0.(0{

90_000_000

80.000.000

60.0c0.000

50.000.000

10.ft0.000

30.00î.000

20.000.000

10.00c-000

Slimr rl3lfl2

TolrlÈ

Come già descritto nella parte introduttiva di questo documento, il DUP costituisce il documento di
maggiore importanza nella defìnizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e
programmatiche operate dall'ammÌnistrazione: gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una

ulteriore definizione dell'aftività programmatica definita già nelle missioni e nei programmi del DUP.

La ricognizione dei programmi sviluppati nella presente relazione analizza le missioni e dei ì programmi

correlati, analizzandone le finalità, gli obiettivi annuali e pluriennali e le risorse umane finanziarie e
strumentali assegnate ed il suo grado di raggiungimento infrannuale e la stima sino al termine
dell'esercizio per conseguirli.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai

vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste, all'interno del contesto di programmazione, una propria

importanza e vede ad esso associati determinati macro-aggregati di spesa, che ne misurano I'impatto sia
sulla struttura organizzativa dell'ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra può essere misurata,
inizialmente, dalla quantità di risorse assegnate. Si iratta di una prima valulazione che deve, di volta in

volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa.

RIEPILOGO DELLA SPESARELATIVA AL PROGR-AÀIMA
PREVISIONE
ASSESTATA

IMPEGNI DI
COMPETENZA

STIIIA AL 3I
DICEMBRE

TOIALE SPESA DEL TITOLO 1 3.636.586,44 0,00 4.087.612,17

sullo stato di realizzazione dell'attività progÍammata e eouilibi di bilancìo 2017
417
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Comune di Trani
*rF""* c;+{r

Allègato n.g - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOL] DI FINA'.IZA PUBBUCA

(da allegare al bilanclo dl pravlslone e allè vafiazlonl dl bilanclo )

EQUIUBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. g DELLA LEGGE N, 2432012

CO"FEIETIZA
ANHO DI

RIFERIIIÉNIO
DEL AtL t{CtO

2017

COIIPETENZA
AI{NO
20tE

GOMPE'ÍEI{ZA
AI{HO
20ts

A1) Fondo pluriennal€ vincolato di enfata per spes6 mn€nti (dal2020 quota
fìnanziata da €ntsate fnali)

A2) Fondo pluriennale vincDlato di6nhata ln corÍo capitale at netio delle quoie
Fnanzlate da debit'c (dal 2020 quota finanziata da entrata finali)

A3) Fondo pluriennale vincolato di enbata per partite lioanziarie (dal 2020
quota finanziata da entrate finall)

A) Fondo plurlennalè vlncolato dl ertrata (A1 + At + A3)

(+l

(+)

(+)

f+t

'1.287.905,25

11.8.t0.117,59

o.m

13.128.e2,U

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,m

0,00

B) Titolo 1 - E úane coEenti dl natura tíbut.ria, codributiv? e
perequ.tfva

C) Titolo 2 - Trasfsrlmorfi corror|li valldl ai fini del saldl finanza pubblica

D) îtolo 3 - Érfratg exÍalributade

E) îtolo 4 . Entrate In dcaphale

Fl Tllolo 5 - Entrate da ddùzlone di attivita ínanzlarle

(*)

(+,

f+l

(+)

34.S09.604,76

8.841-873,57

3.428.8'12,49

49.912.323,1,1

0,00

3.514.266,S2

3.442.03036

3.0s8,212,18

26_806.05t,73

0,00

34.I 37.697,7 1

2.955.653,74

3-098.212,18

24.050.000,o0

0,o0

Èì sPAzt FtNA zARt AcerJtstÎ rrl (+) 0,00 0,00 0,00

H1) Titolo t - Spese corenli al netto delfondo pluriennale vlncolato

H2) Foodo pluriennale vincolato di parte corcnte (dBl 2020 quota finanziata da
Brfrate finali)

H3) Fondo cr€dili di dublia esigiblliÈ di parte conente €)

H4) Fondo contenzioso (de€tinato a confluhe nel dsulteto di amminlslralone)

H5) Altri accanloriamerìti (deslinati a corlluire nel risultato di amminis0-azione) I

H) lttolo I - Spèec co'lrntl valldo alfìnl del saldl dl llnanza pubbllca
lH=H1+Hz-HlH+H5)

t+t

(-)

(-)

(-)

(-l

(+) 48.940.582,23

0.00

2.655.857,22

t70.76?,66

118.S91,73

45.634.965,62

39.997.683,37

0,00

2.S75.603,60

0,00

403.901.73

36.618.084,04

39.120.369,a1

0,00

3.452.710,12

0,00

329.600,00

35,298.059,69

l1) Ìtolo 2 - Spese in c, capitale al netto del fondo pluriennde vincolato

l2) Fondo duriennale vincolato in c/capital€ al netlo d6ll6 quote finanziate da
detito (dal 2020 quota nnanziata da enùate tìnali)

13) Fondo crediti di dubbia esigitilita in c,/capitale el

14) Altd accantonam€nti (deslinatl a coofluire nel risultato dl ammlnlstrazircne) Fl

l) Titolo 2 - Sp€se In crcafitalc valide 8Í finl del s.ldl dl finanza pubblica
(l=ll+l2l3.l4l

(+)

t+l

C)

62.952_396,23

0,00

o,00

0,00

62.952.396,23

zI .428.0il,7X

0,00

0,00

0.00

27 -126.O54,73

24.050.000,00

0,m

0,m

0,o0

24.050.000,00

L1) Tltolo 3 - Sp€se p€r incremento di attvita tinanziaria al nelto del fondo
oluri€nnale vincolato

L2) Fondo pludennale ùncolato p€r partite fnanziaris (dal 2020 quota
finanziata da entrate tinali)

L) îtolo 3 . Spese p€r Indemento di attlvita finamlar|r (L=L'l + L2)

(+)

(+)

(-)

0,00

0,00

0,00

o.m

0,m

0,00

0.00

0,00

0,00
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Comunc di Trani

Allegato n.9 - Bilancio di pr€yisione

BILAI{CIO Dt PREV|S|OI{E
PROSPETTO VERIFIGA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINAI{ZA PUBBLICA

(') Per il bilgncio d prsrisione 2017 - 2019, 'n' cordsporde a 20'17, 'n+1" orisponde a 2018, e 'n+2' coÍisponds a 2019.
l) An spazi finenzldl acquÈÈ o cedt ir a'tùrr/ars!, pdd |BgionafilEf d /rdtoa,Éf so/ro dlryo{Òr afnffi@ lf$llw*..tgs.,túl,gov,'y'l/ERîtol,lE4-
Sètohe Tàrrggh bllarrclo t Psfo rbfD'€ aIMeùo deI6ppìlcattvo dèl paragglo el îDdo11o VARPATn. ,,le1Ié nEn f loridlzEzione deÌ patt,
2) Al frne d gÉrrdie up @neltD vsai'lfoa doiibtiblú/o ri@do úl &, il,fu'e t (on& crsdl.t d.ràób eibDifld a, refo delletw,luerd Quoas /l'tenaàrfú

3)llE'jdlúdsaryaellotdl ctalnonrEnoùll,nala.',úÙ,ronaldanbk,ú,,mtinlstaúoltc..Ml@rÉafuiffimnfbdrdú@ayane,
1l Lbî,è è ln .qu btid ú btranúo ai sf,nsl datadíctr/o g Na tegga n, 213 del 2012 ss lÀ &nna elgabd.à &gli addètú del porylto, da (1,) a (M) è pai

da al bflanclo dl c alle varlazlonl dl bllanclo

EQI'IUBRIO DI BILAI{GIO DI CUI ALL'ART. 9 DELI-A LEGGE I{,2432012
coflPEÌEl{zA

Al||O frl
EFERIIEI{IO
DEL BILAI{CK'

2017

COIIPEIENZA
AlÌ{o
20t8

CqIPETEIiZA
Al{t{o
2!t9

M) SPAZ| FINANZARI CEDtmíl
(-, 0.m 0,00 0,00

[N) EqUUERTO Dr B[rNCtO A SENSI DELL'ARnCOLO 9 DELLA LEGGE

N. A3r2Ol2 (X=AiB+C+O}E+F+eH+L{I (a) 1 ,573.274,95 3.816.4,11,52 4,893.56.94
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VARIAZIONI . EQUILIBRI DIBILANCIO
Comune di Trani Eserclzio: 20'17

E(xJtLtBRtO ECOt{OfitCO+tNAfl ZtARtO

cotÍPgtEttzl
al{t{o Dl

RIFEnIHEI'JIO
DEL BILANCIO

7t17

COI/|PE'ÍENZA
a}{NO 20tI

COIIPETE ZA
ANNO 201S

Fondo di cassa all'lnizio dell'esercx'zio 9.842.866,25

A) Fordo pluri€nnale vinmlalo per spese corenù

AA) Rerupero disavanzo di amministrazione esercizio prscedente

B) Éd.ate tiloli 1.00 - 2.00 - 3.00
di c1!i per É'Etinzìone anticîpata di Dr|estítì

C) Enkat€ Titolo 4.02.06 - Conlributi agll investim€nti direttamante
d€stinat al rimbolso dei presù'ti da ammlnisfazioni pubbliche

DBpese l-rtdo 1.00 - Spesé corenti
di cui îonb Dluiennalo vin 'dato
fondo svaluta lonè crèditi

E) Spese ltolo 2.04 . Trasférirn€rtj in conto c€pltale

F) Spese fitolo 4-00 - Ouote di c€pitale amm.to dei muhi e prestjti

di cui per estinzione a icîpata di prcsti'

G) Somma trn.l€ (G-A-AA+B+C-D€f)

(+)

f-)

t+ì

(+)

(-)

(-.1

(-)

1.287.905,25

369.830,32

47.180.290,82

0,00

0,00

,(8.940.582,23

0,00

2.655.A57,22

0,00

566.,f28,81

0,00

-1.408.645,29

0,00

369.830,32

4 1 .0tl.529,56

0,00

0,00

39.997-683.37

0,00

2.975.6{Xt,60

0,00

687.015,87

0,00

0,00

0,00

369.830,32

40.1Sl.563,63

0,00

0,00

39.r20.369,81

0,00

3.492,710,12

0,00

701.363,50

0,00

0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZAU, PER ECCEZIONI PRE\IISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI COI{TABIU, CHE HANI{O EFFETTO
SULL'EQIJILIBRIO EX ARTICOLO 162, COiIHA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAIIENTO OEGU ENTI LOCALI

H) Utilizo risultato di ariministrazione pfesunto per spes€ corÌenli

di cui pér eslinzìone énlktipata di prcstiti

l) EhhatB di parte capltal€ dostinate a spes€ mrÌ€nli in base a
specifidte disposizioni di l€ggo o dei principi conlabili

dí cui per estinzione arrticjpata di q/€,slili

L) Enùate di parlg corente destinate a 6p8se di inveEtimenlo in
base a specifciìe disposizionl di legge o dei princlÉi corìtabili

M) Entrate da accensione di presliti deslinat's a €stinzione aniicipata
dei prBstiti

(+)

(+)

f+ì

1.420.245,29

0,00

0,00

0,m

11.6{X},O0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

EQUTLTBRIO Dr PARTE CORRENTE (-]

OcG+H+l.l-+ll 0,00 0,00 0,00
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VARIAZIONI. EQUILIBRI DI BILANCIO
Comune di Trsni Es€rciio: 20 1 7

EQUIUBFÙO ECOI{OIIIICGFIHANAAN|o

coitPEtEilza
Al'lf'lo Dl

RIFERIIIE}ITO
DEL BILAI{CIO

20t7

coitFEîEt[
Al|NO 2018

cot PgrE zA
AÈro 20tc

P) Utilizo ri$ltato dl amÍúnlstazions prBsunto per sp€ss di
inveslimenio f)
Q) Fmdo durionmle úncolalo per sfese Ìn conto capitale

R) Entlate Titoli 4.0È5.0ù6.00

C) Erìtrate Titolo,l.02.06 - Contdhli agli InY€stimBnti dirèttam€rÌtE
dBslinati al rimborEo doi prBsliti da amrini$úeioni pubbliclle

l) Enbato di pate capital€ deslimte a spose cor€ntl In hase a
specifi.he dispo€idúi di l€gge o dei pdndf, contablli

Sl ) Enbat€ lrtolo 5.02 p8r Riscossioni di cl€dif di breve temin€

52) Enfate Titolo 5,03 pÉr Rlscos$ìoni dlcÉdld dl m€dl+lungo
t6mìne
T) EntÌat6 îtolo 5,04 rolslivé a Albe ent'ata per riduioni di anjv a
fnanziad€

L) ErìtÉte di p€rie ooÍgnùo deslinatE a sp€ss di In\r€slimerÍo in
b€6e a speciidls dsposlzionl di legge o d€i Fincipi cìontatili

M) EntÉte da rccensioo€ di pr€stiti destinat€ a €BÍnzlon€ anticipala
d€l prcstili

U)Spese Titolo 2,00 - SpèEe in conb capitale

di c1rì îondo plwìannalo vincgleto

V) Sp€6€ Titdo 3.01 psr Acqui8lzloni di attivita finanzl€lis

E) Spese T'rtdo 2.04 - Tral€rhwÍi in mnlo caplta,e

(+)

(+)

(+)

t-)

(-)

(-)

{-)

(-)

(+)

f-t

hì

(+)

0,00

12.n8.473,ffi

s0.712.32X,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

r 1.600,00

0,00

62.952.396,23

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

26.32S.586,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

26.329.586,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2,t.050.0m,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24.050.000,00

0,00

0,00

0,00

EOUILIBRIO DI PARIE CAP]TALE

Z . P+O+R4l-Sl €2-T+L-M-|-V+E 0,00 0,00 0,00
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VARIAZIONI . EQUILIBRI DI BILANCIO
Comune di Trani Esercizio:2017

Éaul|sRto EcoNo tcGFtxat{z|Afùo

CONPEIETZA
AT ODI

RIFERIMEI{TO
DEL AILAI{SO

2ù17

OOUPETETCA
at{No 20t8

COfPEIE}I2A
at{No 20t9

S 1 ) Entrate Tilolo 5.02 per Riscossioni dj crediti di brsw tamine
52) Enùale îtolo s.fft p€r Riscosslont di q€ditj dl medo-lungo

î) Entrate Tliolo 5.04 relaliw a Albe Entraté Der ldudonl dl atfi/tà
finanziaria

Xt) Sp€so Îúolo 3.02 per ConcÉBstoni dlcledlt d breye lerÍ ne

)(2) Spss€ Titolo 3.03 p€l Conc€ssionl dl crÈdid dl medo-lungo
f6tmtnÉ

Y) Spese Titolo 3.04 per Albe sp6s€ per acquisizlonl di a vlta
fnEnzlade

(+)

{+}

l+l

t-l

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

EQUIUBRIO FINAI.E

w c olz+st+$l+T-xt.xl.Y 0,00 0,00 0,00
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\
DELIBERA N. 49 del 28 l7 12017

ll presente verbale è slato approvato e sotloscritto nei modi di legge.

IL SEGRETARIO GENERALE

F.to Dott.ssa Maria Rosaria D'Oronzio F.to

IL PRESIDEN-TE

Aw. Fabrizio Ferrante

u' ./flLes.ouooric.
IL SEGRETARIO GENERALE

che la presente deliberazione:

è affissa all'albo Pretorio dal

ATTESTA

2 C A$fl ?017 al

;v'
lfi;

13 S[i 7il1t

per 15 giorni consecutivi come prescritto dall'art, '124, l" comma, del T.U.E.L- approvato

col D.Lgs. 18.8.2000, n, 267.

"t 
9 A08 ?01t

,L

ll Segretario, visti glj atti d'ufficio,

?s Aùf?ilu r.i --
.'.':jl,

rÉ

ATTESTA

la presente deliberazione:

Xl e stata dichiarata immediatamente eseguibile: (art. 134 comma 4

| | è divenuta esecutiva il decorsi 10
(an. 134

Copia conforme a-d uf8dr

Trani,

lfilinistrativo.


