UFFICIO ATTIG.C -C.C

Citta

di Trani
Medaglia d’Argento al Merito Civile
PROVINCIA BT

Originale Deliberazione di Giunta Comunale

Oggetto:

Autorizzazione alla sottoscrizione del c.c.d.i. - dirigenza per il quadriennio

2015/2018

L'anno 'duemiladiciannove ,

1330

ore

ilgiorno 14

del mese di

gennalo R

, alle

nella sala delle adunanze del Comune di Trani, appositamente convocata

la Glunta Comunale si & riunita nelle persone dei signori:

;_‘fizz‘fi?réée';r'i'te‘?“‘ " Assenfe
BOTTARO Avv.Amedeo ~  |SINDACO- PRESIDENTE x o
TONDOLO  Ing.Giovanni  |ASSESSORE s
LAURORA Geom Tommaso ASSESSORE _____ X
CILIENTO _ DottssaDebora  ASSESSORE x |
D'AGOSTINO Doftssalvana  ASSESSORE x|
DI LERNIA “Awv. Cecilia  |ASSESSORE x
DIGREGORIO  AvvMichele ASSESSORE ol .
DI LERNIA Dott.Felice ASSESSORE X
piTULLO Avv.Denise ASSESSORE x |
LIGNOLA  DottLuca h ASSESSORE X

Con l'assistenza del Segretario Generale

Il Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero Iegale essendo pI’ESGﬂtI n.

Assessori, ed assenti n

2 Assessori, dichiara aperta la riunione ed invita i convocati

a deliberare sull'oggetto sopraindicato.




LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che la contrattazione per il personale dirigente del comparto Enti Locali si sviluppa su di un livello
nazionale ed un livello integrativo a livello di singolo ente, secondo le disposizioni di cui agli articoli 40 e
seguenti del decreto legislativo 165/01, come modificato con d.leg.vo 150/09.

Tenuto conto che la contrattazione integrativa ha durata quadriennale e si svolge nelle materie ad essa
espressamente assegnate dalle disposizioni di cui innanzi e dai contratti collettivi nazionali ed in particolare
dall’articolo 4 del c.c.n.l. del 23.12.1999, con le procedure di cui all’articolo 5 del medesimo c.c.n.l., come
riformulato con ¢.c.n.l. 2002/2005

Tenuto conto che 1'unico contratto integrativo decentrato riferito alla dirigenza ¢ quello approvato con la
citata deliberazione 34\G.C. del 27.06.2003, riferito al quadriennio 1998/2001, ma i cui effetti devono
ritenersi estesi sino alla firma di nuovo accordo decentrato, ex art.5, comma 4, c.c.n.l. 23.12.1999

Rilevato che con deliberazione 2121G.C. del 14.12.2018 & stato espresso atto di indirizzo in favore della
delegazione di parte pubblica, incardinata presso il segretario generale dell’ente per la stipula di accordo
decentrato per la disciplina del trattamento accessorio per ’esercizio 2018, corredandolo di contenuti, sia
pure con finalitd meramente ricognitorie, di quanto gia avvenuto negli esercizi 2017, 2016 e 2015, in
coerenza con la durata quadriennali degli accordi decentrati previsti dalle citate disposizioni di contratto
nazionale.

Rilevato che:
. Con deliberazione 34\G.C. del 27.06.2003 risultano costituiti i fondi per il quadriennio 1999/2003

. Con determinazione dirigenziale n.641'r.g. del 24.03.2015 ¢ stata operata una
ricostruzione'ricognizione dei fondi dal 2004 al 2014, nonché costituito il fondo per I’anno 2015;

. Con determinazione 347\r.s. del 12.12.2016 & stato costituito il fondo per I’anno 2016, ma la stesso
provvedimento non & mai stato reso esecutivo.

. Con determinazione 2236 del 19.12.2018 si & provveduto ad una ricognizione dei fondi per gli anni

2016 e 2017, nonché alla determinazione della consistenza per I’anno 2018

Considerato che in data 19.12.2018 ¢ stata sottoscritta preintesa con le Rappresentanze Sindacali Territoriali,
con la quale sono stati disciplinati gli aspetti economici riferiti all’utilizzo dei fondi 2015/2016/2017/2018,
con impegno ad avviare successiva fase negoziale per la definizione di un nuovo c.c.d.i. giuridico ed
economico che assuma come riferimento la nuova contrattazione nazionale

Considerato che la suddetta preintesa, corredata della relazione tecnico-illustrativa, ¢ stata sottoposta al
preventivo parere del Collegio dei Revisori dei Conti con nota prot.n.42750 del 27.12.2018, in ossequio alle
previsioni dell'art.40 bis del D.Lgs.n.165/01;

Visto il parere in data 07.01.2019 rilasciato dal Collegio dei Revisori dei Conti con verbale n.107 che si
allega e con quale si certifica la correttezza di costituzione dei fondi ed il rispetto dei vincoli di finanza
pubblica

Tenuto conto che I’ARAN con parere CFL 37 ha affrontato il tema della sottoscrizione di accordi in anni
successivi a quello di riferimento, riportandosi agli orientamenti espressi dalla Corte dei Conti, Sezione di
controllo della regione autonoma del Friuli Venezia Giulia, con la deliberazione n.FVG/20/2018/Par

Ritenuto necessario, pertanto, autorizzare la sottoscrizione dell'Accordo Decentrato Integrativo per l'utilizzo
del Fondo per il trattamento accessorio del personale dirigenziale per il quadriennio 2015/2018, come

allegato al presente provvedimento, fatti salvi gli adempimenti gestionali successivi e conseguenti.

Dato atto, altresi, che ai sensi dell'art.49, co.1, del D.Lgs.n. 267/2000,




. il Segretario Generale ha reso parere favorevole per la regolarita tecnica in riferimento agli aspetti
procedurali, rimettendosi per quelli di contenuto alle relazioni illustrative e tecnico-economica, sottoscritte
dal dirigente del servizio personale e dal dirigente dell’area finanziaria;

. il Dirigente dell’ Area finanziaria ha espresso parere favorevole per la regolarita contabile,

Ad unanimitd di voti espressi per alzata di mano in due separate votazioni, di cui una per I'immediata
eseguibilita del provvedimento;
DELIBERA

1) Autorizzare la sottoscrizione dell'Accordo Decentrato Integrativo per l'utilizzo del Fondo per il
trattamento accessorio del personale dirigenziale per il quadriennio 2015/2018, cosi come allegato al
presente provvedimento;

2) Rendere il presente atto immediatamente eseguibile ex art.134, co.4 del T.U.n.267/2000



CiTtTA’ DI TRANI

Provincia di Barletta Andria Trani

CONTRATTO COLLETTIVO
DECENTRATO INTEGRATIVO
AREA DELLA DIRIGENZA
ACCORDO RELATIVO AL

QUADRIENNIO 2015/2018

ITER PROCEDIMENTALE:

| e Preintesa sottoscritta in data 19.12.2018.

| ¢ Certificazione del Collegio dei Revisori dei Conti rilasciata con verbale
‘ n.107 del 07.01.2019

Autorizzazione alla sottoscrizione con DGC .......... [ ] SR —
STIPULATO IN DATA ..cccccveececancnnes

Trasmesso al’ARAN ed al C.C.N.L. il c.cccruiiirmnirreniinnaneens

Pubblicato sul sito web del Comune di Trani il ....ccccceeveeevrennneens
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ART. 1 AMBITO E VALIDITA DEL PRESENTE ACCORDO

Il presente contratto si applica a tutte le posizioni dirigenziali coperte nell’ente, sia
da Dirigenti di ruolo che da dirigenti assunti a tempo determinato ex articolo 110, t.u.
267/00, allo scopo di assicurare il principio di equivalenza del trattamento economico.

Il presente accordo é riferito all'ultimo quadriennio 2015/2018 e trovera
applicazione sino a stipula di nuovo accordo, nel rispetto dei limiti di spesa introdotti dalle
manovre di finanza pubblica che dovessero entrare in vigore, nonché dei limiti imposti dal
rispetto del patto di stabilita interno

ART. 2 POSIZIONI DIRIGENZIALI ESONERATE DALLO SCIOPERO.

In relazione ai servizi essenziali, le parti concordano che sono esonerate dalla
sciopero ai sensi della legge 146/90 le posizioni dirigenziali incaricate dei servizi di igiene e
salubrita, pronto intervento, ordine e sicurezza pubblica, protezione civile.

ART. 3 CRITERI GENERALI DEI PROGRAMMI RELATIVI ALLA
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DEI DIRIGENTI

Le parti concordano che le risorse finanziarie da destinare alla realizzazione del
piano di formazione annuale e pluriennale per i dirigenti, saranno pari all’1% della spesa
complessiva del personale dirigenziale. Dette risorse per previsione di legge non potranno
superare il 50% di quanto speso per le medesime finalita nell’anno 2009 (art.6 comma 13
L. 122/2010)

Il piano & formato sulla base delle proposte formulate dai Dirigenti, sentito il
Segretario Generale, in relazione alla necessita di aggiornarsi tempestivamente in merito
alle mutate condizioni dell'ambiente operativo e normativo, di apprendere le migliori
tecniche di gestione del personale, delle risorse finanziarie e, in generale, di quanto
utilizzato nella normale attivita, di operare ai fini di migliorare la qualita dei servizi resi e
la soddisfazione della utenza. Particolare rilievo dovra essere dato alle necessita formative
correlate al mutamento dell’incarico attribuito.

Nelle more della definizione del piano di formazione o in presenza di esigenze non
contemplate dallo stesso, il dirigente pud partecipare a corsi di formazione, con oneri a
carico del’Amministrazione, su autorizzazione del Sindaco, previo parere non vincolante
del segretario generale. In via di principio dovranno essere scelte soluzioni che riducano al
massimo gli spostamenti, si da contenere le assenze dal servizio, ma anche i costi per
viaggi, vitto ed alloggio.

Nel finanziamento di cui ai precedenti punti rientrano le spese per tutte le azioni di
qualificazione professionale della Dirigenza ed anche le spese per l'acquisizione della
strumentazione necessaria (informatica, multimediale, pacchetti formativi ecc.).

I dirigenti sono altresi tenuti a partecipare ai percorsi formativi in tema di
prevenzione della corruzione e trasparenza dell’'azione amministrativa secondo le
previsioni degli specifici piani e le direttive del segretario generale, nella veste di
responsabile.

ART. 4 PARI OPPORTUNITA

E’ impegno dell’Ente sviluppare i temi delle pari opportunita e delle azioni positive
come temi trasversali e caratterizzanti tutte le azioni riguardanti il personale, ivi compreso
quello dirigenziale. L'Amministrazione indirizza il proprio operato, nei rapporti con la
Dirigenza, sia verso l'eliminazione delle disparita di fatto fra uomini e donne nell'accesso al
lavoro, nella formazione e aggiornamento professionale sia verso il superamento di ogni
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ostacolo che possa opporsi alle eguali opportunita di crescita, di sviluppo professionale e di
partecipazione.

L’obiettivo & quello di disciplinare le seguenti materie:
« Informazione al personale dirigente assente per periodi superiori a tre mesi attraverso
idonea comunicazione degli atti che lo riguardano e della documentazione piti significativa
relativa al lavoro svolto dalla struttura di appartenenza.
» L’adozione delle procedure di sicurezza nei confronti delle dirigenti in stato di
gravidanza, ai sensi del D. Lgs. 81/08 e successive modificazioni.
+ Supportare adeguatamente il reinserimento operativo delle dirigenti, al rientro dalla
maternita, attraverso opportune forme di aggiornamento e formazione, soprattutto in
considerazione delle eventuali modificazioni intervenute nel contesto normativo o
organizzativo.

ART. 5 CRITERI GENERALI IN MATERIA DI BENESSERE, SICUREZZA E
PREVENZIONE NEI LUOGHI DI LAVORO

Le parti concordano sulla necessita di adeguare gli ambienti e le condizioni di lavoro
al principio del perseguimento del benessere organizzativo, inteso come capacita di
un’organizzazione di promuovere e mantenere il pit alto grado di benessere fisico,
psicologico e sociale in ogni tipo di occupazione. Va superata la logica dell’adempimento
formale agli obblighi di legge in materia di prevenzione e sicurezza sul lavoro, perseguendo
gli obiettivi che esplicitano tale definizione, secondo quanto ribadito dalla direttiva del
Ministro del Dipartimento della Funzione Pubblica relativa alle “misure finalizzate al
miglioramento del benessere organizzativo nelle pubbliche amministrazioni” del
24.03.2004.

Ai fini degli adempimenti di cui al D.Lgs 81/08 e successive modifiche ed
integrazioni, i soggetti direttamente responsabili di ottemperare a tali obblighi sono i
dirigenti delle articolazioni organizzative di primo livello, in quanto destinatari per delega
delle funzioni di “datori di lavoro”. I dirigenti possono individuare all'interno delle loro
strutture soggetti responsabili, adeguatamente formati, a cui debbono essere riferiti gli
obblighi specifici e le conseguenti responsabilita previsti dal D.Lgs. stesso.

Al datore di lavoro, con la collaborazione del Medico competente, spetta il processo
di valutazione, controllo e gestione dei rischi lavorativi. Tale processo, che si avvale anche
del contributo dei Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza, dovra portare alla
predisposizione di documenti di valutazione dei rischi e delle conseguenti azioni per la
soluzione dei problemi specifici con particolare riferimento alla salubrita degli ambienti di
lavoro, la messa a norma delle apparecchiature o degli impianti, le condizioni di lavoro
degli addetti a mansioni che possono comportare I'esposizione a rischio, I'abbattimento
delle barriere architettoniche allo scopo di facilitare le attivita di dipendenti disabili e
I'accesso all’'utenza. Di tali documenti sara data ampia diffusione e pubblicita.

L’applicazione delle norme e la sicurezza generale dei luoghi di lavoro dovra
avvenire anche mediante un’adeguata formazione ed informazione del personale.

L’amministrazione tutela, sotto il profilo legale ed economico anche mediante
stipula di polizze assicurative ad hoc, i dirigenti che, in ragione delle responsabilita
derivanti dalla nomina a datore di lavoro, incorrano in responsabilita civili e/o penali per
ragioni di carattere oggettivo, non determinate da dolo o colpa grave, anche ad avvenuta
cessazione del rapporto di lavoro.

ART. 6 VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DELLE CONDIZIONI PER
L'APPLICAZIONE DEI COMMI 3, 4 E 5 DELL'ART. 26 DEL C.C.N.L. 23.12.1999

Con riferimento all'art. 26 del C.C.N.L. 23.12.1999, relativo al finanziamento della
retribuzione di posizione e di risultato, le parti concordano, ferma la verifica della
disponibilita finanziaria:
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 per quanto previsto al comma 3, le risorse storicamente destinate a tale istituto ed
inseriti nei fondi 2004/2015, come da ricostruzione assunta con determinazione 641
del 24.03.2015 , si intendono confermate anche per gli esercizi 2016 e 2017.
Relativamente all’anno 2018 le parti tengono conto dell’atto di indirizzo assunto con
deliberazione 212/G.C. del 14.12.2018 contenente un ricognizione e verifica dei
servizi attivati e dai quali & dipeso un incremento delle responsabilita dirigenziali,
con correlata pesatura in termini di impegno, rilevanza, risorse e livelli di
responsabilitd. Le parti prendono atto che, per effetto di tale ricognizione, si
determina una rimodulazione delle risorse aggiuntive per un importo di €
120.000,00, in decremento di circa il 20% rispetto a quelle consolidate dal 2004

¢ per quanto previsto al comma 4, le parti prendono atto della non applicabilita, non
essendo mai intervenuta l'apposita intesa prevista tra ARAN e Organizzazioni
Sindacali;

e per quanto previsto al comma 5, le parti prendono atto che non ricorrono le
condizioni per integrare il fondo, con una quota pari al 6% del minore importo del
finanziamento a carico del pertinente capitolo di bilancio, derivante dalla riduzione
stabile, a parita di funzioni, di posti di organico della qualifica dirigenziale a far
tempo dal 01.01.2015.

ART.7 CRITERI DELLE FORME DI INCENTIVAZIONE DELLE ATTIVITA E
PRESTAZIONI CORRELATE ALL'ART. 26, LETTERA E) DEL C.C.N.L. 23.12.99

In presenza, nei limiti previsti e consentiti dalle disposizioni di legge e dai vincoli di
finanza pubblica, di risorse destinate ad incrementare il fondo destinato alla retribuzione
di risultato di cui all’art. 28 del C.C.N.L. 23.12.1999, le stesse saranno destinate ad
incentivare le prestazioni dei Dirigenti che le hanno effettuate.

Ai Dirigenti che abbiano diritto a tali compensi professionali, riconosciuti dalle
norme sopra indicate per la particolare attivita svolta a favore dell’Ente, verra applicata
una riduzione della retribuzione di risultato correlativamente agli importi percepiti di cui
al comma 1:

« fino a € 10.000,00: non si applica alcuna decurtazione;

+ oltre € 10.000,00: verra applicata una riduzione proporzionale pari all’5% della
retribuzione di risultato per ogni 5.000,00 € di compenso derivante dalla disciplina di cui
al comma 1.

ART. 8 CRITERI GENERALI PER LA DISTRIBUZIONE DELLE RISORSE
DESTINATE ALLE RETRIBUZIONI DI POSIZIONE E DI RISULTATO
Le parti prendono atto ed approvano I'allegata tabella, contente:

a) La quantificazione complessiva delle risorse per il trattamento accessorio del
personale dirigenziale per le annualita 2015/2016/2017 e 2018, dando atto che il
fondo 2017 e 2018 é stato determinato in misura non eccedente il valore del fondo
2016, al netto delle poste non rilevanti, in ossequio all’articolo I'art.23, comma 2, del
D.Lgs. n.75/2017, precisandosi che, tenuto conto dei rapporti a tempo determinato,
non vi & stata alcuna variazione nel numero delle posizioni dirigenziali;

b) La quantificazione del fondo per la retribuzione di posizione e di quello per la
retribuzione di risultato, assicurandosi una incidenza di quest'ultimo non inferiore
al valore minimo del 15% previsto dal c.c.n.l. e non superiore al 25% del valore
dell'indennita di posizione in godimento o riferita al ruolo rivestito ad interim

Relativamente alla graduazione delle indennitd di posizione, le parti prendono atto ed
approvano, per quanto di propria competenza, il sistema di pesatura delle posizioni
dirigenziali, come posto in allegato al presente accordo, precisandosi che lo stesso
sostituisce quello allegato all’accordo decentrato 2009/2002 approvato con dge 34/ del
27.06.2003.
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Relativamente alla metodologia di misurazione e valutazione della performance
individuale dei dirigenti, le parti assumono i seguenti criteri:

- applicazione del nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance di
cui alla deliberazione 127/G.C. del 27.11.2015,

- inserimento tra gli ambiti da valutare di quello relativo all’applicazione dei piani di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza ed integrita dell’azione
amministrativa.

- inserimento di indici afferenti la qualita dei servizi resi, anche mediante rilevazioni
presso gli utenti.

ART. g BUONI PASTO

In relazione alle previsioni dell’articolo 34 del c.c.n.l. 1998/2001, le parti prendono atto
che i dirigenti hanno titolo ai buono pasto:

- per ogni giornata in cui prestino servizio anche nelle ore pomeridiane, come registrato
dal sistema rilevazione presenza, sino a 2 per settimana;

- per ogni giornata eccedente le 2 di cui al punto precedente, nella quale la presenza
pomeridiana sia necessaria per la partecipazione a riunioni di organi, a conferenze di
servizi, commissioni od altri impegni istituzionali.

ART.10 NORME FINALI

Il presente accordo sostituisce quello approvato con DGC 34 del 27.06.2003, riferito al
periodo 1998/2001, fatti salvi gli effetti gia prodotti sino alla data di stipula del presente
accordo.

Le parti si incontreranno periodicamente per monitorare I'applicazione del presente
contratto, le eventuali necessita di modifiche od integrazioni ed, in ogni caso, in presenza
di eventuali processi di dismissione od esternalizzazione di servizi o attivita.

Le parti si impegnano a recepire tempestivamente le eventuali innovazioni legislative e
normative, ovvero le previsioni di nuovo c.c.n.l. che comportassero modifiche al presente
Contratto Collettivo Decentrato Integrativo.
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SISTEMA PESATURA DELLE POSIZIONI
DIRIGENZIALI




CRITERI PER LA GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI DIRIGENZIALI!

Premessa

Il presente sistema di graduazione contiene 1’individuazione e la descrizione degli elementi di
valutazione specificativi dei tre “macroelementi” di giudizio di seguito sinteticamente richiamati:
collocazione nella struttura, complessita organizzativa e responsabilita gestionali interne ed
esterne conformemente alle indicazioni prescritte recate dall'art. 27, comma 1, del vigente
C.C.N.L. 23 dicembre 1999. Gli elementi rappresentati risultano suddivisi e raggruppati in tre
corrispondenti “ordini parametrici”. In particolare:

- ordine B.1: vi sono ricompresi gli elementi connessi alla collocazione nella struttura, in
funzione dell’allocazione organigrammatica della posizione dirigenziale- e della dimensione
gestita;

- ordine B.2: vi sono racchiusi gli elementi connessi alla complessita organizzativa, intesa, /atu
sensu, quale espressione delle criticita organizzativo-funzionali e del livello di professionalita
richiesto;

- ordine B3: vi sono elencati gli elementi connessi alla responsabilizzazione del ruolo, anche
con riferimento alle attivita fiduciariamente delegabili alla posizione direttiva. ?

Ciascuno dei 3 elementi di valutazione, ordinati e contrassegnati dalla lettera “B”, & stato scomposto
in pit parametri di riferimento, i quali esprimono la diversificata incidenza di ciascuno dei
medesimi elementi sul concreto apprezzamento delle distinte posizioni dirigenziali, da sottoporsi a
valutazione, presenti nell’ambito della complessiva struttura organizzativa d’Ente.

Il punteggio riferito ad ogni singolo parametro d’apprezzamento € espresso in valori decimali (da 1
a 10). Nell’ambito di ciascun parametro ¢ sempre ricompreso un valore d’apprezzamento “apicale”,
con punteggio massimo pari a punti 10. Viceversa, il valore di minor riflesso valutativo, nell’ambito
di ciascun parametro, non corrisponde necessariamente a punti 1, potendo essere anche superiore
all’unita di punteggio.

Di norma, alla valutazione di ciascuna posizione dirigenziale pud concorrere un unico valore
d’apprezzamento, tra quelli sviluppati, assunto in relazione ad ogni singolo parametro di
valutazione.

Nondimeno, limitatamente a casi del tutto eccezionali, possono cumularsi i diversi punteggi previsti
in relazione ai singoli valori afferenti ad un unico parametro di valutazione; in tal caso, il punteggio
totale massimamente cumulabile (somma dei valori corrispondenti a tutti i valori d’apprezzamento
ricompresi nel parametro di valutazione) & pari a punti 10. Si tratta, in particolare, dei parametri di
valutazione indicati sub B.1.5 (Caratteristiche essenziali qualificanti la posizione), B.3.1
(Responsabilita verso 1’esterno) e B.3.2 (Responsabilta verso I’interno), che risultano all’uopo
segnalati, nel presente Quadro con I’apposizione di un asterisco (*) a fianco del relativo codice di
riferimento.

Il punteggio totale massimo conseguibile, da ciascuna posizione dirigenziale sottoposta a
valutazione, corrisponde a punti 330 (ipotesi in cui la posizione dirigenziale consegua,
relativamente ad ogni specifico parametro di valutazione, la massima valutazione assentita - pari a




punti 10 -, anche nelle ipotesi di punteggi cumulabili, quali descritte nel precedente capoverso).
Definizione della retribuzione di posizione:

11 fondo complessivo, destinato alla retribuzione di posizione e risultato, decurtato della percentuale
destinata alla retribuzione di risultato (minimo 15%) determina I’ammontare delle risorse

disponibili per la retribuzione di posizione.

Queste divise per il totale (somma dei punteggi assegnati alle singole Aree attraverso i criteri di
seguito indicati) del punteggio assegnato alle posizioni dirigenziali, determina il valore punto.

Valore punto x totali parziali = indennita di posizione erogabile su base annua nel rispetto degli
importi definiti dal C.C.N.L.




CRITERI E INDICATORI DI APPREZZAMENTO
DELLE UNITA’ DI DIREZIONE

B.1 - RIEPILOGO

Ordine degli elementi connessi alla

COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

B.1.1

Collocazione nell’assetto strutturale dell’Ente
Esprime ['oggettivo “spessore strutturale” della posizione nel contesto dello sviluppo
organizzativo dell’Ente.

B.1.2

Personale funzionalmente assegnato
Esprime, in termini quali-quantitativi, il “peso” obiettivo del coordinamento gestionale, inteso
quale attivita direitiva delle risorse umane

B.1.3

Relazioni permanenti con soggetti esterni e/o interni
Esprime il livello di complessita del sistema interrelazionale a tipologia costante gestito dalla
posizione.

B.1.4

Caratteristiche essenziali qualificanti la posizione
Esprime il grado di poliedricita richiesto nell assolvimento dei compiti, in ragione del numero di
funzioni, tipologicamente diversificate, afferenti alla posizione

B.1.5

Livello di strategia tecnico-funzionale direttamente gestito
Esprime il livello di riferibilita, alla posizione esaminata, di complessivi o speciali risultati
tecnico-funzionali, a fronte della piit 0 meno ampia gestione di “'spazi tattici”.

B.1.6

Complessita del sistema interrelazionale gestito
Esprime lo spessore di difficolta che la posizione implica nella composizione dei fattori
produttivi, nonché dei diversificati interessi e rapporti involti a livello istituzionale.

B.1.7

Partecipazione necessaria, per attivitd di supporto e/o di consulenza, ad organi collegiali o
stessa attivita istituzionalmente resa, necessariamente, ad organi monocratici

Esprime il livello quali-quantitativo dell attivita richiesta in funzione dell operativita degli organi
istituzionali




B.2 - RIEPILOGO

Ordine degli elementi connessi alla

COMPLESSITA’ ORGANIZZATIVA

B.2.1

Attivita intersettoriali gestite

Esprime il livello di polivalenza (esterna o interna) necessario per ['assolvimento delle
attribuzioni connesse alla posizione, in termini professionali, organizzativi, gestionali, funzionali,
cognitivi

B.2.2

Livelli di coordinamento diretto

Esprime il grado di complessita richiesto, dalla posizione, nel direito coordinamento funzionale
delle posizioni professionali immediatamente sott ordinate (in line o in staff), o, comunque, di
immediata direzione.

B.2.3

Strumenti di gestione necessari allo svolgimento delle funzioni
Esprime il grado di complessita strumentale di tipo gestionale e delle connesse cognizioni
necessarie per l'assolvimento aftributivo di posizione.

B.2.4

Strumenti di organizzazione necessari allo svolgimento delle funzioni
Esprime il livello di complessita strumentale di tipo organizzativo e delle relative cognizioni
gestionali necessari per I'assolvimento aftributivo di posizione.

B.2.5

Complessita organizzativa della struttura gestita

Esprime il livello di difficolta nel coordinamento gestionale di ambiti determinativi propri, sia
sotto il profilo quantitativo (numerico), sia sotto quello qualitativo (professionalita, eterogeneila,
autonomia decisionale, specializzazione).

B.2.6

Tipologia delle cognizioni necessarie per I’assolvimento delle attribuzioni

Esprime lo spettro di conoscenze professionali che la posizione richiede per I'assolvimento delle
Junzioni.

_

B2.7

Livello cognitivo ed applicativo delle conoscenze necessarie agli adempimenti di competenza
Esprime il grado di conoscenze professionali e la relativa traduzione funzionale che la posizione
richiede per 'assolvimento delle attribuzioni.




B.2.8

Attivita progettuali o pianificatorie necessarie per la gestione di competenza
Esprime il livello di proiezione prospettica dell’attivita assolta in funzione delle esigenze
gestionali ed organizzative della posizione.

B.2.9

Grado di attendibilitd necessario per I’assolvimento dell’attivita pianificatoria
Esprime il range di scarto tra pianificazione operativa e realizzazione attuativa.

B.2.10

' Grado di delegificazione nel contesto d’intervento governato
Esprime il profilo d'ampiezza dell’intervento disciplinatorio richiesto, alla posizione, in carenza
di ambiti normati.

B.2.11

Attivita di tipo disciplinatorio
Esprime il grado di apporto richiesto, in termini di normazione diretta o mediata, alla posizione
per 1’assolvimento delle attribuzioni di competenza.

B.2.12

| Attivita di studio e ricerca
Esprime il livello di dedizione richiesto ad attivita di studio e di ricerca applicata in funzione
delle attribuzioni di competenza

B.2.13

Attivita d’equipe (funzioni necessarie): tipologia
Esprime il livello di impegno richiesto, alla posizione direttiva, nella gestione dei “collettivi
professionali”.

B.2.14

Informatizzazione ambientale e processuale inerente agli ambiti di competenza
Esprime il grado di complessita gestionale, funzionale ed organizzativa conseguente al livello di
diffusione dell’automazione d’ufficio ed informatica generale nell ambito d’intervento.

B.2.15

Dinamiche formative e/o d’aggiornamento necessarie per gli assolvimenti di competenza
Esprime lo spessore evolutivo-culturale delle materie di competenza, cui conseguono, quali
corollari, nuove e costanti esigenze riorganizzative della struttura gestita.

B.2.16




Numero di processi complessi gestiti

Esprime il grado di complessita gestionale, in termini di processi, intesi a rassegnare prodotti, ad
elevata complessita compositiva, necessario per ['utile espletamento delle funzioni attinenti alla
posizione.




B.3 - RIEPILOGO
Ordine degli elementi connessi alle

RESPONSABILITA’ GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE

B.3.1

Responsabilita verso I’esterno
Esprime Uintensita del sistema responsabilizzante, che presiede la posizione, verso soggefti
esterni all'Ente.

B.3.2

Responsabilita verso I'interno
Esprime ['intensita del sistema di responsabilizzazione interna all Ente, che presidia la posizione

B.3.3

Delegabilita passiva
Esprime I'obiettivo livello di potenziale fiduciarieta connesso alla posizione direttiva, in termini
di funzionalita gestibili in carenza di titolarita.

B.3.4

Livello di autonomia decisionale
Esprime il livello di discrezionalita tecnica proprio del ruolo rivestito, in termini di “spazio”
rimesso alle facolta optive della posizione.

B.3.5

'7Oggett0 delle determinazioni caratterizzanti la posizione
Esprime il profilo qualitativo dell attivita determinativa tipicizzata della posizione.

B.3.6

'Numero dei capitoli (o interventi) di bilancio gestiti su delega o su P.E.G.
Esprime il “peso” gestionale riguardato sotfo un profilo meramente quantitativo degli interventi
(o capitoli) amministrati dalla posizione.

L

B.3.7

Quantificazione complessiva delle risorse finanziarie gestite su delega o su P.E.G.

Esprime I'obiettivo spessore economico delle attivita di spesa svolte nell'ambito della posizione
direttiva.
L




——*

B.1
Ordine degli elementi connessi alla

COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

B.1.1

(Collocazione nell’assetto strutturale dell’Ente
Indica ['allocazione della posizione direttiva nell’'ambito organigrammatico dell’Ente, con
riferimento sia al livello di apicalita rivestito, sia alla natura dei compiti (finali o strumentali) e
delle attribuzioni (di line o di staff).

* % %
Esprime ['oggettivo “spessore strutturale” della posizione nel contesto dello sviluppo
organizzativo dell 'Ente.

- Preposizione a massima struttura punti 10
- Preposizione a media struttura punti 7

Preposizione a struttura di base punti 4
B.1.2

Personale funzionalmente assegnato
Consiste nella quantificazione numerica delle unita di personale gestite € nella relativa
qualificazione professionale (rappresentata dalle rispeitive qualifiche funzionali d’ascrizione).

* %k %
Esprime, in termini quali-quantitativi, il “peso” obieftivo del coordinamento gestionale, infeso
quale attivita direttiva delle risorse umane.

Ai fini della equa quantificazione quali-quantitativa, si terra conto della dotazione assegnata, con
una incidenza differenziata per categoria: A:0,5; B:0,75; C: 1,00; DI1:1,25; D3: 1,50

- Cat. D-C-B-A ....... fino a 15 unita punti 2
= Idem come SOPra ..o tra 16 € 25 unith punti 4
- Idem come sopra ............c..... tra 26 e 35 unita punti 7
- Idem comesopra i oltre le 35 unita punti 10
B.1.3

Relazioni permanenti con soggetti esterni e/o interni
Apprezza Uintensita del profilo rivestito, dalla posizione, nel complessivo sistema relazionale, sia esterno
che interno all’Ente, con specifico riferimento al grado di complessita ed eterogeneita dei rapporti
intersoggettivi ed interorganici da gestire.

* k%
Esprime il livello di complessita del sistema interrelazionale a tipologia costante gestito dalla posizione.
- Relazioni permanenti con soggetti esterni ed interni

di elevata complessita gestionale punti 10
- Relazioni permanenti con soggetti esterni ed interni

di modesta complessita gestionale punti 8
- Relazioni permanenti con soggetti esterni od interni

di elevata complessita gestionale punti 6
- Relazioni permanenti con soggetti esterni od interni

di modesta complessita gestionale punti 3
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B.1.4 (%)

Caratteristiche essenziali qualificanti la posizione
Evidenzia la natura caratterizzante le funzioni da assolversi nella posizione (gestionale,
organizzativa, progeltuale, erogativa interna e/o esterna).

% % ok
Esprime il grado di poliedricita richiesto nell’assolvimento dei compiti, in ragione del numero di
funzioni, tipologicamente diversificate, afferenti alla posizione.

- Funzione caratterizzante di tipo gestionale/funzionale punti 2
- Funzione caratterizzante di tipo organizzativo punti 2
- Funzione caratterizzante di tipo progettuale punti 2
- Funzione caratterizzante di tipo erogativo esterno punti 2
- Funzione caratterizzante di tipo erogativo interno punti 2
(*) profili cumulabili

B.1.5

| Livello di strategia tecnico-funzionale direttamente gestito
Rileva il grado di coinvolgimento della posizione direttiva nell azione strategica dell’Ente, in
termini di rilievo delle aree di intervento assegnate, nell ambito dell azione medesima.

¥ % %
Esprime il livello di riferibilita, alla posizione esaminata, di complessivi o speciali risultati
tecnico-funzionali, a fronte della piit o meno ampia gestione di “spazi tattici”.

- Livello di elevato rilievo strategico punti 10
- Livello di medio rilievo strategico punti 7
- Livello di limitato rilievo strategico punti 4
B.1.6

Complessita del sistema interrelazionale gestito

Determina la complessita dell articolazione funzionale ed organizzativa della struttuta gestita, in
relazione all’attivita di coordinamento e di composizione necessaria tra le professionalita e le
risorse in genere a disposizione ed in funzione del livello di rilevanza strategica del ruolo e delle

esigenze di interrelazione con altri organi istituzionali.
® ok %

Esprime lo spessore di difficolta che la posizione implica nella composizione dei fattori
produttivi, nonché dei diversificati interessi e rapporti involti a livello istituzionale.

- Sistema interrelazionale di tipo complesso,

per professionalitd implicate e rilevanza strategica,

con molteplici soggetti istituzionali e produttivi punti 10
- Sistema interrelazionale di tipo complesso,

per professionalitd implicate e rilevanza strategica,

con limitato numero di soggetti istituzionali e produttivi punti 7
- Sistema interrelazionale di tipo semplice,

per professionalitd implicate e rilevanza strategica,

con uno o pill soggetti istituzionali e produttivi punti 3




B.1.7

Partecipazione necessaria, per attivita di supporto e/o di consulenza, ad organi collegiali o
stessa attivita istituzionalmente resa, necessariamente, ad organi monocratici
Focalizza il grado di apporto, assorbimento e coinvolgimento, richiesto, alla posizione direttiva,
in attivita proprie dell ambito funzionale di altri organi istituzionali.

% % ok
Esprime il livello quali-quantitativo dell attivita richiesta in funzione dell 'operativita degli organi
istituzionali.

- Supporto e partecipazione ai lavori di organi istituzionali

in misura superiore al 30 % dell’attivita prestata punti 10
- Supporto e partecipazione ai lavori di organi istituzionali

in misura superiore al 20 % dell’attivita prestata punti 7
- Supporto e partecipazione ai lavori di organi istituzionali

in misura superiore al 10 % dell’attivita prestata punti 4
- Supporto e partecipazione ai lavori di organi istituzionali

in misura pari o inferiore al 10 % dell’attivita prestata punti 2
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Ordine degli elementi connessi alla

COMPLESSITA’ ORGANIZZATIVA

B.2.1

Attivita intersettoriali gestite
Delinea il grado di coinvolgimento della posizione direttiva in attivita multisettoriali, con effetto
esterno o inferno.
% %k

Esprime il livello di polivalenza (esterna o interna) necessario per [l'assolvimento delle
attribuzioni connesse alla posizione, in termini professionali, organizzativi, gestionali, funzionali,
cognitivi.
- Preponderanza di attivita intersettoriali ad effetto esterno

con rilevante coinvolgimento multisettoriale punti 10
- Preponderanza di attivita intersettoriali ad effetto esterno

con modesto coinvolgimento multisettoriale punti 8
- Preponderanza di attivita intersettoriali ad effetto interno

con rilevante coinvolgimento multisettoriale punti 5
- Preponderanza di attivita intersettoriali ad effetto interno

con modesto coinvolgimento multisettoriale punti 3

B.2.2

Livelli di coordinamento diretto

Specifica la complessita della gestione diretta delle risorse umane a disposizione, segnatamente
per quanto attiene al relativo livello di professionalizzazione ed alla quantita e tipologia delle
Junzionalita espresse.

% 4

Esprime il grado di complessita richiesto, dalla posizione, nel diretto coordinamento funzionale
delle posizioni professionali immediatamente sott'ordinate (in line o in staff), o, comungue, di
immediata direzione.

- Livelli di funzionalita direttiva molteplici ed eterogenei punti 10
- Livelli di funzionalita direttiva limitati ed eterogenei punti 9
- Livelli di funzionalita direttiva molteplici ed omogenei punti 8
- Livelli di funzionalita direttiva limitati ed omogenei punti 7
- Livelli di funzionalita non direttiva molteplici ed eterogenei punti 6
- Livelli di funzionalita non direttiva limitati ed eterogenei punti 5
- Livelli di funzionalita non direttiva molteplici ed omogenei punti 4
- Livelli di funzionalita non direttiva limitati ed omogenei punti 2

B3

Strumenti di gestione necessari allo svolgimento delle funzioni
Riporta le esigenze dotazionali della struttura gestita, con riguardo sia alla complessita degli
strumenti, sia alla loro eventuale straordinarieta.

* % %
Esprime il grado di complessita strumentale di tipo gestionale e delle connesse cognizioni
necessarie per I'assolvimento atiributivo di posizione.

- Strumenti di gestione ordinari di modesta complessita punti 3
- Strumenti di gestione ordinari di elevata complessita punti 5
- Strumenti di gestione straordinari di modesta complessita punti 7
- Strumenti di gestione straordinari di elevata complessita punti 10

12




B.2.4

Strumenti di organizzazione necessari allo svolgimento delle funzioni
Riferisce gli apporti organizzativi necessari alla struttura gestita, con rigurdo sia alla loro
complessita, sia alla loro eventuale straordinarieta.

* *k %k
Esprime il livello di complessita strumentale di tipo organizzativo e delle relative cognizioni
gestionali necessari per { ‘assolvimento attributivo di posizione.

- Strumenti di organizzazione ordinari di modesta complessita punti 3
- Strumenti di organizzazione ordinari di elevata complessita punti 5
- Strumenti di organizz.ne straordinari di modesta complessita punti 7
- Strumenti di organizz.ne straordinari di elevata complessita punti 10

B.2.5

Complessita organizzativa della struttura gestita
Sottolinea, in termini quali-quantifativi, la presenza, nella struttura di preposizione, di cenfri
decisionali dotati di elevato grado di autonomia determinativa, anche con riferimento
all’eventuale eterogeneita delle competenze loro assegnate.

* ok
Esprime il livello di difficolta nel coordinamento gestionale di ambiti determinativi propri, sia
sotto il profilo quantitative (numerico), sia sotto quello qualitativo (professionalita, eterogeneita,
autonomia decisionale, specializzazione),

- Struttura con piu di 3 centri decisionali di rilevante

entita e con competenze in ambiti eterogenei punti 10
- Struttura con non piu di 3 centri decisionali di rilevante

entita e con competenze in ambiti eterogenei punti 8
- Struttura con pit di 3 centri decisionali di rilevante

entita e con competenze in ambiti omogenei punti 6
- Struttura con non piu di 3 centri decisionali di rilevante

entita e con competenze in ambiti omogenei punti 4
- Struttura con centri decisionali di modesta entit,

a prescindere dal numero e dal relativo ambito d'intervento punti 2

B.2.6

Tipologia delle cognizioni necessarie per I’assolvimento delle attribuzioni
Mostra la natura delle nozioni richieste per ['assolvimento delle funzioni di competenza
(giuridica, tecnica, contabile, organizzativa, elc.): incrementa la valutazione del ruolo il

necessario possesso di cognizioni interdisciplinari.
* k %

Esprime lo spetiro di conoscenze professionali che la posizione richiede per ['assolvimento delle
funzioni.

- Cognizioni di tipo multidisciplinare di ampio spettro

(giuridico, tecnico, contabile, organizzativo, etc.) punti 10

- Cognizioni di tipo multidisciplinare di modesto spettro punti 6
- Cognizioni di tipo monodisciplinare o multidisciplinare

[ di spettro non significativo punti 1




B.2.7

Livello cognitivo ed applicativo delle conoscenze necessarie agli adempimenti di competenza
Osserva il livello di specializzazione richiesto nelle cognizioni rilevate sub B.2.8.

* & k
Esprime il grado di conoscenze professionali e la relativa traduzione funzionale che la posizione
richiede per I'assolvimento delle attribuzioni.

- Livello cognitivo ed applicativo di elevatissima special.ne punti 10
- Livello cognitivo ed applicativo di elevata specializzazione punti 7
- Livello cognitivo ed applicativo di modesta specializzazione punti 4
- Livello cognitivo ed applicativo di non significativa special.ne

(quale livello cognitivo ed applicativo generale) punti 1

B.2.8

| Attivita progettuali o pianificatorie necessarie per la gestione di competenza
Monitora il grado di programmazione e progettualita necessario per l'assolvimento dei compiti,
in relazione al livello di dinamicita delle attivita di competenza.

* %k ok
Esprime il livello di proiezione prospettica dell attivita assolta in funzione delle esigenze
gestionali ed organizzative della posizione.

- Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio

e ad assolvimento dinamico di tipo costante punti 10
- Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio

e ad assolvimento dinamico di tipo costante punti 8
- Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio

e ad assolvimento dinamico di tipo occasionale punti 5
- Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio

| e ad assolvimento dinamico di tipo occasionale punti 2

B.2.9

| Grado di attendibilita necessario per ’assolvimento dell’attivita pianificatoria
Indica il livello di precisione richiesto nella performance, in funzione delle aspettative dei
destinatari delle prestazioni erogate.

* % %k

Esprime il range di scarto tra pianificazione operativa e realizzazione attuativa.

- Grado di attendibilita elevatissimo (da 85 a 100 %) punti 10
- Grado di attendibilita elevato (da 70 a 84 %) punti 8
- Grado di attendibilita modesto (da 55 a 69 %) punti 5

- Grado di attendibilita limitatamente significativo (sino a 54 %) punti 2




B.2.10

Grado di delegificazione nel contesto d’intervento governato
Individua, in termini percentuali, il livello di delegificazione delle materie curate nell’ambito
operativo assegnato alla posizione direttiva: a piut elevata delegificazione - comportante, in capo
al dirigente, autonomo impegno disciplinatorio delle attivita di competenza - corrisponde
un'incrementale valutazione del ruolo rivestito. Si veda, a complemento, il successivo elemento
valutativo sub B.2.14.

ook
Esprime il profilo d'ampiezza dell 'intervento disciplinaiorio richiesto, alla posizione, in carenza
di ambiti normati.

- Grado di delegificazione elevatissimo (da 80 a 100 %) punti 10
- Grado di delegificazione rilevante (da 50 a 79 %) punti 7
- Grado di delegificazione modesto (da 30 a 49 %) punti 4

- Grado di deleg.ne limitatamente significativo (inferiore a 30 %) punti 2

B.2.11

Attivita di tipo disciplinatorio
Rileva, in termini percentuali, intensita dell'impegno disciplinatorio richiesto, alla posizione
direttiva, rispetto alla complessiva attivita d 'ufficio.

& %k %
Esprime il grado di apporto richiesto, in termini di normazione diretta o mediata, alla posizione
per 'assolvimento delle attribuzioni di competenza.

- Attivita disciplinatoria di rilevante intensita (50 % e oltre) punti 10
- Attivita disciplinatoria di modesta intensita (da 30 a 49 %) punti 7
- Attivita disciplinatoria di limitatissima intensita (sino a 29 %) punti 3
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B.2.12

Attivita di studio e ricerca
Evidenzia, in termini percentuali, l’attivita di studio e ricerca necessariamente svolta per la cura
e lassolvimento dei compiti assegnati alla posizione direttiva, rispetto alla complessiva attivita

d ufficio.
ook
Esprime il livello di dedizione richiesto ad attivita di studio e di ricerca applicata in funzione
delle attribuzioni di competenza
- Attivita di studio e ricerca di

elevata intensita (50 % e oltre) e rilevante professionalita punti 10
- Attivita di studio e ricerca di

modesta intensita (da 30 a 49 %) e rilevante professionalita punti 8
- Attivita di studio e ricerca di

elevata intensita (50 % e oltre) e modesta professionalita punti 7
- Attivita di studio e ricerca di

modesta intensita (da 30 a 49 %) e modesta professionalita punti 6
- Attivita di studio e ricerca di

limitatissima intensita (sino al 29 %) e modesta profess.ta punti 5
- Attivita di studio e ricerca di

modesta intensita (da 30 a 49 %) e limitatissima profess.ta punti 4

- Attivita di studio e ricerca di
limitatissima intensita (sino a 29 %) e limitatissima profess.ta ~ punti 2

B2.13

Attivita d’equipe (funzioni necessarie): tipologia
Delinea lintensita e la qualita dell’attivita di gruppo, necessariamente svolta in funzione dei
compili assegnati,

¥ %k %
Esprime il livello di impegno richiesto, alla posizione diretiiva, nella gestione dei “collettivi
professionali”.

- Attivita di gruppo di rilevante entitd permanentemente assolta  punti 10

- Attivita di gruppo di rilevante entita occasionalmente assolta punti 8
- Attivita di gruppo di modesta entita permanentemente assolta punti 6
- Attivita di gruppo di modesta entita occasionalmente assolta punti 4
- Attivita di gruppo di lievissima entita punti 1
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B.2.14

Informatizzazione ambientale e processuale inerente agli ambiti di competenza
Valuta l'esigenza di meccanizzazione informatica delle attivita svolte, espressa in percentuale: a
piit elevata necessita di informatizzazione corrisponde, in capo alla posizione direttiva
considerata, un maggior impegno organizzativo generale.

* ok *
Esprime il grado di complessita gestionale, funzionale ed organizzativa conseguente al livello di
diffusione dell’automazione d'ufficio ed informatica generale nell ambito d’intervento.

- Grado di informatizzazione

ambientale e processuale da 80 a 100 % punti 10
- Grado di informatizzazione

ambientale e processuale da 50 a 79 % punti 8
- Grado di informatizzazione

ambientale e processuale da 30 a 49 % punti 6
- Grado di informatizzazione

ambientale e processuale inferiore a 30 % punti 2

B.2.15

Dinamiche formative e/o d’aggiornamento necessarie per gli assolvimenti di competenza
Consiste nella rilevazione quantitativa delle esigenze di permanente accrescimento formativo ed
aggiornamenio professionale.

* % ok
Esprime lo spessore evolutivo-culturale delle materie di competenza, cui conseguono, quali
corollari, nuove e costanti esigenze riorganizzative della struttura gesfita.

- Dinamiche formative e/o d'aggiornamento costanti ed estese punti 10
- Dinamiche formative e/o d'aggiornamento costanti e limitate punti 8§
- Dinamiche formative e/o d'aggiornamento occasionali ed estese punti 6
- Dinamiche formative e/o d'aggiornamento occasionali e limitate punti 4
- Dinamiche formative e/o d'aggiornamento non significative punti 1

B.2.16

Numero di processi complessi gestiti
Quantifica numericamente dei percorsi procedimentali complessi (quali, esemplificativamente,
quelli fisici a formazione progressiva) gestiti dalla posizione direttiva.

%k k ok
Esprime il grado di complessita gestionale, in termini di processi, intesi a rassegnare prodotti, ad
elevata complessita compositiva, necessario per ['utile espletamento delle funzioni aitinenti alla
posizione.

- Numero di procedimenti complessi gestiti superiore a 30 punti 10
- Numero di procedimenti complessi gestiti da 15 a 29 punti 7
- Numero di procedimenti complessi gestiti da 5 a 14 punti 4
- Numero di procedimenti complessi gestiti inferiore a 5 punti 1
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Ordine degli elementi connessi alle

RESPONSABILITA’ GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE

B.3.1 (%)

Responsabilita verso I’esterno
Osserva i profili di responsabilita, tipologicamente diversificati, cui risulta esposta la posizione
diretiiva nell ‘azione svolta verso l’esterno.

% % ok
Esprime l'intensita del sistema responsabilizzante, che presiede la posizione, verso soggetti
esterni all’Ente.

- Responsabilita

amministrativa (patrimoniale e contabile) e disciplinare punti 4
- Responsabilita civile punti 3
- Responsabilita penale punti 3
(*) profili cumulabili
B.3.2 (%)

Responsabilita verso I’'interno
Monitora i profili di responsabilita, tipologicamente distinti, cui risulta esposta la posizione
direttiva nell ‘azione svolta verso l'interno.

* ok &

Esprime lintensita del sistema di responsabilizzazione inferna all 'Ente, che presidia la posizione

- Responsabilita di risultato punti 3
- Responsabilita

amministrativa (patrimoniale e contabile) e disciplinare punti 3
- Responsabilita civile punti 2
- Responsabilita penale punti 2

(*) profili cumulabili

B.3.3

Delegabilita passiva
Determina il grado di rilevanza delle attivita passivamente delegabili, alla posizione in
osservazione, con effelti rivolti sia verso l'esterno, che verso [l'interno.

¥ & 3k
Esprime I'obiettivo livello di potenziale fiduciarieta connesso alla posizione direttiva, in termini
di funzionalita gestibili in carenza di titolarita.

- Preponderanza di attivita delegabili a rilevante effetto esterno punti 10
- Preponderanza di attivita delegabili a limitato effetto esterno punti 7

- Preponderanza di attivita delegabili ad effetto interno punti 3
B.3.4

18




Livello di autonomia decisionale
Focalizza 'ampiezza del raggio di autonoma determinazione proprio della posizione direttiva,
avuto riguardo al grado di dettaglio recato dalla formulazione degli obiettivi assegnati e dalle
direitive impartite dagli organi gerarchicamente o funzionalmente sovraordinati.

k¥ %k 3k
Esprime il livello di discrezionalita tecnica proprio del ruolo rivestito, in termini di “spazio”
rimesso alle facolta optive della posizione.

- Autonomia decisionale nell’ambito

di obiettivi di massima forniti dall’organo tecnico punti 10
- Autonomia decisionale nell’ambito

di direttive ed indirizzi di massima forniti dall’organo tecnico punti 8
- Autonomia decisionale nell’ambito

di obiettivi specifici forniti dall’organo tecnico punti 6
- Autonomia decisionale nell’ambito

di direttive ed indirizzi specifici forniti dall’organo tecnico punti 4
- Autonomia decisionale nell’ambito

di disposizioni prescrittive fornite dall’organo tecnico punti 2
B.3.5

Oggetto delle determinazioni caratterizzanti la posizione
Specifica la complessita tecnica ed il contenuto tipico determinativo degli atti monocratici di

competenza della posizione direttiva.
* ok %

Esprime il profilo qualitativo dell attivita determinativa tipicizzata della posizione.

- Determinazioni di elevato contenuto

e spessore professionale in termini di responsabilita diretta punti 10
- Determinazioni di modesto contenuto

e spessore professionale in termini di responsabilita diretta punti 7
- Determinazioni di contenuto e spessore

qualificato con responsabilita indiretta punti 5
- Determinazioni di contenuto e spessore

relativamente qualificato con responsabilita indiretta punti 3
B.3.6

Numero dei capitoli (o interventi) di bilancio gestiti su delega o su P.E.G.
E’ costituito dalla rilevazione quantitativa dei capitoli di bilancio assegnati, con delega o con il
Piano Esecutivo di Gestione, al governo della posizione direitiva.

* ok %
Esprime il “peso” gestionale riguardato sotto un profilo meramente quantitativo degli interventi
fo capitoli) amministrati dalla posizione.

- Numero di capitoli (o interventi) superiore a 50 punti 10
- Numero di capitoli (o interventi) da 30 a 50 punti 8
- Numero di capitoli (o interventi) da 15 a 29 punti 6
- Numero di capitoli (o interventi) inferiore a 15 punti 3
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B.3.7

Quantificazione complessiva delle risorse finanziarie gestite su delega o su P.E.G.
E’ determinato dalla somma aritmetica delle risorse finanziarie allocate nei capitoli (o interventi)
di cui sub B.3.6.

* K %
Esprime ['obiettivo spessore economico delle attivita di spesa (rectius: d’intervento) svolte
nell 'ambito della posizione direttiva.

- Risorse gestite superiori a 20 milioni punti 10
- Risorse gestite superiori a 10 e fino 20 milioni punti 8
- Risorse gestite superiori a 7 € fino a 10 milioni punti 6
- Risorse gestite superiori a 3 e fino a 7 milioni punti 4
- Risorse gestite superiori a 1 € fino a 3 miliardi punti 3
- Risorse gestite inferiori a 1 milione punti 1
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Provincia di Barletta Andria Trani

RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEL CONTRATTO DECENTRATO
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QUADRIENNIO 2015/2018

[t e Soesmemion it YR T4 e e M RSCE e  SA S R SR L i R e S e T e n e LTRSS s SR B B S S S e SRS e s
Relazione illustrativa c.c.d.i. 2015/2018 - dirigenti Comune di Trani Pag. 1



MODULO 1

lllustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratto ed
autodichiarazione relative agli adempimenti della legge

Data di sottoscrizione

Da definire

' Periodo temporale di vigenza

2015/2018

Composizione
della delegazione trattante

Parte Pubblica (ruoli/qualifiche ricoperti): segretario generale dott.
Lazzaro Francesco Angelo

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione :
F.P.CG.LL

C.LSL.F.P:

UL F.PiL.

CSA.

Soggetti destinatari

PERSONALE DIRIGENTE

Materie trattate dal contratto
integrativo (descrizione sintetica)

a) .criteri utilizzo fondo trattamento accessorio 2015/2018

b) confermalvariazione disciplina giuridica C.C.D.1. 1998/2001

Intervento
dell’Organo di
controllo interno.
Allegazione della
Certificazione
dell’Organo di
controllo interno
alla Relazione

E stata acquisita la certificazione dell'Organo di controllo interno;
parere del Collegio dei Revisori dei Conti in data 07.01.2019

Nel caso I'Organo di contrello interno abbia effettuato rilievi,
descriverli: non vi sono rilievi

di erogazione
della retribuzione
accessoria

2
o &
o8
€ S o |illustrativa.
c=SnE
£ge.8
S § 28 E stato adottato il Piano della performance previsto dall'art. 10 del
o83 £ | Attestazione D.Lgs. 150/2009: SI
S ET S | delrispetto degli
2 2 20 | obblighi di legge | ¢ : . T
2EQ & g g9 E stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita
o fn“a';:‘mc;ﬁ’eﬂ'm previsto dallart. 11, comma 2 del d.Igs. 150/2009: SI in allegato al
= P.T.P.C.
- B comportano
o= .
.‘z” ::ef?j?;';ge E stata acquisita la certificazione dell’Organo di controllo interno;

parere del Collegio dei Revisori dei Conti indata ............

La Relazione della Performance & stata validata dall’'OlV ai sensi
dell'articolo 14, comma 6. del d.Igs. n. 150/20097 Sl 2015 e 2016, in
corso il 2017, da farsi il 2018

Eventuali osservazioni
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MODULO 2
ILLUSTRAZIONE DELL’ARTICOLATO DEL CONTRATTO

Sezione 1 — Attestazione della compatibilita con i vincoli derivanti da norme di legge e di
contratto nazionale:

- illustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo, in modo da fornire un quadro esaustivo
della regolamentazione di ogni ambito/materia e delle norme legislative e contrattuali che legittimano
la contrattazione integrativa della specifica materia trattata

Il contratto decentrato integrativo, in esecuzione dell'atto di indirizzo espresso con deliberazione
212\G.C. del 14.12.2018, intende colmare un vuoto nella contrattazione dell'area della dirigenza
risalente al lontano 2003, anno nel quale con deliberazione n.34 fu approvato un accordo riferito
al quadriennio 1998/2001. Da quel momento l'unico provvedimento afferente la materia é la
determinazione 6541 del 24.03.2015 che opera una ricostruzione dei fondi dal 2004 al 2014 e
costituisce quello del 2015.

L'accordo si limita a disciplinare esclusivamente le materie previste e demandate a tale livello di
contrattazione dal legislatore e dal contratto nazionale, limitandosi a fissare criteri generali, nel
pieno rispetto delle prerogative e dell'autonomia dei dirigenti.

L'accordo pur nell'alveo dei noti vincoli di finanza pubblica riferiti al trattamento retributivo del
personale ed ai fondi per il trattamento accessorio, ha inteso cogliere le opportunita
legislativamente previste di coinvolgere il personale in un percorso virtuoso di razionalizzazione
e riqualificazione della spesa. Trattasi di una sfida, ancorata all’effettivo e dimostrato
raggiungimento dei risultati attese, fondamentale per rafforzare il senso di appartenenza e
condivisione dei valori e degli obiettivi strategici del’amministrazione.

Altro elemento peculiare & relativo alla premialita individuale, sempre pil legata alla perfformance
organizzativa e supportata da un meccanismo di selettivita e meritocrazia.

L’accordo é riferito ai dirigenti di ruolo, ma estende le proprie previsioni anche a quelli assunti ai
sensi dell'articolo 110 t.u. 267/00.

Sezione Il - Modalita di utilizzo delle risorse accessorie:

a) guadro di sintesi delle modalita di utilizzo da parte della contrattazione integrativa delle risorse
del Fondo:

il fondo, nella consistenza risultante dal provvedimento di costituzione riferito al 2015, viene

confermato negli stessi importi per gli anni 2016 e 2017, per una consistenza complessiva pari
ad € 245.208,37, di cui € 205.544,29 per trattamento di posizione ed € 39.664,08 per
trattamento di risultato.

Per I'anno 2018, in adesione all'atto di indirizzo espresso dalla giunta comunale ed allo scopo di

assicurare il principio di invarianza della spesa complessiva per il trattamento accessorio del
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personale di comparto e della dirigenza, compresa la spesa per le posizioni organizzative, si &
disposta una riduzione del 20% delle risorse aggiuntive di cui all’art. 26 ¢.3 c.c.n.l. 23.12.1999.

Il fondo & stato quindi ridotto ad € 215.965,81, di cui € 183.293,26 per il trattamento di posizione
ed € 32.672,56 per il trattamento di risultato, nel rispetto della percentuale minima di
destinazione del 15%

Si sottolinea come:

- |l fondo di cui innanzi & destinato a tutte le posizioni dirigenziali previste dalla
macrostruttura dell’ente, con conseguente riacquisizione al bilancio comunale delle quote
per trattamento di posizione riferite ai ruoli vacanti e\o coperti ad interim. Per questi ultimi
& possibile utilizzare le sole quote teoriche di risultato.

- Il fondo presenta, maggiorazioni di cui all’articolo 26, comma 3, ormai consolidate dal
2004, come da ricognizione citata. Per il 2018 si € inteso procedere ad una ricognizione
e pesatura delle fattispecie cui riferire tali maggiorazioni.

- llfondo 2017 e 2018, assume come limite il corrispondente importo del 2016; non vi sono
decurtazioni strutturali riferite al periodo 2010/2014 non essendovi stata variazione nella

dotazione dirigenziale

b) ali effetti abrogativi impliciti, in modo da rendere chiara la successione temporale dei contratti
integrativi e la disciplina vigente delle materie demandata alla contrattazione integrativa:

'accordo assume a riferimento il quadriennio 2015/2018, in coerenza con la durata prevista dal
c.c.n.l

Fatti salvi gli effetti gia prodotti, con il nuovo accordo si intendono cessati gli effetti del
precedente accordo 98/2001, approvato con DGC 43/2013.

c) illustrazione e specifica attestazione della coerenza con le previsioni in materia di meritocrazia
e premialita (coerenza con il Titolo 11l del D.Lgs. 150/2009, le norme del contratto nazionale la
giurisprudenza contabile) ai fini della corresponsione degli incentivi per la performance individuale
ed organizzativa:

la percentuale di fondo riservata al risultato rispetta il limite minimo del 15%.

La valutazione dei dirigenti & legata per parte preponderante ai risultati conseguiti ed agganciati
alla performance dell'ente, come da sistema di misurazione e valutazione della performance
approvato con DGC 110 del 06.11.2015, modificata con DGC 127 del 27.11.2015
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d) illustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio di selettivita delle progressioni
economiche finanziate con il fondo per la contrattazione integrativa — progressioni orizzontali —
ai sensi dell'art. 23 del D.Lgs. 150/2009 (previsione di valutazioni di merito ed esclusione di
elementi automatici come |'anzianita di servizio):

Non ricorre |a fattispecie.

Sezione lll — lllustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrizione del contratto integrativo, in
correlazione con gli strumenti di programmazione gestionale (Piano della Performance), adottati
dallAmministrazione in coerenza con le previsioni del Titolo Il del D.Lgs. 150/2009:

devesi sottolineare il forte collegamento instaurato tra ciclo di gestione delle performance,
risultato dell'ente e delle sue articolazioni e valutazione individuale dei dirigenti e di tutto il
personale. Nel ciclo delle performance sono inglobati gli obblighi discendenti dal piano di

prevenzione della corruzione e dal piano per l'integrita e la trasparenza.

Sezione IV - Altre informazioni eventualmente ritenute utili per la migliore comprensione degli
istituti regolati dal contratto:

ﬁJer quanto previsto all'articolo 26 comma 3, per I'anno 2016 il fondo & alimentato da risorse
aggiuntive in ragione del consolidamento dei percorsi di miglioramento e potenziamento dei
servizi gia avviati negli esercizi precedenti come individuati e pesati con l'allegato prospetto,
fatto proprio con I'atto di indirizzo espresso dalla giunta comunale.

Le risorse aggiuntive si presentano coerenti per dare copertura a valori di indennita di posizione
corrispondenti agli effettivi livelli di complessita e responsabilita degli incarichi dirigenziali in
essere.

Il contratto decentrato introduce anche un sistema di pesatura delle posizioni dirigenziali per
assicurare differenziazione dei trattamenti in ragione dei diversi livelli di competenze e
responsabilita

e —
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEGLI INCREMENTI DI RISORSE VARIABILI NEL FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO DEI DIRIGENT! Al SENSI DELL'ARTICOLO

26 C.3 - anno 2018

indicatori (valori da basso,medio,significativo, rilevante, elevato)

a) Impegno da profondere
rispetio al totzle del'impegno
resc

b) Altivita da dedicare in
relazione alle funzioni eserciate

¢) Rilevanza oggettiva del
servizio sull'eccnomia produttiva
della strutura

d) gestione del nuovo sendzio
senza incremento di risorse
umane

e} livello di responsabilita
connesse  al nuovo  servizio
attivato.

criteri di pesatura

Minima incidenza: punti 1/2-
L'atiivazione del nuovo senizio
ha prodolto lievi medificazioni
del sistema organizzalivo e
gestionale della  strulturz  in

Limitata incidenza: punti 3/4-
L'atlivazione del nuove senizio
ha predetio limitate medificazien
del sistema orgsnizzalivo e
geslionale della struttura in

Significativa incidenza: punti
5/6- L'attivaziona del nuove
senizio ha prodette sensibili
modificazioni del sistema
organizzalivo e gestionale della

Rilevante incidenza: punti 7/8-
L'altivazione del nuovo senzio
ha prodotio rilevanti
modificazioni  del sistema
organizzalivo e gestionale della

Elevata incidenza: punti 9/10-
L'aftivazione del nuovo servizio
ha prodotto elevate modificazioni
del sistema organizzativo e
geslionale della strutlura in

relezione ai  parametri di | relazione ai paramelri di | strutlurain relazicne ai parametri | sirutiura in relazione al parametri | relazione ai  parameti  di
valutazione valutazione di valutazione di valutazione valutazione
SERVIZIO ATTIVATO Descrizione  sintetica del | considerazioni giudizio complessivo punteggio assegnato -Valori
Servizio da 1 (min} a 10 {max)
GESTIONE PRATICHE U.M.A, geslione delega regionale in | ftratlasi della gestione su delega | Significativa incidenza: punti | 6
matera di agricoltura: ex uffici | regicnale sia delle pratiche di | 8/6- L'attivazione del nuovo
UMA rilascio degli attestati per la | senizio ha prodotto sensibili
fruizione di benefici, sia delle | modificazioni del sislema
successive attivita di contrallo. organizzativo ¢ geslionale della
struttura in relazione ai parametri
di valutazione
MEDIAZIONE TRIBUTARIA istluzione del servizio d | esame Iistruttorioc dei rcorsi, | Significativa incidenza: punti | 6
mediazione tributaria valutazione proposte | 5/6- Lattivazione del nuovo
conciliative, svolgimento incontri | sendzio ha prodotio sensibili
per tentativo di mediazione modificazioni del sistema
arganizzativo & geslionale della
struttura in relazione a parameltri
di valutazione
NEGOZIAZIONE ASSISTITA geslione procedure di | islituto deflattive del | Rilevante incidenza: punti 7/8- | 8
negoziazione assistita mediante | contenzioso, comporiante una | L'atlivazione del nuovo servizio
I'avvocatura comunale interna fase preliminare finglizzata al | ha prodotto rilevanti
bonoario  componimento  dei | modificazioni del sislema
contenziosi organizzativo e geslionale della
strutturz in relazione & parametri
di valutazione
CONTABILITA' ARMONIZZATA | @ Gestione a regime del nuovo | lintroduzione del nuovo sistema | Rilevante incidenza: punti 7/8- | 8
sistema di contabiltd, in | di contabilitd, comportante una | L'aftivazione del nuovo servizio
prosecuzione della | completa rivisitazione delle | ha prodoito rilevanti
sperimentazione condotla nel | procedure e ricrganizzazione | modificazion del sislema
precedente triennio degli uffici con nuovi | organizzativo e gestionale deila
ademgpimenti strulttura in relazione a paramelri
di valutazione
ENTE CAPOFILA PIANO | geslione in regime di | come ente capofia speita la | Elevata incidenza: punti 9/10- | 10
SOCIALE DI ZONA convenzione di sendzi per conto | gestione del coordinamento, | L'atlivazione del nuovo servizio
di alti ent associati, con | dell'ufficio di piano, delle risorse | ha prodotio elevate medificazioni
connesso recupero al bilancio | finanaziarie, proprie e trasferite, | del sistema organizzative e
comunale di conseguenti risorse | delle prcedure di afidamenta, | gestionale della struttura in
economiche delle erogazioni o sendzi & | relazione al  parametri  di
prestazaioni valutazione
RIORGANIZZAZIONE PER | @ percorsi d innovazicne | nel periodo 2000/2017 il | Rilevante incidenza: punti 7/8- | 8
FRONTEGGIARE LA | organizzativa, gesliocnale e | pesonale di ruolc si € ridotto di | L'attivazione del nuovo senvizio
RIDUZIONE DI PERSONALE tecnologica, e di | molte unitd, sia pure a fornte di | ha prodotio rilevanti
reingegnerizzazione dei | un incremenio ¢f akivitd e | medificazioni  del  sistema
procedimenti amministrativi, per | prestazioni, dovute | organizzalivo @ gesticnzle della
fronteggiare  la  progressiva | all'evoluzione del quadre | strutlura in relazione ai parametri
riduzione ¢i personzle nermativo e regolamentare, sia | di valutazione
in termini di numerc di
adempimento che di complessila
degli stessi. La  slessa
evoluzione  tecnologica, per
guanio resa possibile dai
modesti investimenti nel setiore,
ncn possono nascondere il
profondo lavore di riassetto
crganizzativo e  gesticnale
finalizzalo a massimizzare la
produttivitd  di impiego delle
risorse umane e sirumentali
CICLO DELLA PREVEMZIONE | @ intreduzione dei piani per la | istituzione  ufficic  gestione | Rilevante incidenza: punti 7/8- | 8

DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA

prevenzicne della comuzione e
per la integritd e trasparenza
dell’azione amministrativa;

richieste accesso civico ordinaric
e  generalizzato;  gestione
sezione amministrazione
trasparente sito web; gesfione
situazoni
inconferibilitaincomaplibilita,
PTPCP

L'altivazione del nuovo servizio
ha prodotto rilevanti
modificazioni  del sistema
organizzativo e geslionale della
struttura in relazione al parametri
di valutazione
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CICCLO DELLA | @ Informatizzazione e sviluppo | attivild di  regolamentazicne, | Rilevante incidenza: punti 7/8- | 8
PERFORMANCE delle metodologie di gestione del | creazione strututre di supporto, | L'atlivazione del nuovo servizio
ciclo di gestione delle | definizione metodclogie | ha prodotio rilevanti
performance specifiche medificazioni del sistema
organizzalive e gestionzle della
struttura in relazione ai parametri
di valutazione
SISTEMA CONTROLLI | intreduzione del nuovo sislenma | aitivitda o regolamentaziore, | Rilevante incidenza: punti 7/8- | 8
INTERNI di contralli interni creazicne strututre di supporto, | L'attivazicne del nuove sendzio
definizione metodologie | ha prodotto rilevanti
specifiche modificazicni  del sistema
organizzativo e geslionale della
strutlura in relazione ai parametri
di valulazione
AUTORIZZAZIONI @ Gestione delle deleghe | il Comune ha allestilo strutiure | Elevata incidenza: punti 8/10- | 10
PAESAGGISTICHE - VIA - VAS regionali in tema di | dedicate per la gestione su | L'ativazione del nucvo servizio
aulcrizzazioni paesaggistiche ed | delega della regione puglia, delle | ha prodolte elevate modificazioni
ambientali funzicni in maleria di | del sslema organizzalivo e
autorizzazione paesaggistica e | gestionale dellz  struttura in
di valutazione  ambientale. | relazione ai  parameti  di
Traltasi di preslaioni di elevata | valulazicne
qualificazione e
specializzazione, con gestione d
procedure complesse ed
articolate. anche in questo caso
di & provveduto ccn riscrse gia
presenti
GESTIONE ATTMITA' [ @ Reintemnalizzazione geslione | La pregressa geslione | Elevata incidenza: punti 9/10- | 10
ACCERTAMENTOC T.AR.S.U. e tributi minari eslernalizzala della TARSU e | L'altivazione del nuowvo senvizio
RECUPERQO TRIBUTI tributi minori & stata oggetto di | ha prodotto elevate medificazioni
ripensamenio & riacquisizicne | del sislema organizzativa e
presso gli uffici tribuli dell'ente, | geslionale della struttura in
ccn  notevole ed evidente | relazione ai parameti  di
riaspramio per aggi e compensi, | valutazione
ma anche infubili complessita
crganizzative e gesticnzli per la
costruzicne dell'apparalo
necessario a fronleggiare
GESTIONE DEMANIO | gestione su delega funzioni | gestione procedure di rinnove | Elevata incidenza: punti 9/10- | 10
MARITTIMC amministralive  in  tema di | concessioni, predisposizicne | L'ativazione del nuove senizio
demaric mariitimo piano delle cosle, gare per | ha prodotto elevate medificazioni
nuove concessioni del sistemz organizzalive e
gestionale della strutlura in
relazicne & parameti di
velutazione
100
percentuale complessiva | 125,00
incremento del FONDO
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" COMUNE DI TRANI

Provincia di Barletta Andria Trani

LA RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA
DEL CONTRATTO DECENTRATO

INTEGRATIVO PER LA DIRIGENZA
2015/2018



relazione tecnico finanziaria c.c.d.i. 2015/2018 dirigenti

|  MODULO 1-LACOSTITUZIONE DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

il fondo complessivamente disponibile & stato quantificato e determinato con determinazione 641 del 24,03,2015 per il
2015 e determinazione 2236\r.g. del 19,12,2018 per il 2016, 2017 e 2018

Risorse per il finanziamento del fondo
_{voci di entrata)

ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

DESCRIZIONE Importi in euro || fmporti in euro || Importiin euro || Importi in euro || Importi in ewro

ICCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT. A)
(POSIZIONE E RISULTATO DI TUTTE LE FUNZIONI
DIRIGENZIALI PER L'ANNO 1998 SULLA BASE DEI
CCNL PRECEDENTI)

[lcon 23112199 ART. 26, COMMA 1 LETT. B)
flconL 23112199 ART. 26, COMMA 1 LETT. C)
’ccm. 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT. D) = 1,25%

77.238,92 77.238,92 77.238,92 77.238,92 77.238,92

monte salari dirigenza anno 1997 - (INCREMENTO A 1.472,53 1.472,53 1.472,53 1.472,53 1.472,53
VALERE DALL'ANNO 2000)

ICCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT.F)
decentramento e delega di funzioni

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT. G) RiA e
uMAT.EC. Dirigenti cessati dall' 1.01.1998

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 1 LETT. I)

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 2 = 1,2 %monte
salari dirigenza anno 1997

(2.568,40 2.568,40 2.568,40 2.568,40 2.568,40

1.413,62 1.413,62 1.413,62 1.413,62 1.413,62

I (ML Sorharon ST, 28, COMIMA S (RO px 116.251,04 116.251,04 116.251,04 116.251,04 4.000,00

retribuzione di posizione - delibera di G.C. n.34/2003)

IICCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 3 (risorse per

retribuzione di risulato - delibera di G.C. n.342003) |20 °2 (3299182 13299152 R AR

CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 4
CCNL 23/12/99 ART. 26, COMMA 5 %

CCNL 12.02.02 ART. 1, COMMA 3, L. E (RIDUZIONE
FONDQ € 3.356,97" OGNI UNITA’

CCNL 22/02/2006 ART.23 COMMA 1 (AUMENTO € 520
RETR.POSIZIONE)

ICCNL 22/02/2006 ART.23, COMMA 3 (AUMENTO
1,66% MONTE SALARI ANNO 2001 - POSIZ. ERIS.)

-20.141,82 -20.141,82 -20.141,82 -20.141,82 -20.141,82 =

3.120,00 3.120,00 3.120,00 3.120,00 3.120,00

3.527,68 3.527,68 3.527,68 3.527,68 3.627,68

CCNL 14/05/2007 ART. 4, COMMA 1 (€ 572,00
incremento retribuzione posizione)

CCNL 14/05/2007 ART. 4, COMMA 2 (€ 1.144
incremento retribuzione POSIZIONE posti NON coperti)

16.864,00 6.864,00 6.864,00 6.864,00 6.864,00

CCNL 14/05/2007 ART. 4, COMMA 4 (0,89% MONTE
SALARI ANNO 2003 A VALERE DAL 20086)

CCNL 22/02/2010 ART. 16 COMMA 1 (€ 478,40
RETRIBUZIONE POSIZIONE)

CCNL 2210212010 ART. 16 COMMA 2 (€ 476,40
RETRIBUZIONE POSIZIONE posti NON coperti)

CCNL 22/02/2010 ART. 16 COMMA 4 (1,39% MONTE
SALARI DIRIGENZA ANNO 2005 X ANNO 2007)

2,534,58 2.534,58 2.534,58 2.534,58 2.534,58

2.392,00 2.392,00 2.392,00 2.392,00 2.392,00

478,40 478,40 478,40 478,40 476,40

CCHL 22/02/2010 ART. 16 COMMA 4 {1,78% MONTE
SALARI ANNO 2005 PER ANND 2008)

CCMNL 22/02/2010 ART. 17 (DESTINATO AL
FINANZIAMENTO DEL RISULTATO)

CCNL 3.08.2010 ART.5 COMMA 1 (€ 611,00 ANNUI
DALL'ANNG 2009 per incremento retribuzione 3.055,00 3.055,00 3.055,00 3.055,00 13.055,00
posizione)

CCNL 3.08.2010 ART.5 COMMA 2 (€611,00 ANNUI
DALL'ANNGC 2009 per incremento retribuzione di ll611,00 611,00 611,00 611,00 511,00
posizione posti NON coperti)

CCNL 3.08.2010 ART.5 COMMA 4 (0,73% MONTE
SALARI DIRIGENZA ANNO 2007 DESTINATO AL [2.752,48 2.752,48 2.752,48 2.752,48 2.762,48
FINANZIAMENTO DEL RISULTATO)

Riduzioni del fondo (art.9, comma 2-bis L. n.122/2010)

079,03 8.079,03 8.079,03 8.079,03 8.079,03

TOTALE COSTITUZIONE FONDO (TOT) 245.208,37 245.208,37 245.208,37 245.208,37 215.965,81 -
trattamento di posizione - max 85% 39.664,08 39.664,08 39.664,08 39.664,08 32.672,56
trattamento di risultato - non inferiore al 15% 205.544,29 205.544,29 205.544,29 205.544,29 183.293,26
dirigenti di ruolo in servizio 3 2 Z 1
dirigenti a tempo determinato in servizio 1 2 2 2




relazione tecnico finanziaria c.c.d.i. dirigenti 2015/2018

MODULO 2 - DEFINIZIONE DELLE POSTE DI DESTINAZIONE DEL FONDO PER LA
CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA ;

Sezione | — Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate
specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione

compensi incentivanti per progettazione interna €0,00

Totale destinazioni non contrattate € 0,0b

Sezione Il — Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

indennita di posizione € 205.544,29
indennita di risultato € 39.664,08
- altri istituti non compresi nei precedenti contrattati nell'anno € -
Tofale destinazioni contrattate nell'anno € 24520837

Sezione lll - (eventuali) Destinazioni ancora da regolare

- risorse ancora da contrattare € -

- accantonamento (art.32, c.7, CCNL 22/01/2004-alte professionalita) € -

Totale destinazioni ancora da regolare £ -

Sezione IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione
integrativa sottoposto a certificazione

a) totale Sezione | — Mod. Il €0,00

b) totale Sezione Il — Mod. Il € 245.208,37

c) totale Sezione Il — Mod. Il € -

= Totale poste di destinazione del fondo softoposto a certificazione € 245.208,37

Sezione V — Destinazioni portate all’esterno del fondo

€0,00

TOTALE A
PAREGGIO € 245.208,37

Sezione VI — Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di
carattere generale

il fondo rispetta i limiti normativi e contrattuali, costituendo la mera riproposizione di quelli degli anni
precedenti. L'ente ha rispettato il pareggio di bilancio ed i vincoli in tema di contenimento della spesa per il
personale.

Grafiche E.Gaspari S.r.l. - Cod. 853710.2



relazione tecnico finanziaria c.c.d.i. dirigenti 2015.2018

MODULO 2 — DEFINIZIONE DELLE POSTE DI DESTINAZIONE DEL FONDO PER LA
' CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA '

Sezione | — Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate
specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione

compensi incentivanti per progettazione interna €000

Totale destinazioni non contrattate - . € 0.00

Sezione Il — Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

indennita di posizione € 183.293,26
indennita di risultato € 32.672,56
- altri istituti non compresi nei precedenti contrattati nell'anno £ -
Totale destinazioni contrattate nellanno € 21596581

Sezione lll - (eventuali) Destinazioni ancora da regolare

- risorse ancora da contrattare € -

- accantonamento (art.32, ¢.7, CCNL 22/01/2004-alte professionalita) € -

Totale destinazioni ancora da regolare € -

Sezione IV — Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione
integrativa sottoposto a certificazione

a) totale Sezione | — Mod. Il €0,00

b) totale Sezione Il — Mod. I € 215.965,81

c) totale Sezione Il - Mod. Il € -

= Totale poste di destinazione del fondo sottoposto a certificazione e 21'5.965,8'1

Sezione V — Destinazioni portate all’esterno del fondo

€ 0,00

TOTALE A
PAREGGIO € 215.965,81

Sezione VI — Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di
carattere generale

[il fondo rispetta i limiti normativi e contrattuali, costituendo la mera riproposizione di quelli degli anni
precedenti. L'ente ha rispettato il pareggio di bilancio ed i vincoli in tema di contenimento della spesa peril
personale.

Grafiche E.Gaspari S.r.l. - Cod. 853710.2



relazione tecnico finanziaria c.c.d.i. dirigenti 2015,2018

MODULO Il - SCHEMA GENERALE RIASSUNTIVO DEL FONDO PER LA CONTRATTAZIONE
INTEGRATIVA E CONFRONTO CON IL CORRISPONDENTE FONDO CERTIFICATO
DELL’ANNO PRECEDENTE

ANNO 2015/2017 ANNO 2018

a) risorse storiche consolidate: € 116.107,63 € 116.107,63
b) incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL € - € -
c) altri incrementi con carattere di certezza e stabilita € - € -
d) decurtazioni fondo parte stabile (fissa) -£ 20.141,82 -€ 20.141,82

Totale risorse stabili € 95.9'65,81'_ € 95.965,81

a) risorse variabili € 14924256 € 120.000,00
b) somme non utilizzate fondo anno precedente € - € -
c¢) decurtazioni fondo parte variabile € - € -

Totale risorse variabili € 14924256 € 120.000,00

Totale generale risorse € 245.208,37 € 215.965,81

Grafiche E.Gaspari S.r.l. - Cod. 853710.2



relazione tecnico finanziaria c.c.d.i. dirigenti 2015,2018

MODULO IV - COMPATIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA E MODALITA’ DI COPERTURA DEGLI
ONERI DEL FONDO CON RIFERIMENTO AGLI STRUMENTI ANNUALI E PLURIENNALI DI BILANCIO

Sezione | - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilita economico-
finanziaria del Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase
programmatoria della gestione

Ai fini della costituzione del fondo vi & un costante monitoraggio sull'andamento della spesa per il personale e
sulla applicazione dei diversi istituti premiali. E' stato elaborato un prospetto analitico di monitoraggio e
controllo della spesa del personale che consente la periodica verifica dei tetti di spesa. Nello specifico, a parte
le risorse stabili e continuative, il fondo presenta risorse variabili legate a specifiche previsioni di legge ed
alimentate da introiti esterni.

In corso di esercizio vi & monitoraggio costante e continuo sul rispetto del pareggio di bilancio, sul rispetto dei
tetti per la spesa del personale, sull'andamento occupazionale e su ogni altro vincolo che possa incidere sui
trattamenti accessori contrattati.

Sezione Il — Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell’anno
precedente risulta rispettato

il fondo & soggetto a continuo monitoraggio e verificato sia in corso d'esercizio sia prima del termine dello
stesso; in particolare le risorse variabili sono rese disponibili ed utilizzabili solo previa verifica di tutti i
presupposti di legge

Sezione 1l — Verifica delle disponibilita finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle
diverse voci di destinazione del Fondo

si & gia detto che le risorse variabili sono soggette a preventive verifiche sulla loro sussistenza e disponiblita
all'interno del bilancio di previsione. Anche per le risorse stabili vi & una preventiva verifica sulla loro
allocazione in bilancio e sulla effettiva disponibilita.

Grafiche E.Gaspari S.r.l. - Cod, 853710.2




DELIBERA N. 3 DEL 1417112019

il presente verbale & stato approvato e sottoscritto nei modi di legge.

7 ;
IL SEGREJARIO-GENERALE ™ IL SINDACO

dott. Franfes elo Lazzaro

7 -~

v

N°® & \ QO reg. pubblic.

IL SEGRETARIO GENERALE
ATTESTA

che la presente deliberazione:
& affissa all'albo Pretorio dal fru?;. GEN 2019 sl E 1 FEB 2019 per

15 giorni consecutivi come prescritto dall'art. 124, 1° comma, del T.U.E.L. approvato

col D.Lgs. 18.8.2000, n. 267, contestualmente comunicata ai Capi Gruppo Consiliari.

Trani, nl GEH 2019

IL SEGRETARIO GENERALE

dott. Francesc % Lazzaro

{/'fv( z

Il Segretario, visti gli atti d'ufficio,
ATTESTA

che la presente deliberazione:
lz e stata dichiarata immediatamente eseguibile: (art. 134 comma 4 del D.Igs. 267 18.8.2000)

D & divenuta esecutiva il decorsi 10 giorni dalla pubblicazione;
(art. 134 comma 3 del D.lgs. 267 18.8.2000)

Tran, B GEN 0% IL SEGRETARIZ GENERALE

dott. Fran Angelo Lazzaro

(<




