
uFFtcro aTTt G.c. . c.c.

rrqara€irnEsEqeF

Gittà di Trani
Medaglia d'Argento al Merito Civile

PROVINCIA B T

Originale Deliberazione di Giunta Gomunale

Oggetto:
Atto di indirizzo per la detinizione di accordo decentrato integratiyo per la
Dirigenza.

N. 212 del Reg.

Data: 141 12 I 2018

L'anno duemiladiciotto , il giorno quattordici del mese di dicembre , alle

ore _......!f.r19....... , nella sala delle adunanze del Comune di Trani, appositamente convocata,

la Giunta Comunale si è riunita nelle persone dei signori:

Gon I'assistenza del Segretario Generale dott. Francesco Angelo Lazzaro

ll Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, essendo presenti n.

Assessori, ed assenti n. 4 Assessori, dichiara aperta la riunione ed invita i convocati

BOTTARO Aw. Amedeo SINDACO. PRESIDENTE x

TONDOLO Ing. Giovanni ASSESSORE x

S!1 I9.1L... -.......... -......9-?.'.T :.T:-n r."-:1. . - -

CILIENTO Dott.ssa Debora
l-s.9.E-s.9.o..LE....
!ASSESSORE

"...1..
I

9:199911119..................9.eI:ì-":.1y1r1..........
Dl LERNIA Aw. Cecilia

iASSESSORE

iASSESSORE x

x

Dl GREGORIO Avv.Michele ASSESSORE x

Dl LERNIA Dott.Felice ASSESSORE x

Dl TULLO Aw. Denise :ASSESSORE x

LIGNOLA Dott.Luca ASSESSORE x

a deliberare sull'oggetto sopraindicato.



LA GIIINTA COMUNALE

Premesso che la contrattazione per il personale dirigente del comparto Enti Locali si sviluppa su di
un livello nazionale ed un livello integrativo a livello di singolo ente, secondo le disposizioni di cui
agli articoli 40 e seguenti del decreto legislativo 165/01, come modificato con d.leg.vo 150/09.

Tenuto conto che la contrattazione integrativa ha durata quadriennale e si svolge nelle materie ad
essa espressamente assegnate dalle disposizioni di cui irmanzi e dai contratti collettivi nazionali ed
in particolare dall'articolo 4 del c.c.n.l. del 23.12.1999, con le procedure di cui all'articolo 5 del
medesimo c.c.n.l., come riformulato con c.c.n.l. 200212005

Rilevato che atto prodromico all'alrrio delle fasi di contrattazione è la formale assunzione di atto di
indirizzo in favore della delegazione di parte pubblica, incardinata presso il segretario generale
dell'ente.

Rilevato che:

Con deliberazione 34\G.C. del 27.06.2003 risultano costituiti i fondi per il quadriennio 1999/2003
Con determinazione dirigenziale n.641\r.g. del 24.03 .2015 è stata operata una
ricostruzione\ricogrrizione dei fondi dal 2004 al 2014, nonché costituito il fondo per l'anno 2015;
Con determinazione 347\r.s- del 12.12.2016 è stato costituito il fondo per I'anno 2016, ma la stesso
prowedimento non è mai stato reso esecutivo, nè risultano assunti analoghi prowedìmenti per
I'anno 2017 e per l'anno 2018

Tenuto conto che I'unico contratto integrativo decentrato riferito alla dirigenza è quello approvato
con la citata deliberazione 34\G.C. del 27.06.2003, riferito al quadriennio 1998/2001, ma i cui
effetti devono ritenersi estesi sino alla firma di nuovo accordo decentrato. ex art.s, comma 4, c.c.n.l.
23.12.1999

Rilevata la necessità di perfezionare nuovo accordo decentrato integrativo per la dirigenza per la
disciplina del trattamento accessorio per I'esercizio 2018, corredandolo di contenuti, sia pure con
finalità meramente ricognitorie, di quanto già awenuto negli esercizi 2017, 2016 e 2015, in
coerenza con la durata quadriennali degli accordi decentrati prelisti dalle citate disposizioni di
contratto nazionale

Riteruto, allo scopo di esprimere atto di indirizzo alla delegazione trattante di parte pubblica, da
confermarsi nella composizione già definita per il comparto, coma de deliberazione 119\G.C. del
27.06.2018, nei termini che seguono:

. Adeguamento dell'impianto discendente dall'accordo del 2003, eliminando le materie che,
per previsione normativa, sono state espunte da quelle dernandate alla contrattazione
integrativa.

r miglioramento del sistema di pesatura delle posizioni dirigenziali al fine di vaToizzare
specifici apporti di singoli dirigenti impegnati, tenendo conto sia dei servizi di tilolarita, che
di quelli affidati ad interim; gli esiti della ripesatura, a cura dell'OlVr awarmo effetto dalla
data di relativa presa d'atto con decreto sindacale.

r richiamo del nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance, di cui alla
deliberazione lz'llc.C. de| 27.11.2015, e richiamo agli obiettivi in tema di prevenzione
della comrzione e traspareúza

r ricognizione sull'andamento dei fondi dal 2015 al 2018, con correlata destinazione per
indennità di posizione e di risultato



r individuazione dei percorsi di miglioramento e potenziamento di servizi già awiati negli
esercizi precedenti ai quali è possibile riferire le risorse variabili che risultano inserite nel
fondo sin dal 2004, ai sensi dell'articolo 26, comma 3, c.c.n.l. 23.12.1999, come da atto di
ricognizione assunto con determinaztorc 641 del 24.03.2015, e confemate sino al 2017

r riduzione delle citate risorse variabili a partire dal 2018 ed in misura del 20%o, giustificata
dalla introduzione a regime dell'area delle posizioni organizzative, come delimitata con la
nuova macrostruttura approvata con dgc 136\2018, nel rispetto del principio di invarianza
complessiva dei trattamenti accessori del personale di comparto e della dirigenza.

Ritenuto allo scopo di esprimere specifico atto di indirizzo alla deleeazione di parte pubblica da
costifuirsi nella sola persona del segretario generale, per evitare situazioni di potenziale conflitto di
interesse da parte dei dirigenti destinatari delle disposizioni a contrattarsi

Ribadito che quanto precede costituisce una mera base di discussione, aperta ad ogri possibile
modifica, integrazione, correzione, miglioramento, discendente dalla fase di contrattazione.

Richiamati i c.c.n.l. enti locali, nonché il decreto legislativo ló5/01 nel testo aggiomato con decreto
legislativo 150/2009

Acquisiti ai sensi dell'articolo 49 del. T.u,.267/00 i pareri di seguito ripofati:
Favorevole per la regolarità tecnica da parte del segretario generale, all'uopo incaricato ex
art.91,comma 4, lettera d) t.n. 2671000
Favorevole per la regolarità contabile da parte del dirigorte dell'Area Finanziaria, limitatamente
agli aspetti contabili afferenti la costituzione del fondo e la disponibilità di risorse di bilancio

A seguito di duplice e sepmate votazioni, riportanti consensi unanimi, di cui una per I'approvazione
ed una per f immediata eseguibiliîà

7.

DELIBERA
La pranessa narrativa costituisce parte integrante e sosîanziale del presente deliberato;
Di awiare contrattazione decentmta integrativa per I'area della dirigenza per la disciplina
del fattamento accessorio per I'esercizio 2018, corredandolo di contenuti, sia pure con
finalità meramente ricognitorie, di quanto già arvenuto negli esercizi 201'l , 2016 e 2015, in
coerenza con la durata quadriennali degli accordi decentrati previsti dalle citate disposizioni
di contratto nazionale
Di individuare nella figura del segretario generale dell'ente il componente unico della
delegazione di parte pubblica
Di esprimere alla delegazione trattante di parte pubblica gli indirizzi di cui in narrativa
Di prendere atto ed approvare:
la scheda ricognitiva dei percorsi di miglioramento e potenziamento di serwizi già awiati
negli esercizi precodenti ed ai quali è legato I'inserimento di risorse variabili ex art.26,
comma 3, c.c.n.1.23.12.1999, negli importi consolidati sin dal 2004
i nuovi criteri di pesatura degli incarichi dirigenziali, in fotza dei quali rideterminare le
indernita di posizione spettanti a ciascun dirigente
Di riservarsi ogm più ampia facoltà di valutazione delle intese intervenute, in termini di
cnerenza con gli indirizzi espressi e di sostenibilità tecnica, economica ed amministrativa,
nel rigoroso rispetto delle disposizioni in tema di controllo sulla contrattazione integrativa
decentrata.
Di rendere i1 Dresente atto. immediatamente esezuibile ex art. 134.4' comma. t.u. 267100
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P!'9tg!go!e 
1 mis:l!1 {f qllyrl

Preposizione a media struttura

PUNfEGGIO

10

7

PUMTEGGIO

2

4

Preposizione a strultura ii base

Cat. D-C-B-A Tra 26 e 35 unità
c:i. o-c-e-À ólGie lì u;it; .t 7

r10

PUNTEGGIO

Caratterìstiahe essenziali

5e 4 funzioni

PUNTEGGIO

2

E

10

TIPO IUNZIONE

Funzione cératterizzante di tipo gestionaleÍunzionalè

Tutte 5 funzioni

8lj_5- Uv4lo dj-stjateda tècnico-fi rrzionale direttamente gestito

Ff#ltffipuNrEGGro
Livello di elevato rilievo stratesico
Liveflo di medio rilievo strategico 1

C"_l"qililI"Jedi;ye,ùleìiee, . . -, j 4

81.6 Comelg$ità del sistema intefielazjorale gertito

Ffi f,tr{fi+l-LFFr pu NrEGG ro
Sistefta interelazionale ditipo complesso, per profe5sionalità 

,

implicate e rilevanza strategica con molteplici sogSetti istituzionali
e,Pr.dlEYi
sistema interreta!ionate ai tipo coclpteiso, óiipiàfes;;nJi;d 

- '-

implicate e rilevanza strateEica con limjtato num€ro disoggetti
istituzion€li e produttivi

sistema interelazionate ai tipo sempiic!, lJr pioÈssionaiiij ' 
:

implicate e rilevanra strategica con uno o più soggetti istituzionalj
e produttivi

81.7 Partecipatione nécetsada, perattività disupporto e/o di consulenra, ad organi colleglali o stessa attività istitulionalemnte resa,
necersariamente, ad organi monoaratiai

Supporto a partecipazione ai lavorjdi organj istituzionaliin misura
s.qc!_rloLe_91.1_ry,!,el -altly!r1ptîqll -._
Suppono a partecipazion" 

"i 
tauó.idi o.g;;iìrtitùiióiaú i,r.iiriij-

:superiore al 20% dell'attività Drestata
supporto a parteciparione ai lavori Oi orgiÀiìitìtriùnjiii. mii"ra ,

superiore al 10%dellattività Drestata
Súpporto a parteciprzione at t"uo;ìì oì!ìÀi isituzionlii in mù,rra 

-

pario inferiore al l0t6 dell'attività Drestata

10

81.3 Relazioni pemadenti con soSgefti itemi e/o interni

Funzione caratterizz ante di tipo organizzativo
Funzionè ca ratterizza nte di tipo progettuale
Funzione ca ratterizzante ditipo erogativo e$emo
rylrione caratteriutante di tipo erogativo inerno



82.1 Attività inters€ttorieli gertite

@pr-,,.rrq""'^
Preponderanta di etîivhà inteEettodali ad effetto esterno
.on rilgvanle coinvllginellg.qulrt:elgrlglg , -- : lo
Preponderanra drat;v,tà inteEettoriati a d effetto estemo
aon modelo cornvo lgirnento multisettona le I
Preponderanza di attivi-è interettoriali ad etfetto !I!€f!g
con liLeV4tE coinvolEimento multiseftoriale 5

Preponderan!, d, anività intersenorlèli ad effeno inîerno
.9t E9gE:!9 gollìygtgtÎilìig nullrtillqfLij! j

:!iYqrli.d.l turyiql9l'tà dilgllErEdrc-pl.jsl ed.elsreselg

[ive] i di funrion.tità direr'liv.q limilarjed ereroEe.nei ..

-tlyP,rtigj l't!'z!g!9Ltè djlqEtye,mg!!Ée!ri gq eresglg .

lil'glli :d-i Íyf4o-!,t!!è 
-d!Gs!g_!4i!3!9d Sg44r _... ;

Uvelli di funzronalirà no44i€tîiv=a molteolici ed C!qpFe!4

Livelli di funzionalità aoó di'.e.!!i!a linitaried ererofenei ,

:

:!!v9lli9ll9q9r'?!!è_!9!_C!rc$trg4q=rc4q{g,Eegg.

Livellidi tunrionaliù non direttiua mitatjed ojlgBelfi

tglqq!$-'j-ol99r$trIdl__@edcsageter$è_,_:
Strumenti di gestione ordin ari di ele\,ata comoless ità

Stru menti d i gestione straordine ri di elev.ta comolesstà

82.4 Strumenti di [ecessari allo

di orBanizzaziooeordinaridi mode5ta
comolessjtà

Strumenti d i orga nizzaaione ordineri di elevata comolessjtà

Struttura con non piir di 3 centri decision ali di rilevante
entità e con compden?e in ambitiomocenei

:Struttura con centri decisiona li di modeta entrîa, a

!r,Sscln_.!eÉ qihuT

,sr.,ii,tiJi".g".i..";;eiiiàoroìnjriJiÀìdisìl' 
i

complessilà

Strumenri di orea nizTaz ione straordinan Ai elevaia
comofessità

Bl,5 Comp]é3sità- organir:athra dell. stnftura Fstie

-

Struttura con oiù di3 centri dectsionali di nleva nte entità e
oon competenze in ambiti eterorenel

Struttura con non oiu di i centridech;onalid, rilevanie
eotilà e con competenze in ambit; eteroeenÈ.
strutlura con piu di 3 centr; a ei;iioìa ii airiÀante entii! e
con competenze ìn ambiriQrlggElgi 

- 
. .i u

2

82.2 liyelli di coordinahento dir€tto



fleceJsafie I'a$olvimeÍto delle attrib|]lioni

Co€n irion i di tipo ,tluttidiscioltrare diemoio spe1trc
(giuridico, tecnjco,lonta bile, _orge n iu zarivo, ecc.l_

:!9gtil'.o._'l!qi!ip9-eSEE_jrd4!9!e_gl.E@.seg!!q
cognlzloni di tipo monodi$iolinare o mrttiuiiiìoìinare ai
soettro non si{nificativo

B2.7livèllo

Livello cognitÌvo ed a pplicatilo di elevaîissima
specializzazione

!'vell9.!o,qt i!Ìy9 9-d i!qiililitg gi glereq :pss,erlg_"-ltqnr. _.

Livello coSnitivo ed applicar:vo-di model!a' specra tizzarione
Livello coSnitivo ed app,icarivo di lon sierif:cativa
specializzazione (quale tiveilo cognitivo ed èppli..î;vc
generale)

Attività progettuali diglg4le contenuto pianifir.torio e ad
assolvimento dinamico di tioo costante

Attività progettualì dimodesrocontenuto pianificatorioe
ad assolvimento dtnarnico CitiDo rostante

,Attivirà pro8ettuali d i elevato contenlto pià ntficatorlo e ad :

essolvimenrc dinarlìico dr tioo occasionale

,Attività progettuali di modegto co nten uto pianificaîor:o e ,

ad assolvirnento dinar.lico di cipo occasio^ale ,

PUNTEGGIO

9:llf 3g:g:g:f,a.iè asti adempinenrt d; compelena
PUNIEGGIO

82.9 Gradodi attendibitità nea.3serlo Der I'assotvlúento dèll,anività pianificaîoria
=fur,u.r,rr=cr
:-6ra49_Éiat!91q.bl!i-ra,9lgE!!!:rg9- fd.a-!!_s-1,!p-!!l 10

9Ed9dl?"Isl'!ib,liÈ919!ele_l9ilg?e4*i_- . - . 8
I'id9,di1!t.e.î4i!irtqE9gg9.ld,î:f 1q9_%.1 : s
Grado di atcend,brl:tà timitaÉmenre rirnificaìi;; i+in;a :

5a%)

BZll Attivltà di îipo diiciplinatorio

WpunrEccro
-Attività d ir.i plinaro ria di llE$ElCjnlenrita (50}i e ottre) t0

:f!!iv'tà d's,!ip_!mq!91..4i9E@ rlls!':!!g qi 4l p--4,eFl. 
i

Attività dlaaiplinatoda dilimitaîhsima intensità (sino a :

29%l

82.12 Attivfta di strldio é ricerca



fda 30 a

Aitrvità d; Bruppo di nlevante entità occasiojratnxente
as50|Îa

Att:vità d;gruppo d. modesta entità oermaóente,nente
assolte

Atr|vrtà di grùppo di modesra entrt: oàcaironalmente
a590ita :

,Ativirà_ di sruppo di ljg!€hg enr,;tà

81.14 Intormati.tarone am bientate e processuale inerente gli ambttidi comDetenza@s;,;--.,;------
Grado di iflformatiaauione ambientale e processuale da BO I

a 100%

órado aiinformaiizzazione ambrentate e prxesscale da 50

82.15 Dlnami€he fornative è/o d,aCEiornamento necésarie per Bli assolvimentl dicomDetenra

-

Dinam iche tormative e/o d'aggioroamento costanti ed

E51c!c
' Dinami(he lormative e/o a'aggiornamenio !q!t44i É

limitate
Din€miche formative e/o a;gBiorrimenió q!fÈig!a! ed

oiÀm ictte formative e7o ;'aggro.na mento occasion. ti

i!t11!!9,_dlq!s"ditEr!!_r9ryFs:rFellitt,s9p.9!-ote_a 1q. . _

Numero diproredimenti com-plessi gesritj da 15 a 29
Numero dl procedihenticomplessj gestiti da 5 a t4

Num-ero di.pro{edimenti complessi gestiti inferio fe a 5



83.1 Responsabilità verso I'e5îerno (CUMUIAnVOI

WÉl!pu"troero
Responsabilità amministrativa lpatrimoniale e

contabile e discìplinafel

RÉsponsebifità civiJe

'
: Determinalione di elevato conten uîo e spesiore
professionale in termini d i resoonsa bilità diretta

:

:

oete rmin azione di M!!!Iq contenuto e spessore

orofessionele in termini di rcsDonsabil|tà dÌett:
Determinarione di contenuto e spessore qualificato con
resoonsabilità iîd retîa 

-

:Oeterminazione di contenuto e 5pessore rèlativam€nîe
o.uel.ficelo con resoons?bilità ind:felta _ .

Risorse gestite superioria 10 e fino a 20 milioni
Risorsegelite superioriaT efino e 10 nilioni
Risorregestite superior,a 3efinoe 7 milionr .

3

83.2 Retponsabiha eerao l'interno (CuMUlATlVOl

@puNrEcGro
Responsab_ilità dj riseltato _'] 3 A
Responsabilità amministrativa lpatrimoniale €

3S
zc
ZD

83.3. DelegabilÈa passiva

Wrurwrecro
Prepo ndera nza d i attività delegabili a ritevante effetto
'estemo i

Preponderaóza di aniviù deieBab'li a Lilqilèlg effetto i

c!Ig!a

Preponderanza d; anivirà dele8abjliad elfeno j4!g!g

PUNTEGGIO

, Autonomia decjsiona le n ell'amòiro di!te!!l!C€!L
indiriz?i dì n'!assirla forniti dall'organo tec{c€
Autonomia deaisionale neil'ambito di obÌettivi5oecifi ci

forn iti d all'orEan-o tecnico
Autonomia decisionale nell'ambiro di diretlive ed

,_r!Err!4lJ!eg,qÉJ9lni!l"l!lgfe.t-o-!i.-ti!9

Autonomia decisÌonale neil'ambito dì disoosiuioni

qrglggrygror!!ie crll'olggno !g!lti.9

PUNTE6GIO

83.5 lJ Lr mero ali .apitoli (o Interyentil di bitarKio lestiri 3u deleEa osu p.E.G.

:
rygqe..lg qj-cgp!!9lj!g]frErve_!E.lqq_e.!,o-r9_ajq 

_ _ _ , 10

It"!{'gfo dt!9qi!9!il9.iltt9ry9rr-til di.9.0- a :q . 8

!i_gll'9-r_q qi Fp.'J_o]i191!'!i],v_el!i) da .{ ! 29.. .. j 6
Numero dicapitoli(o interventj) infe rio re a 15 3

r0
8

83.4Livèllodleulonomiade{isìoflale

:Autonomia de.isionale nell'ambito digble$ilkll

delle risorse finanziarie Se ite 5lJdele8aosu pEG



Risorse gèstite superioria 1e fino a3 milioni
RisoÉe gestite inferiori à 1 mitione

B3.lCOMPLETA

Wpurunearo
RerponssbilÌÉ amfl inisùativa {patrimoniale (
contabile e di5ciDlinarel 4
Reiponsabilta aivile 3
Responsabilità penale

Resp. Amministretiva+ Rfio. Civile
iesp. Àmminisiiauva iresp. rìnare_ _- 

-- 
;

Resp.Civile + Resp. Penale

t urîe e tre

CoppureO

fa+Bl

inicl 
'ppu,g 141oyocpg" iq*r"pplq* rg.ói _

{A+8+C)oppure (A+B+D)

iÀic*otippur" is.r*Dj

10

PUNTTGGIO

3

3

7
7

2

5

a
7

10.F..*-8_1,ctP)

B3.2COMPIETA

IIPO ÀESPONSABIIIÍA' IIIIENNA
Reiponsabi[ta di rbultaro

oontablle € dls.lplina.E,
R€sponsabilità clvllÉ
R6porsabilità pen h



DELIBERA N. 2't2 DEL 14 t 12 t2015

ll presente verbale è stato approvato e sottoscritto nei modi di legge.

IL SEGRETA

dott. Fra

ATTESTA

15 giorni consecutivicome prescritto dall'art. î24, l' comma, delT.U.E.L. approvato

col D.Lgs. 18.8.2000, n. 267, contestualmente comunicata ai Capì Gruppo Consllìari.

,2 0 Dlc 
20ì8 tl 4 cr,v rotg per

2 ootc
3.018...

Trani,

IL SEGRETARI ENERALE

Fran Angelo Lazzaro

ll Segretario, vistì gli atti d'ufficio,

ATTESTA

la presente dellberazione:

[Xl è stata dichiarata immediatamente eseguibile: (art. t34 comma 4 del D.rgs. 267 '18.8.2000)

Ll èdivenutaesecutivair 
.o.:TJ:::":lJ;l];1'J,'l,T,T;

J 0 t,te
Trani,

+

,/\
w

GENERALE

Angelo Lazzaro

"" 
380?-0.s. pubbric.

IL SEGRETARIO GENERALE

che la presente deliberazione:

è affìssa all'albo Pretorio dal


