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- Città di Trani
Medaglía d'Argento al Mefito Civíle
Provincia Barletta Andria Trani

AREA ECONOMICA FINANZIARIA
DETERMIIYAZIONf,, DIRIGENZIALE

N. SETTORIALE II6
DEL 30i10/2018

OGGETTO: CONFERIMENTO INCARICO DI POSIZIONE ORGANIZZATryA 2 AREA
ECONOMICO FINANZIARIA SERVIZIO AUTONOMO FISCALMA LOCALE.
APPROVAZIONE AI'VISO ACQUISZIONE DI CANDIDATURE,

IL DIRIGENTE

VISTI:
r gli artt. 107, 163-commi I e2e l83,comma9. del D.Lgs,nr.267deì l8 agosto 2000;
r I'art. 4, comma 2, D. Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001:
o lo Statuto Comunale e il Regolamento Comunale di Contabilità:
VISTA la proposta di determinazione predisposta dal Responsabile del Procedimento:
RITENUTO che non sussistono motivi per discostarsi dalle risultanze dell'istruttoria condotta:
DATO ATTO, ai sensi dell'art. 6 bis della legge 7/811990 n. 241 e del vigente Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione 2018-2020, che per il presente provvedimento finale non
sussistono motivi di conflitto di interesse. neppure potenziale, per chi lo adotta;

DETERMINA
DI APPROVARE integralmente Ia proposu di determinazione nel testo di seguito riportato,
facendola propria a tutti gli effetti;
DI DARE ATTO che il presente prowedimento è esecutivo dalla data di apposizione del visto da
parte del Dirigente dell'Area Economica-Finanziaria ai sensi dell'art. 15l e 147 bis del D.Lgs.
l8/8/2000 n- 267 come da allegato:

ATTESTA
la regolarità lecnica dell'atto e la correttezza dell'azione amministrativa ai sensi dell'art.147-bis del
D.Lgs. l8i8/2000 n. 267.
Ai fini della pubblicità e della trasparenza amministraîiva, sarà pubblicata all'albo pretorio on line
per l5 giorni consecuîivi e, se del caso, il relativo esborso economico verrà inserito nella sezione
'Amministrazione trasparente" secondo le indicazioni degli artt. 26 - commi 2 e J - e 27 del D.Lgs.
nr.33/2013:

IL DIRIGENTE
(dott. Michelan gelo Nigro)



IL RESPONSABILE DEL PROCEDI}IENTO
Ill esito all'istruttoria procedimentale condotta e non essendo competente all'adozione del proyyedimento finale

SOÎTOPONE
la seguente proposta di determinazione all'attenzione del Dirigente competente per !'adozione del provvedimento
finale.

ATTESTA
ai sensi dell'an 147-bis comma 1. d. dlegsl, N. 267i2000 e del vigente Regolamento Comunale sui Connolli lnterni, la

regolarità del procedimento istruttorio e che lo stesso è stato espletato nel rispetto della vigente disciplina normativa,
nazionale regionale nonché statularia e regolamentare vigente per il Comune di Trani e dei principi di regolarità e

correttezza dell'azione ammiristrativa, dando atto, ai sensi dell'art, 6 bis della legge 7i8i1990 n. 241 e del vigente Piano

Triennale per la Prevenzione della Conuzione 20t 8-2020, che non sussistono motivi di conflitto di interesse, neppure

potenziale nei propri conùonti.
IL RESPONSABILE DEL PROCEDISTENTO

IL DIRIGENTE

PRf,MESSOI

- che I'art. l3 del CCNL Funzioni Locali 21i05/2018 - "Area delle posizioni organizzative", per

quanto qui di interesse, stabilisce che:

I. Gli Enti islíll"ri.scono posizioni tli lavoro che richiedono, con ússunzione direlta di elevqtcr

responîabilitìt di prodotto e di risultato:

a) lo svolgimenÍo di funzioni di direzione di unitò organitzdtive di pqrticotare complessita,

caratteri:zate da eler,ato grado di aulonomia gestionale e organiîtath'a,'

IomissisJ;

2. Tali posizioni po.r.sono essere q,e,tegnate e.sclusivamente a dipentlenîi classificati nella

categoria D, sulla base e per ffitto di un íncarico a termine conferiÍo in conformità all'art. 11.

[omissLsJ ;

3. [OmissisJ:

- che I'art. 14 del medesimo CCNL - "Conferimento e revoca degli incarichi per le posizioni

organizzative''. prevede tra le altre che:

l. Gli incuríchi relativi all'area delle posizioni organizzaîi:"-e sono co4ferili dai dirigenîì per un

periodo ntdssinto non superiore a 3 anni, previa determinúzione di criteri generali du parte degli

enti, con alto.ecriîto e molivdto, e possono esserc rinnovati con Ie medesime fotmulitit

- che I'art. l5 dello stesso CCNL - ''Retribuzione di posizione e retribuzione di risultato", prevede

altresì che:

L Il truîtamenlo economico accessorio del personale della categoria D titolare delle posizioni di

cui all'art. I3 è cotnposto dalla retribuzione di psizione e dalla reîribuzione di ristllato. Ta[e

trattamento assorbe tutle le competer?ze accessorie e le indennità previste dal contratto colletliro

nazionale, compreso il compenso per il lavoro straordinario:

2. L'importo della retribuzione di posizione varia da un minimo di € 5 000 ad un massimo di €

16.000 annui lordi per tredicí mensilità, sulla base della graduazione di ciqscuna posizione
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organizzativo. Ciascun enle stabilisce Ia suddetta graduazione, sulla base di criteri

predeterminút| che tengono conto della complessiîà nonché della rilevanza delle responsahilità

amministrú!ive e ge,stionali di ciascuno posizione organizzafiva. Ai fini della gaduazione delle

suddette responsabilità, negli enti con dirigenza, acquistúno rilievo anche l'ampiezza ed il
contenuto delle eventuali funzioni delegate con attribtaione di poteri di.firma di prowedimenti

finali a rilevanza esterna, sulla base di quanto previsto dalle vigenti disposizioni di legge e di

regolamenfo;

3. [Omis.sis] ;

CONSIDERATO:

- che con Delibera di Giunta Comunale n.273 riel 12/1212014, è stato approvato il "Regolamento

dell'Area delle Posizioni Organizzative e delle Alte professionalita", i[ quale prevede all'an. 3 -
" Istiîttzione e conferimento P.O." che:

L Dirigenîi assegnútúri cli P.O. poste .rotto la loro diretta responsabilità. con propriu

deterninazione recanle gli eslremi della deliberazione di Giunta Comunale di individuazione e

assegnazione delle stesse, istituìscono le P.O. etl emanano specifco awi.so Jìnalizzato

a ll' ac qui s iz ione de ll e c andidature ;

2. L'an'iso è rù:olto ai clipendenti comunali, anche quelli in comando o in distacco parziale do

altri Enli, apparîenenli alla categoria D, in servizio nelle rispettive strlltture di assegnazione;

3. Nell'awi"so sono indicati I'oggello e Ia tlurata dell'incarico i requisili specifci richiesti. Il
lermine enÍro cui gli interessati possono presentare la propria canditùtrura supportata da

curriculum formaîivo professionale è minìmo di dieci giorni- L'at+iso tiene rcso pubblico

medionte il sito istiluzionale del Comune di Trani;

1. [Omissis]:

- checon Delibera G.C. n.136 del 18.07.2018, 'Aggiornamento macrastruttura e definizione area

delle posi=ioni dirigenziali e delle posizioni organizzative", è stata approvata la revisione della

macro-organizzazione e I'assetto organizzativo dell'Ente, nonché la costituzione dell'area delle

Posizioni organizzative per le rispettive quattro strutture di secondo livello, dotate di elevata

responsabilita ed autonomia gestionale, tra le quali la P.O. - Servizio Autonomo Fiscalità Locale

- UfTicio Entrate e Ufficio Mediazione e contenzioso. incardinato nell'Area Economico

Finanziaria:

- che con la medesima Deliberazione di Giunta sono stati altresì incaricati i Dirigenti interessati, al

conferimento degli incarichi di Posizione Organizzativa, îramite appositi e specifici

provvedimenti. secondo le disposizioni dello specifico regolamento approvato con DGC

273n014, applicando i criteri per la graduazione dell'indennità di posizione di cui al prospeîto

allegato b) alla citata deliberazione n.13612018, nel rispetto delle risorse disponibili e coerenti

con i vincoli di finanza pubblica; 
ì



- che con Deliberazione di G.C. n.164 det 31.08.2018 - sono state apportate rettifiche ed

integrazioni alla deliberazione 136 G.C. del l8/07/2018, avente ad oggetto: aggiomamento

macrostruttura e definizione area delle posizioni dirigenziali e delle posizioni organizzative;

- che la graduazione della retribuzione di posizione viene determinata, sulla base della pesatura

disposta dal O.l.V. mediante i criteri riportati nel citato prospetto allegato b), previo proposta del

Dirigente competente. nei limiti delle risorse di bilancio e nel rispetto dei vincoli di finanza

pubblica in tema di trattamento accessorio del personaler

RITENUTO:

- che in ossequio a quanto disposto art. 3 del Regolamento dell'Area delle Posizioni

Organizzative e delle Alte Professionalità. approvato con Deliberazione di C.C. n.273 del

12.12.2014, di dover procedere alla istituzione della Posizione Organizzatlva nell'ambito del

Sen,izio Autonomo Fiscalità Locale - Ufficio Entrate e Ufficio Mediazione e contenzioso.

incardinato nell'Area Economico Finanziaria e di approvare il relativo avviso di selezione per

I'assegnazione dell' incarico;

- di proporre la pesatura della Posizione Organizzativa mediante i criteri per la graduazione

riportati nel prospetto allegato b) alla D.G.C. n.136i2018 ai fini di cui sopra;

VISTI:

- gli artt. l3 - l4 - l5 del CCNL Funzioni Locali 21.05.2018. che disciplinano in via generale

l'istituto delle Posizioni Organizzative:

- il Regolamento generale sull'ordinamento degli uffici e dei sen'izi. approvato con

Deliberazione diG.C. n.226 del 06.10.2016;

- la Delibera C.C. n. 136 del I 8.07.201 8 di aggiomamento della macrostruttura e definizione

dell'area delle posizioni dirigenziali e delle posizioni organizzative:

- la Delibera C.C. n.164 del 31.08.2018 che ha rettificato ed integato la Delibera C.C. n.136 del

I 8.07.201 8;

- il Regolamento dell'Area delle Posizioni Organizzative e delle Alte Professionalità. approvato

con Deliberazione di C.C. n.271 del 12.12.201tl:

- il Decreto Sindacale n. 25748 del 3 I .08.201 8, per effetto del quale la nuova macrostruttura è

entrata in vigore dal 01.09.2018;

DETER]\{INA

1,) di assumere la narrativa. quale pane integrante e sostanziale del presente provvedimento;

,1,) di approvare I'avviso di selezione per I'assegnazione delf incarico di Posizione Organizzativa

nell'ambito del Senizio Autonomo Fiscalità Locale - Ufficio Entrate e Uflicio Mediazione e

contenzioso. incardinato nell'Area Economico Finanziaria. allegato A) al presente
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prowedimento, cosi come istituita dalla Deliberazione di Giunta Comunale n.136 del

18.07.2018 e D.G.C. n.164 del 31.08.2018;

2) di approvare la proposta di pesatura della Posizione Organizzativa secondo la scheda allegato

B) al presente provvedimento, per la conseguente attività a carico dell'O.I.V. ai fini della

determinazione dell'indennità di posizione;

3,1 di dare atto che il presente prowedimento non comporta impegno di spesa.

4,1 la presente determinazione non necessitando del visto di regolarità contabile, è

immediatamente eseguibile, e sarà pubblicata all'Albo Pretorio del Comune per la durata di 15

giomi;

5J la presente Determinazione non contiene dati personali ai sensi del Decr. Legisl. 30/6/2003 n.

196 "Codice in materia di protezione dei dati personali".

Il Dirigente
(dott. Míchelangelo NIG RO)



.Allegato A)

Città di Trani
Medaglia d'Aeento al Merito Civile

Provincia Barletta Andria Trani

2^ AREA 
T::":::-:::AIIZIARIA

AWISO DI SELEZIONE

PER L'ASSEGNAZIONE DELL'INGARICO DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

;;;;
Premesso:

- che all'art. 13 - 14 - 15 del CCNL - Funzioni Enti Locali del 21105/2018 è prevista l'istituzione

dell'Area delle Posizioni Organizzative, le modalità di conferimento e revoca, nonché la

disciplina delle retnbuzioni;

- che con Delibera Giunta Comunale n.136 del 18.07,2018, così come modificata dalla DGC n.

164 del 31.08.2018, è stata costituita l'area delle Posizioni organizzative per le rispettjve

quattro strutture di secondo livello, dotate dj elevata responsabilità ed autonomia gestionale,

tra le quali la P,O. - Servizio Autonomo Fiscalità Locale - Ufficio Entrate e Ufficio Mediazione

e contenzioso, incardinato nell'Area Economico Finanziaria, prevedendone altresi il criterio per

la graduazione dell'ìndennità di posizione di cui al prospetto allegato b) alla medesima

deliberazione;

- che con Delibera G,C. n.273 del 12.12.2014, è stato approvato il Regolamento dell'Area delle

Posizioni Organizzative e delle Alte Professionalità;

DATO ATTO:

- che, il Dirigente assegnatario di P.O., con propria determinazione, istituisce la Posizione

Organizzativa, attraverso specifico awiso finalizzato all'acquisizione della candidatura;

- che I'awiso è rivolto ai dipendenti comunali in servizio a tempo indeterminato, a quelli in

comando o in distacco parziale da altri Enti, appartenenti alla categoria D, in s€rvizio nelle

rispettive sfutture di assegnazione,

Per quanto sopra esposto

RENDE NOTO:

E' indetta procedura prevista all'art. 3 del Regolamento istitutivo delle Posizioni Organizzative

aoDrovato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 273 del 12.12.2014, per I'assegnazione di

incarico di Posizione Organtzzativa per il Servizio Autonomo Fiscalità Locale - Ufficio Entrate e
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Ufficio Mediazione e contenzioso, incardinato nell'Area Economico Finanziaria, così come

nell'aggiornamento della macrostruttura comunale, approvata con Deliberazione di Giunta

Comunale n.136 del 17-07.2018 en. 164del 31.08.2018.

ARTICOLO f
Funzioni e competenze della Posizione Organizzativa messa a selezione

L'incarico di Posizione Organizzativa, dotata di elevata responsabilita ed autonomia gestionale,

comporta, nell'ambito delle deleghe assegnate dal Dirigente, che resta comunque responsabile

delle attivìtà e dei rìsultati conseguiti, le seguenti funzioni e competenze:

r' la gestione delle risorse umane assegnate dal dirigente.

/ la gestione delle risorse strumentali assegnate dal dirigente;

/ il conseguimento degli obiettivi assegnati alla Posizione organizzativa;

r' la responsabilità dei procedimenti amministrativi attribuiti e di competenza della Posizione

Organizzativa;

r' | adozione dei prowedimenti, con connessa responsabilità, espressamente delegati dal

dirigente in conformità alle disposizioni noÍmative vigentì in materia.

Nello specifico:

'1) assicurare con un presidio continuo la corretta gestione e riscossione delle entrate di

competenza, garantendo altresì un continuo controllo dei relativi flussi e della conetta

imputazione contabrle;

1) assicurare e gestire le procedure del contenzioso e della riscossione coattiva;

2) svolgere i compiti propri come "funzionario responsabile dei tributi";

3) coordinare le varìe unità organizzative;

4) collaborare con il Dirigente di Seftore nella pianificazione dei diversi tipi di entrata del Comune,

supportando il medesimo nella fase propositiva nei confronti degli Amminisfatori e del

Segretario Generale e fornendo supporto informativo in ordine all'impatto economico,

finanziario e sociale dei diversi tipi di entrate tributarie;

5) collaborare con il Dirigente di Settore nella definizione della politrca tributaria

dell'Amministrazione, elaborando analisi, lormulando ipotesi previsionali ed effettuando

valutazioni sull'impatto economico, finanziario e sociale della gestione e del controllo delle tasse

e delle imposte;

6) collaborare e supportare il Dirigente di Settore in tutte le funzioni del Settore secondo la

disciplina normativa tempo per tempo vigente e le norme regolamentari.



ARTICOLO 2

Durata dell'incarico

L'incarico di Posizioni Organizzative è conferita dal Dirigente competente per un periodo di 3 anni,

previa determinazione di criteri generali con atto scritto e motivato, e può essere rinnovato al

termine del triennro medrante atto del Dirigente competente.

L'incarico può essere revocato prima della scadenza con atto scritto e motivato, in relazione a

intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di valutazione negativa della performance

individuale.

ARTICOLO 3

Retribuzione

ll trattamento economico accessorio del personale della categoria D, titolare di Posizione

Organizzativa è composto dalla retribuztone di posizione e dalla retribuzione di risultato.

L'importo della retribuzione di posizione varia da un minimo di € 5.000 ad un massimo di € 16 000

annui lordi per tredici mensilità, sulla base della graduazione di ciascuna posizione organizzativa,

oltre alla retribuzione di risultato alla quale sono destinate una quota non inferiore al 15% delle

risorse complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di posizione e di rìsultato di

tutte le posizioni organizzative prevtste.

La graduazione della retnbuzione di posizione viene determinata sulla base della pesatura

disposta dal O.l.V. mediante scheda allegato b) alla D.G.C. n.136/2018, previo proposta del

Dirigente competente, nei limiti delle risorse e nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica in tema di

trattamento accessorio per il personale dirigenziale e di comparto.

La retribuzione di risultato viene determinata a seguito di processo di valutazione secondo Ia

metodologia utilizzata dall'Ente Comunale.

Tale trattamento assorbe tutte le competenze accessorie e le indennita previste dal cont[atto

collettivo nazionale, compreso il compenso per il lavoro straordinario.

ARTICOLO 4

Requisiti di ammissione alla selezione

L'awiso è rivolto ai dipendenti comunali del Comune di Trani, con rapporto di lavoro a tempo pieno

e indeterminato, compreso anche quelli in comando o in distacco parziale da altri Enti,

appartenenti alla categoria D, in servizio presso la 2^ Area Economico Finanziaria alla data di

scadenza del termine ultimo di presentazione della domanda.

ARTICOLO 5

Modalità e termini di presentazione delle domande

ldipendenti interessati appaÍtenenti all'Area per cui la presente selezione è rivolta, fermi irequisiti

di cui al precedente art. 2, possono presentare la domanda di ammissione alla selezione.
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La domanda debitamente firmata ed inserita in busta chiusa, con allegato documento di

riconoscimento e curriculum formativo-professionale, a pena di esclusione, è indirizzata al

Dirigente dell'Area Economico Finanziaria, è inoltrata per il tramite dell'ufiicio protocollo dell'Ente,

non oltre 10 giorni deconenti dalla data di pubblicazione dell'awiso all'Albo pretorio on-line del

Comune di Trani,

Qualora detto giorno sia festivo il termine è prorogato al primo giorno successivo non festlvo.

Sulla busta dovrà essere riportato obbligatoriamente il mittente e I'indicazione della Posizione

Organizzativa per la quale si concorre e l'Area cui è allocata.

ll dirigente dell'Area per cui si concorre all'attribuzione della Posizione Organizzativa, prowederà

alla scadenza dell'awiso a selezionare le buste Dervenute. verificare i reouisiti e valutare le

istanze.

In allegato alla domanda il candidato dovrà presentare quanto di seguito elencato:

1) Curriculum formativo - professionale debitamente datato e sottoscritto

1) Titoli di servizio e di cultura ritenuti utili ai fini della valutazione; si prescinde dalla

presentazione dei titoli attraverso la dichiarazione resa ai seni del DPR 445 del28.12.2000

2) Ogni altro documento che il dipendente riterrà utili ai fini della valutazione. Si prescinde dalla

presentazione dei titoli attraverso la dichiarazione resa ai seni del DPR 445 del 28.12.2OOO.

3) Copia del documento di identità valido;

La data di presentazione della domanda, nei termini stabiliti, sarà comprovata dal timbro di

deposito dell'Ufficio Protocollo dell'Ente.

Le domande non sottoscritte e quelle pervenute dopo il termine stabilito non verranno prese in

considerazione.

ARTICOLO 6

Criteri per il conferimento delle posizioni organizzative

ll Dirigente competente esamina le candidature tenendo conto:

" della professionalità e dell'esperienza attinenti l'incarico da espletare, comprovate dallo svolgimento di

attività sìmili a quelle oggetto dell'incaricato, anche al di fuori della Pubblica Amministrazione, oppure da

appositi titoli formativi e/o professionali, ulteriori rispetto a quelli eventualmente richiesti quali requisiti

necessai per la partecipazione;

' delle aftitudini, intese come il complesso delle abilità e delle capacità acquisite nel corso

dell'attività lavorativa;

' dei reouisiti culturali:

' della valutazione conseguita negli anni precedenti.

ll Dirigente competente puÒ disporre, anche limitatamente ad alcuni candidati, un colloquio atto a

valutare le attitudini e le capacità professionali, ai fini di una più esauriente valutazione.

L'esame delle candidature e l'eventuale colloquio non costituiscono (né sono da intendersi) quali

procedure comparative, bensì come strumenti per il piil idoneo esercizio del potere organizzativo

del dirigente assegnatario.



ARTICOLO 7

Formazione, approvazione della graduatotia e conferimento dell'incarico

La selezione dei candidati, accertato il rispetto dei termini e la conformità alle previsioni del bando

delle domande p€rvenute, sarà effettuata dal Dirigente competente cui la posizione è afferente.

Sulla base del giudizio espresso dal Dirigente sarà predisposta una graduatoria nel rispetto dei

fattori su indicati.

La graduatoria così formulata sarà oggetto di approvazione con apposito atto dirigenziale.

La determinazioni di conferimento dell'incarico adottata dal dirigente assegnatario, è trasmessa al

Settore Gestione del Personale per provvedere all'erogazione delle conseguenti spettanze,

ART]COLO 8

Pubblicazione awiso di selezione

L'awiso di selezione viene affisso all'albo pretorio online dell'Ente oltre che pubblicato sul sito

istituzionale del Comune, sezione amministrazione trasparente.

ARTICOLO 9

Trattamento dei dati personali

Ai sensi del D.lgs. 196/2003 e s.m.i. i dati personali forniti dai candidati per la partecipazione alla

procedura selettiva sono raccoltr ai fini della selezione stessa.

Nella domanda di partecipazione il candidato deve esplicitamente manifestare il proprio consenso

all'utilizzo der dati personali forniti all'Amm jnistrazione per la partecipazione alla procedura

selettiva.

ARTICOLO IO

Norme di rinvio

Per quanto non espressamente previsto dal presente bando, si fa rimando al vigente regolamento

dell'Area delle Posizioni Organizzative e delle Alte Professionalità approvato con Delibera di

Giunta Comunale n. 272 del 12.12.2014, nonché alla disciplina contrattuale nazionale e decentrata

del Comparto Regioni e delle Auionomie Locali.

Trani, ... ., . . .. ..,

ll Dirigente

(doft . Michel angelo N t G RO)

t0



Alleg|to B)

PROPOSTA DI PES ATURA P.O. GESTIONALE SERVIAO AUTONOMO
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oùogeneiîà dei pmce$i e delle aîtiriu gertite.

l-a pGiziÙle int gra . coo{dina un
numcro €lcvato di procBsi
togtanzialmente oúogenci

20 l0

l.3 posraone ,rltegÉ e coordna ú
nnmero limitato di procc'si dr
nltuEl el€toeanel
l, posr,aone DteSra e coofclma un
numero eLaato di processi di natura
clefoeúr@ 30 20

20

D|r!| Egio mrrririo t0 20 20

Rilelarrr ltrrlaeicr dell, Doliziorc

Coniribuisce all'istruttoria di atti
rilevanti per l'Ente

IO 5

Eiden:ia la ùlevn.a dele prorysîe di comp4ena
della posEione ú r{t tnenlo dg[i auì ddotlati
d^ll Ente

tih attt d úleEa eratesi(a nnoà norna t seuuenn.

B oncio di Dre\\srcnè e cottsu,n|o

ùlarcú phtiethak

Progrannî:iotle dsl fabbisosno del penom!.

Pmgnmnt:io,lt ùiennole e antual7 dei LL.PP.

Atn à Diaîincrnone uùonisti.t e ter otials

Pta!,. dt Drote.ione ctrile

P oùo. onoY r. nl e seneml?

PSZ
Contibuisc€ all'istruttorLa di alti
st€leeicr Der l'cnte t0 IO

È rcsponsabile dj istrutîoria di aflr
lraleÈict Der l'Ente 30 20

20

punfcEgio Èrslinìo 30 20 za

Con06.aúr. hrùicdprofclriooali
Oon6canz dr òasc (da torn&idtc
di liv€llo univ€$ihrio o da
aúlrcienre lrvor6tÍve) 20

DeÍmifte lalon aEi@te taahstiaa e cúrisiora ln
jfi.ionc dell'.rperiemd necèrsria per ricoprire il Conorcenz. di b!se, Sccislisiche

cd o|lolcncc

40 l0

(de tolmrzro.É dt l|l,cllo
uivcrsibrio o dr cspcricrzr
blorative slacificha)

ll



Conodterl?a di base- soccialistichc

(da fo.rnazione di livcllo
univcrsitado o tla .sperien?e
lavoÉ!ive soecifiche)

:0

DnDtcglio Drssimo ó0 20 20

TOTALE
CRITERIOA 120 60 60
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k
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RiloBc umane

La posrzrone gestNce un numero
Imiato dj .isors€ uman€ (fino a S

unr(al 0

Dclnise la qmùttà. l.t quahtà dt ntèrse ut rtbe
c oordtnal e d I re | ú )neule

l-a posizione geslìsce un numerc
ruoeriore a i e tlno a Li unità 0 lct

Là pos izlone gesl is{e un numero
suoeriorc a l5 ùnfà 2rì

20

ounacsqro rlu3srmo 0 20 20

Rirorrc rtrumcrlrli
[,a posizione gEstjsce un numerc
hrniiato di .isarsr 3trumÈdali
(umcì. drczzature d'ùftìcio} 0 5

Defnitce la quatîhà e ld qralità di nso6e ihlmenlah

La posizione Sestis{e un nurnero
ele",,ato dr risolse struóentali
(Ufnci. attreaature d'uff cio,
impianti. mezzj cd aúomezr',
inmobili) 0 t0

t0

oonlaEgio mr!símt 0 t0 10

Risors. finxnziarie

l,a posrzione geitlscc un Ìalore
limrtalo dl nsorse linanzjarie tin
terminr dr spesa ed enkale correntL

fino ad un massimo úi€ iùl0úù.ú0
t D

DÈUtltscè fu quan tq rI tisnrcernffi:iú e gesute

ln posrzone geslrsce Ul valore Don

elelito di risorse finonzrane (rn

ternin) dl spcsa ed entfarc cofrentL
da olrre € 500.m'0.ú0 e trno.
I 0000ú0.110' 0 IU

l-a fosraone Sesllsce un valore
elelato di risorsc linanri rre (in
terminj dr spÈsa ed entrate coÍÈnlr
oltre€ I001)00rl0{)i 0

20

Dùnfegeto mas mo 0 20 20

Sist mr d.ll. r.hzioni

k posiaone op€ra enFo m sistema
di.rlazioni prevalenletncnte intcmo
o cste0ìo all EDte e cifcoscrifo
all'arhbjlo tunzionot€ i mpporti
sono non num€fosi, comvolBono ul
numcro hmrtato di intedocutori c
sÈBuono nonnaln€ntc pfocedufe
consolidÀte 3

Delìr|iîe I'afipie=a e la conple$ilo dei rapporli chl
la posi:ione intúrarc e sia all i\t?rno de EnL

(C onsi g Iì o coîrunale, ( odni ssiot i comtorltli, DilerLtore
cttico, ,rùdco. Giunta coù.nale. ,Aetaston, [Ìreltore
gercmk, Segreuno generdle, Collego dat Étison dei
c@tti. Núaleo di \'alata.ione. ahre tipolo&e di

la posizione opcÉ antro un iistcma
dr relazioni prevalentemente intemo
o Éteno all'Eíte e circos€îitto
all'ambrto funzionale: i raFponl
sono numerosi, coirYolgono rm

nurnaro ale\'!to di inl€rlocutori c
legùdìo nofmalmenk pfocedufe
consolidate

t0

cha all estenm dell'Ente (Stalo, Prelettum, Regtonz,
prcwnod, Ahn Enh dpl settorc pubbùco. Cofimltso
mbakne Sitùacali. Cirúdiní A:iende e tocieta
p.rlecipate. Taroeria dell'Enle. Istltuti di cred o.

Fomiîori dell Enle.t

La podizio.tc opcra cnto ìùr srsteml
di relaziooi plElalantefnerf e int€rno
o estcrno all'Entc a circocaritto
all'arnb(o iDzionale: i iapporti
sodo nrÍnef6i, coinloltdro un
nudlcro clcvrto di int€rlocutori e

saSuono nolllaunen|e proc€{lure

consolidatc na richiedoro ur|a
lErioíe Il€ssihil. "sd hoc" l0

E

t2



DeJìnìsce il graìo ù nsponsabtliù detenitnato da&li
eleùenti card ensîtci deII attirità leIlq Fosi:ione

la posizione opem €oto m sbtem!
di raloeioni lia interno che astefio
dll'Ente e circo6.ritio all'aftbiÌo
i.rizioîalc: i np,poti sdro
numdosi, coinvolSúro ur numero
alevsto di irferlocutori e seSuono

EramÉnte pfocedurc consolidate e

L'attrvLtà della posizrone hà un
prevalente contenuto direzronale
ùnm mlstmtlvolecnico. sp€ctalistica
ed interlienÉ dúettamenie su alcuni
processi di programmazjoDe e dL

conlrollo e n la E€strone dj alcuDÈ
risorsc dell Enle

13

p![l.ggio r|rsriEo
Ia posizone opùa pre!alentemente

con processrÀ sEndardizzad o
r.golamentati: $ programmabili:
non sottoposti, dr norma,atermini

prog,{)ùndbilìlà dei Noess! gesnti dallo posi:ione con pfocessrls st2ndardizzatr o
fegohmentati
g programmabiìi
ma anche ccn alcunì processi

. vanabrlr

S non facilmente programmabili

$ sottopostr, di nofma. atermini
perenlod dj scadenza

la posizione opem prcralenlemente
con pfocessl:
g varjahili
$ non rjp€titivi o unici
I non proEraúmabilì

.s :ottopostr, di norma. a lermini

r,ó pctaode opcm con uDrlaÎn
rulonomia tlell'embito di oreci3e
dircttivc polilicha €rúro un ben
daftùio quado lorna$vo c

Prcnde in esdnte i limili e i hvlli ù retponsabilío
deriwnli ddl coaî.stu dir.ionale e politico honché ful

rrrto|roíri& rdl'.mbito di precise

diE$ivc poliiùhe ch. lichi.dono
infcrprct&imi G correrlono lma
lillitda 0csrib iia di rcchf cnùo un
c{6pkÉso quadro Darrtdivo a

la pocraoflc aplfa coft Stsoluta
lrfooomi! îell'.Dbiro di dir!Éivc
politicb. (irdirizzi c lirEc guida)
she ridtiedorìo iùt€rpratrzioni a

cqttottooo un4 drtpia fl€ssíbilifÀ di
$elts cfllo rm rúpio q|'adm

L attrrrrà delta posizlone ha u'l
pre!slente contenuto direzionale
amminisÍatlro ed iDter!iene



L'ath!jra della posLzione hà un
prevalenle conlÒnu1o dlrezionale
ÀmministEtivo'tecnico/ipecialrshca
ed lnnovatLlo ed lnrcrliene
folemente sur Processr dr
progr:rmnràrione € sui rLsultatl
dell intero Ente

sewizi orcvalentemetìte a Èsce di

DeJínisc. il g.údo dt wtporaabilità in rcla.ion ol lipo
ed all aùpie:ta dell'úen a cu è iwùnt au l ellfiúà

esGmo solo su sD€cifici s€ttori deLla

L,a pGizione svol8l attività o €rogz
s€rvizi asleoli che cojÍvolgono
I'insieme dclta cittadinanza nella
sua globalini o nalla sua grand€

6mpi settori della cita.d è costaDte

oeqn azionÉ € valutazionc da parte

dci cittadini

responsabilià nnvcnlcntr solo dalla
assunzione della funzloneRcsoomrbilifÀ d.r .ot.drlla fùnzion. rsloltr ddl.

Alla posizrone sono atlriburte
responsabililà rinvenrcntr oltrc che
dnlla assunzlore delLI funzione
_direzionale" 

anche da:

grado d' ì4ponsahhtà denrante
a:lun:tonÈ dellIfun:úhe flcopg d e dd particoklri
norme ù [egge o regolamenù o ddlla rilerln:a
sfratepca di adempmeri per ld ltt Lk nshtà ghrbile

lormulazione di prowedimÈnn
stmteerci necessari alla tunzìonalilii

responsabiliLà inveDLeDf oltre che
dalLa assunzLone della f'unzione

{ Funzlonr a-<-rdgnate alla posrzione

dapaficolall o spec ifiÈhe nonhe dl

rmpi.zz: . cont.nufo dcllc fúf|'ioni dirigcùrirli
d.lÈgste, comportÀnti h lirmr di proracdimerti r

alla posrzione sono del.gti
pre!alentemenete prowed jmentL

endùprllcedìmenlali eìo a\€nti
naturd €seculiva ed ahDaliÉ dì

decisioni, con contenuto vincolato €

posj?rùne sono dÈlegati
prorvedilîenti finalidi
procedlmenli ùmplèssl.
compoftante losvolgimento di piu
lasi o endùprocedimenti, con
assuÍzione dr responsabihtà d,retta



TOTALE
CoMPLESSM 250 250



PROSPETTO RIEPILOGATIVO
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Collocaione
nella

Rilevanza delle funzioni 30 20 20

Rilevanza strategica della
posizione 30 20 20

Conoscenze tecnico/professionaIi 60 20 20

EÈ
{ù
ÈsStovè

Risorse umane 0 20 20

Risorse strumentali 0 t0 l0
Risorse finanziarie 0 20 70

Sistema delle relazioni l5 20 20

Tipologia dei processi l) 20

.ll
È
'act

È

+
a(

Responsabilita derivante
dall'autonomia decisionale :0 20 20

Responsabilità derivante dalla
tipolosia delle attivita 30 20

Responsabilità derivante dalla
tipologia di uîenza 0 20 20

Responsabilita derivante dalla
funzione assolta dalla Posizione
orsanizzativa 30 ?0 20

ampiezza e contenuto delle
funzioni dirigenziali delegate.

comportanti la firma di
provvedimenti a rilevanza esterna 20 20 z0

A TOTALE PESATURA 250 250 2s0

B PTINTEGCIO COI\4 PL ESS IVO

C VALORE FONDO POSIZIONE

D= (C:B) VALORE PUNTO
E=(Ax
D) rl
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'r+ 

)a )s î') ,e ló,qlin.\n è àr1 1l
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NTGRO MTCHELANGELOj1j499086020883188604505960188'' aat6rOll'{!rigenteAREA ECONO}rICA
FINANZIARIA

Michelengelo Nigro
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uAddeîto rttr Pubbticazione 32 Z I
ATTESTA

(he h preseut€ D€terminazione DirigeÍziele vi€nc aftiss{ in data odicrnr all'.{lbo Prctorio di questo

Trani, ll3ln0/201E

I;ADDETTO ALLA

Si rttesta che il prsenle rtto è st|to pubbliclto rll'Albo Pr€torio di qu$to Comune per l5 gg.

consecutivi dal3I/102018 al l5/lll2018 e che avverso lo stesso ron sono p€rvrnute opposizioni,

Trani, h 3r/t0/2018

UADDETTO ALLA PUBBLICAZIONE IL SECRETARJO GENERALE


