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Città di Trani
Medaglia d'Argento al Merito Civile
Provincia Barletta Andria Trani

AREA URBANISTICA
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

N. SETTORIALE I58
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oGGETTO: CONFERIMENTO INcARIco DI PoSzIoNE oRGA|{IzzATIvA sf,TToRE
T-IRBAI{ISTICA DEMANIO E AMBIENTE. APPROVAZIONE AWISO
ACQUISIZIONE DI CANDIDATURE.

IL DIRIGENTE

VISTI:
r gli artt. 107, 163 * commi I e 2 e 183. comrna 9' del D Lgs. nr. 267 det 18 agosto 2000;

. l'art. 4, comma 2, D. Lgs. n. 165 del30 marzo 2001;

. lo Statuto Comunale e il Regolamenlo Comunale di Contabilità:

DATO ,{T-fO, ai sensi dell'art. 6 bis de lla legge 7/8,/1990 n. 241 e del vigente Piano Triennale per la Prevenzione della

Corruzione 20í6-2018, che per il presente prowedimento finale nori sussistono motivi di conflitto di int€resse, neppure

potenziale, perchi lc adotta; 
DETE RNtl N A

DI APPROVARE integralmefie il testo di seguito riportato;

DI DARE ATTO che il presenre prowedim€nto è esecutivo dalla data di apposizione del visto da paÍe del Dirigente

dell'Area Economico-F inanziaria ai sensi dell'art. l5l e 147 bis del D.Lgs. 18i8i2000 n. 267 come da allegato:

ATTESTA
la regolarità tecnica dell'atto e la corettezza dell'azione amministrativa ai sensi dell'an. t47-bis del D.Lgs- 18i8i2000 n.

26'7.

Ai sensi dell.art 147-bis comma l, D.Lgs. N. 267i2}cf e del vigente Regolamento Comunale sui Controlli Interni, la

,"got"ria d.t procedimento istruttorio Jche lo stesso è slato espletato nel rispelto della vigerte disciplina normativa,

na?ionale .egionale nonclré statuîaria e regolamentars vigente per il Comune di Trani € dei principi di regolarità e

corretreza d-ell'azione amminisuativa, danJo atto, ai sensidell'art, 6 bis della legge 7i8l1990 n. 241 e delvigente Piano

Triennale per la Prev-enzione della Corruzione 2016.2018, che non sussistono motivi di mnflitto di inreresse, neppure

potenziale nei propri confronti.

Ai fini della pubbliciU e della trasparenza ammir strativa, sara pubblicata all'albo pretorio on line per 15 giomi

c.onsecutivi e, se del caso, il relativó esborso ecrnomim verrà inserito nella sezione "Amminisnazione Îrasparente"

secondo le indicazioni degli artt. 26 - commi 2 e 3 - e 27 del D.Lgs. nr-33.r2013:

IL DIRIGENTE DELL'AREA URB.I.NISTICA
Arch. Francesco Gianferrini



IL DIRIGENTE DELL'AREA URBANISTICA

Premesso che:
- l'art. 13 del CCNL Funzioni Locali 21105/2018 - "Area delle posizioni organizzative", per

quanto qui di interesse, stabilisce che:

I. GIi Enti istituiscono posizioni di lavoro che richiedono, con assunzione diretta di elevata
responsabililà di prodotto e di risultalo:
a) Io sttolgimento di funzioni di direzione di unità organizzative di particolare complessità,

caralterizzate da elevato grado di auîonomia gestionale e organìzzativ(t;
a) [omissisJ :

l- Tali posizioni possono essere ossegnale esclusivamente a dipendenti classificati nella
categoria D, sulla base e per ffitto di un incarico a termine conferito in conformità all'art.
11. [omissis];

2. [Omissis] ;

- I'art. 14 del medesimo CCNL - "Conferimento e r€voca degli incarichi per le posizioni
organizzative", prevede tra le altre che:

I. Gli incarichÌ relativi all'area delle posizioni orgúnizzative sono conferiti dai dirigenti per
un periodo massimo non superiore o 3 anni, previa determirnzione di crileri generali da
parte degli enti, con atto scrillo e molivato, e possono essere rinnorati con Ie medesime

formalità.

- I'art. l5 dello stesso CCNL - "Retribuzione di posizione e retribuzione di risultato", prevede
altresì che:

I. II trattamento economico accessorio del personale della categoria D titolare delle posizioni
di cuì all'arî. 13 è composto dalla relribuzione di posizione e dalla retribtuione di risultalo.
Tale tratlamento ussorbe tutte le competenze accessorie e Ie indenni!à previste dal contratto
colleltivo nazionale, compreso il compenso per il lmoro straortlinario;

1. L'imporlo della retribuzione di posizione varia da un minimo tli € 5.000 ad un massimo di €
16.000 annui lorcli per tredici mensilità, sullo base della graduazione di ciascuna posizione
organizzali\'{t- Ciasam ente stabilisce la suddetta graduazione, sulla base di critefi
predelerminali, che tengono conto della complessità nonché della rilevanza delle
responsabilitù amministrative e gestionali di ciascuna posizione organizzaliva. Ai fini della
graduazione delle sudcletîe responsabilità, negli enti con dirigenza, acquistano rilietm anche
I'ampiezza ed il conlenuto delle etennmli funzioni delegaîe con attribltzione di poteri di
firma di prov.vdimenli finali a rilevanza esrerna, sulla base di quanro previsto dalle ùgenti
rlisposizioni di legge e di regolamento;

2. fOmissis]:

Considerato che:
- Con Delibera di Giunta Comunale n.273 del 12/12/2014, è stato approvato il "Regolamento

dell'Area delle Posizioni Organizzative e delle Alte professionalità", il quale prevede all'art. 3 -
" Istituzione e conJerimento P.O." che:

l. Dirigenti assegnalafi di P.O. posle sotto la loro diretta resytnsabilità, con propria
determinazione recante gli estremi della deliberazione di Giunta Comunale di
indivitluazione e assegnazione delle sîesse, istituiscono le P.O. ed emanarto specifico
an)i,to.frnalizzato all' ac quisizione delle candidature ;

1. L'attiso è rivolto tti dipendenli comunal| anche qtrelli i n comando o in distacco parzinle
da altri Enli, appartenenti al la categoria D, in servizio nelle rispetîive strlltture di
assegnazione;



2. Nell'owiso sono indicaîi I'oggetîo e la durata dell'incarico i requisiti specìfici richiesli. Il
termine entro cai gli intereisali possono presentare Ia propria candidatura supportaÎa da

clÍricr um formativo professionale è minimo di tlieci giorni. L'swiso viene reso pubblico

medidnîe il sÌto istituziotale ciel Comune d i Trani;

3. [OníssisJ;

- con Defibera G.C. n.136 del 18i07i2018, "Aggiornamento macrostÍultwa e deJìnizione mea

delle posizioni tlirigenzialÌ e delle posizioni organilzative ". stata approvata [a revisione della

mac.o-organi""azio-ne e I'assetto organizzativo dell'Ente, nonché la costituzione dell'area delle

Posizioniorganizzative per le rispettive quattro strutture di secondo livello, dotate di elevata

responsabilitl ed autonomia gestionale. tra le quali la P.O. - Servizio Sportello edilizia ed

AA.PP. incardinato nell'Area Urbanistica Demanio ed Ambiente;

- con la medesima Deliberazione di Giunta sono stati altresi incaricati i Dirigenti interessati, al

conferimento degli incarichi di Posizione organizzativa, tramite appcsiti e specifici

prowedimenti. sècondo le disposizioni dello specifico regolamento approvato con DGC

27312014, applicando i criteri per la graduazione dell'indennità di posizione di cui.al prospetto

allegato b1 àita cltata deliberazione t.tEOIZ0t S, nel rispetto delle risorse disponibili e coerenti

con i vincoli di finanza Pubblica";

- la graduazione della retribuzione di posizione viene determinata, sulla base della pesatura

disiosta dal O.I.V. mediante i criteri riportati nel ciÎato prospetto allegato b), previo.proposta

defDirigente comperente, nei limiti delle risorse di bilancio e nel rispetto dei vincoli di finanza

pubblica in tema di trattamento accessorio del personale;

Riten uto che:
- in ossequio a quanto disposto art. 3 del Regolamento dell'Area delle Posizioni Organizzative e

delle A[te Profissionalità, approvato con Deliberazione di G.C. n. 273 del l2ll2l20l4, di dover

procedere alla istituzione della Posizione Organizzativa nell'ambito del Servizio Sportello

Lailizia ed AA.pp. incardinato nel Settore Urbanistica Demanio ed Ambiente e di approvare il

relativo avviso di selezione per I'assegnazione dell'incarico;

- di proporre la pesatura della Posizione Organizzativa mediante i criteri per la graduazione

riponaìi nel prospetto allegato b) alla D.G.C. n.l 3ó12018 ai {ini di cui sopra:

Visti:
- cli artr. 13 - 14 - 15 del CCNL Funzioni Locali 21105/2018, che disciplinano in via generale

I'istituto delle Posizioni Organizzativel

- ll Regolamento generale sull'ordinamento degli uftici e dei sen'izi, approvato con

Deliberazione di G.C. n.226 del 06/10/2016:

- la Delibera G.C. n.136 del l8/07i2018 di aggiomamento della macrostruth[a e definizione

dell'area delle posizioni dirigenziali e delle posizioni organizzative;

- il Regolamento dell'Area delle Posizioni Organizzative e delle Alte Professionalità. approvato

con Deliberazione di G.C. n.273 del l2ll2l20l4;

- Visto il Decreto Sindacale n.25748 del 3l108/2018, per effetto del quale la nuova macrostrut ra

entrerà in vigore dal 0l/09/2018;

DETERMINA

l) Di assumere la narrativa, quale pane integrante e sostanziale del presente provvedimento;

l) Di istituire la Posizione Organizzativa nell'ambito del Sen'izio Sportello edilizia ed AA-PP-

incardinato nell'Area Urbanistica Demanio ed Ambiente. dotata di elevata responsabilità ed

autonomia gestionale, come costituita dalla Detiberazione di Giunta Comunale n.136 del

l8/07/20 l8;



2) Di approvare l'arwiso di selezione per I'assegnazione dell'incarico Posizione Organizzativa
nell'ambito del Servizio Sportello edilizia ed AA.PP. incardinato nell'Area Urbanistica
Demanio ed Ambiente, allegato A) al presente prowedimento;

3) Di approvare la proposta di pesatura della Posizione Organizzativa secondo la scheda allegato
B) al presente provvedimento, per la conseguente attività a carico dell'O.I.V. ai fini della
determinazione dell'indennità di posizione;

4) Ili dare atto che il presente prowedimento non comporta impegno di spesa.

La presente determinazione non necessitando del visto di regolarità contabile, è immediatamente

_eseguibile, e sarà pubblicata all'Albo Pretorio del Comune per la durata di l5 giomi;

Il Dirigenrc AREA. URBANISTICA
Gianferrini Francesco

ll pr-e-s-ente documento è sottoscritto con firma digital€ - ai sensidegli art.23, 25 DPR 44t2000 e art,20 € 2'l D.lgs
822005 da:

GIANFERRINI FRANCESCO:1 :34654358469176594047691836132385082976
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nell'Area Urbanistica Demanio ed Ambiente, cosi come nell'aggiornamento della
comunale. approvata con Deliberaz ione di Giunta Comunale n. 1 3 6 del 17 107 12018 .

ALLEGAToA)aran.o.n.zlS,P del t 4 SEL Z0lg

{Ht
Città di Trani

Medaglitt d'Argento al Merito Civile
Provincia Barletta Andria Trani

SETTORE URBANISTICA DEMANIO ED AMBIENTE

A\\TSO DI SELEZIONE
PER L'ASSEGNAZIONE DELL'INCARTCO DI POSIZIO}{E ORGANIZZATIV A

IL DIRGENTE

Premesso che:

All'art. 13 - 14 - 15 del CCNL - Funzioni Enti Locali del 2110512018 è prevista l'istituzione
dell'Area delle Posizioni Organizzative, le modalità di conferimento e revoc4 nonché la disciplina
delle retribuzioni:

Con Delibera Giunta Comunale n.136 del 18/0712018, è stata costituita I'area delle Posizioni
organizzatir.e per le rispettive quattro strutture di secondo lirello. dotate di elevata responsabilità ed
autonomia gestionale, tra le quali la P.O. - Servizio Sportello edilizia ed AA.PP. incardinato
nell'Area Urbanistica Demanio ed Ambiente, prevedendone altresì il criterio per la graduazione
dell'indennità di posizione di cui al prospetto allegato b) alla medesima deliberazione;

Con Delibera G.C. n.273 del 1211212014, è stato appro\-ato il Regolamento dell'Area delle
Posizioni Organizzative e delle Alte Professionalita;

Dato atto che, il Dirigente assegnatario di P.O., con propria determinazione, istituisce la Posizione
Organizzaîl4 atlralerso specifico awiso finalizzato all'acquisizione della candidatura;

l'alrriso è rivolto ai dipendenti comunali in sen'izio a tempo indeterminato, a quelli in comando o in
distacco parziale da altri Enti, appartenenti alla categoria D, in senizio nelle rispettive strutture di
assegnazionel

Per quanto sopra esposto

RENDE NOTO

E' indetta procedura prevista all'art. 3 del Regolamento istitutivo delle Posizioni Organizzative
approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 27i del 12/12/2014, per l'assegnazione di
incarico di Posizione Organizzativa per il Sen'izio Sportello edilizia ed AA.PP. incardinato

macfostruttura



ARTICOLO I.
Funzioni e competenze della Posizione organizzativa m€ssa a selezione

L'incarico di Posizione Organizzatlu dotata di elevata responsabilità ed autonomia gestionale'

comporta, nell'ambito delle deleghe assegnate dal Dirigente, che lesta comunque responsabile delle

atti\.ità e dei risultati conseguiti, le seguenti funzioni e competenze:

- la gestione delle risorse umane assegnate dal dirigente;

- la gestione delle risorse strumentali assegnate dal dirigente;

- il conseguimento degli obiettivi assegnati alla Posizione organizzatival

- la responsabilità dei procedimenti amministrativi attribuiti e di competenza della Posizione

Organizzativa;

- l.adozione dei provvedimenti! con connessa responsabiliti espressamente delegati dal dirigente

in confbrmità alle disposizioni normative !'igenti in materia'

Nello specifico, le lirnzioni e comp€tenze da assegnare sono regolate dall'art. 5 del D-P'R' 380/2001

I Sponàtto Uníco pe. I'Edilizia (S.U.e.) e dall'an. 4 del D.P.R. 160/2010 - Sportello Unico delle

Attivita Produttive (S.U.A.P.), ed in particolare:

a) Competenze gestionali:

- adozione degli atti di liquidazione e dei prowedimenti di pagamento comportanti mefa

verifica di re-gotarità di esicuzione, relativamente ai rapporti contrattr:ali afferente i centri di

costo e pertinenti capitoli di spesa del PEG;

- predisposizione di atti necessari ad attuare i programmi e i progetti affidatigli, compresa la

èlaborazione di determinazione a contrarre. nell'ambito delle risorse assegnate e delle

direttira impartite;

- responsabilità dei procedimenti facenti capo ai propri sen'izi, comprese l'adozione delle

coÀunicazioni endoprocedimentali quali, richiesta integrazioni, richiesta di modifiche al

progetto preseffato. comunicazione conteggio degli oneri, comunicazione di accoglimento

àeliistanza di pennesso a costruire e prorvedimento unico autorizzativo;

- formulazione di pareri di regolarità tecnica a rilevanza intema, se richiesto, su proposte di

determinazione adottate dal dirigente, proposte di deliberazione di Giunta e di Consiglio

riguardante i servizi gestiti;

- gestione funzionale delle risorse umane assegnate, proposta per la definizione dei carichi di

l-u.,o.o . disciplina delle mansioni, delle modalità organizzative e gestionali;

- titolarità del trattamento dei dati personali connessi ai sen-izi ricompresi nella posizione

organizzativa e nei sen'izi affidati;

b) competenze specifiche:

- istruttoria relativa ai piani attuativi della strumentazione urbanistica generale e programmi

complessi, delle richiiste di permesso di costruire, delle segnalazioni certificate di inizio

attivita" del provvedimento unico autorizzativol

- istruttoria delle richieste di frazionamento o di accorpamento di unità immobiliari e tipo

mappale;

- partecipazione a confèrenze dei servizi o a riunioni di commissioni tecniche e proposte

relative al parere di competenza della dell'Area Urbanistica:

- tenuta ed aggiomamento dei database relativi alle pratiche edilizie. dei calcoli gtrirtturali.,g:, 
,

dei PdC/PUA/CILA/SCIA/SCIAAgibiIiIà; .r,: ',11

., ,.,.,..r"'
2 ': ,: 
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\.1 rl,:.ir\-1,



- istruttoria delle richieste di permessi di occupazione di suolo pubblico relativi ad attività
commerciali. per l'impianto di ponteggi o strutture di ausilio all'edilizia:

- liquidazioni di spesa afferenti prorvedimenti di natura edilizia e per cui sia già stara emessa,
da parte del dirigente il prorwedimento di impegno di spesa:

- rilascio attestazione di conformità di copia conforme degli atti relativi al Servizio di
appartenenza su richiesta di parte.

c) competenze di programmazione:

- partecipazione alla individuazione e al monitoraggio degli indicatori di attività e di risultato
dei sen'izi gestiti al fine dell'arvio e dello sviluppo del controllo intemo di gestione;

- formulazione di autonome proposte innovative sui sen'izi gestiti;

- informazione e coinvolgimento dei collaboratori sui programmi dei servizi e sulla loro
attuazione;

- informatizzazione del servizio SUE.

ARTICOLO2
Durata dell'incarico

L'incarico di Posizioni Organizzative è conferita dal Dirigente competente per un periodo di 3 anni.
previa determinazione di criteri generali con atto scritto e motivato, e può essere rinnovato al
termine del triennio mediante atto del Dirigente competente.

L'incarico può essere revocato prima della scadenza con atto scritto e motivato, in relazione a
intenenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di valutazione negativa della performance
individuale.

ARTICOLO3
Retribuzione

Il trattamento economico accessorio del personale della categoria D, titolare di Posizione
Organizzativa e composto dalla retribuzione di posizione e dalla retribuzione di risultato.

L'importo della retribuzione di posizione varia da un minimo di € 5.000 ad un massimo di € 16.000
annui lordi per tredici mensilità, sulla base della graduazione di ciascuna posizione organizzativa,
oltre alla re.tribuzione di risultato alla quale sono destinate una quota non inferiore al 15% delle
risorse complessivamente finalizzate alla erogazione della reîribuzione di posizione e di risultato di
tune le posizioni organizzative previste.

La graduazione della retribuzione di posizione viene determinata sulla base della pesatura disposta
dal O.l.V. mediante scheda allegato b) alla D.G.C. n.136/2018, previo proposta del Dirigente
competente. nei limiti delle risorse e nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica in tema di
ftattamento accessorio per il personale dirigenziale e di comparto;

La retribuzione di risultato viene determinata a seguito di processo di valutazione secondo la
metodologia utilizzata dall'Ente Comunale.

Tale trattamento assorbe tutte le competenze accessorie e le indennità previste dal contratto
collettiro nazionale. compreso il compenso per il lavoro straordinario.

ARTICOLO 2

Requisiti di ammissione alla selezione

L'awiso è rivolto ai dipendenti comunali del
pieno e indeterminato. compreso anche quelli
appartenenti alla categoria D. in sen'izio presso



di scadenza del termine ultimo di presentazione della domanda'

ARTICOLO 3
Modalità e termini di presentazione delle domande

I dipenrJenti interessati appartenenti alla area per cui Ia presente selezione è rivolta' fermi i requisiti

di cui at precedente art. í, possono presentare la domanda di ammissione alla selezione'

La domanda debitamente firmata ed inserita in busta chiusa, con allegato documento di

riconoscimenlo e curriculum formativo-professionale, a pena di esclusione. è 
- 
indirizzata al

Oirig*t" dell'Area Urbanistica Demanió ed Ambiente, è inoltrata per il tramite dell'ufficio

orotocollo dell'lrnte. entfo e non oltre l0 giorni decorrenti dalla data di pubblicazione dell'ar*iso

àlt'Albo pretorio online del Comune di Trani'

Qualora detto giorno sia tèstivo il termine e prorogato al primo giomo successivo non festivo.

Sulla busta dorrà essere riportato obbligatoriamente il mittente e I'indicazione della Posizione

Organizzativa per la quale si concorre e I'Area cui è allocata'

Il dirigente dell'Area per cui si concolre all'attribuzione della Posizione Organizzativa' prortederà

alla sckenza dell'awiso a selezionare le buste pen'enute, verificare i requisiti e valutare le istanze'

ln allegato alla domanda il candidato dovrà presentare quanto di seguito elencato:

I ) Curriculum formativo - professionale debitamente datato e sottoscritto

2) Titoli di servizio e di cultura ritenuti utili ai fini della valutazione; si prescinde dalia

presentazione dei titoli attra!'efso la dichiarazione resa ai seni del DPR 445 del 28'12'2000

3) Ogni altro documento che il dipendente riterrà utili ai fini della valutazione. Si prescinde dalla
' 

p.lsentu"ion" dei titoli attraverso la dichiarazione resa ai seni del DPR 445 del 28'12'2000'

4) Copia del documento di identità valido;

La data di presentazione della domanda. nei termini stabiliti, sarà comprovata dal timbro di deposito

dell' Uffrcio Protocollo dell' Ente.

Le domande non sottoscritte e quelle penenute dopo il termine stabilito non veranno prese in

considerazione.

ARTICOLO 4
Criteri per il conferimento delle posizioni organlzzative

Il Dirigente competente esamina le candidature tenendo conto:

- della professionalità e dell'esperienza attinenti ['incarico da espletare. comprovate dallo

svolgiÀento di attività simili a quelle oggetto dell'incaricato anche al di fuori della Pubblica

AmÀinistrazione oppure da uppoìiti titoli formativi e/o professionali, ulteriori rispetto a quelli

eventualmente richiesti quali requisiti necessari per la panecipazione;

- delle attitudini, intese come il complesso delle abilità e delle capacità acquisite nel corso



ARTICOLO 5

Formazione, approvazione della graduatoria e conferimento delltincarico

La selezione dei candidati. accertato il rispetto dei termini e la conformità alle previsioni del bando

delle domande pervenute, sarà effettuata dal Dirigente competente cui la posizione è afferente'

Sulla base del giudizio espresso dal Dirigente sarà predisposta una graduatoria nel rispetto dei 1àttori

su indicati.

La graduatoria così formulata sarà oggetto di approvazione con apposito atto dirigenziale.

La determinazioni di conferimento dell'incarico adottata dal dirigente assegnatario' è trasmessa al

Settore Gestione del Personale per provr.edere all'erogazione delle conseguenti spettanze.

ARTICOLO 6

Pubblicazione awiso di selezione

L'avviso di selezione viene affisso all'albo pretorio online dell'Ente olhe che pubblicato sul sito

istituzionale del Comune' sezione amministrazione trasparente;

ARTICOLO 7

Trattamento dei dati Personali

Ai sensi del D.lgs. 19612003 e s.m.i. i dati personali fbmiti dai candidati per la partecipazione alla

procedura selettiva sono raccolti ai fini della selezione stessa'

Nella domanda di partecipazione il candidato deve esplicitamente manifèstare il proprio consenso

all'utilizzo dei dati personali fomiti all'Amministrazione per la partecipazione alla procedura

selettiva.

ARTICOLO 8

Norme di rinvio

per quanto non espressamente previsto dal presente bando, si fa rimando al vigente regolamenÎo

dell'Area delle Posizioni organizzative e àelle Alte Professionalità approvato con Delibera di

Giunta comunale n.272 del í2ln/2014. nonché alla disciplina contrattuale nazionale e decentrata

del Comparto Regioni e delle Autonomie Locali'

Trani.
Il Dirigente
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posìzione idègra e cootdina un ao|Dgro lidritato di lroccasi

Ls losirione irhgra è coordrns ur lllmcro eleYato di pr€cÈssi

'n u ld nlewrn della prop\nc ú LomPeItEa

p6Etune is rírtratftto ql1 utn rt lÒttltt

(;!t dtu t w!e8.1\ttute?cu tttno lt tuît u ) ra. t:úì:

Conlribdsce Àll'jslrúorir di alti rilerarti pÈr l'Entc

Ìùw tttc,ùutu c dnflxúle ,lc i LL PI'.

ùlíúnlìL$.n urbú tti.r! t teùúùriúle
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i responsùilc di isrrunoria dia(i srnÈgrcr pÈr I rnte

di bar€ (da farffi"ione di livello ùnivÈBirario o da

L1îomt:&de svldrticc e cartt.llarc i8

dè 'etpenaúa necess.tria pe. ricop.ìre iI lsP€ctllc'te)

@2n

fda fonnaaioas di ljlello udil'ersitffio o dú e*periettze l4voralú3

d bas€, $p€cislfuticbo èd omogaleo
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l, posiziú€ 
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ùn ùwo lmi$o di isor.e umde ( 6no a

Dqnke lù q'annò e ld qtaùtà li nvùle ùNn!
.@ùlttute ltEîtatunte - (púDtevlin att gndto :,'l

p!\lral. il1 udEi,
po:izidrc 8esb.. ur .uÈó súp.ride a 5 e fino a 15 mirit

L! posij.ion€ gesrjsc€ u olinEro sùpenùe a I 5 uriitò

!E izì4Íe gcsúiÉ.! ur rwlero lirnilto ifi riÉo.!€ ttltÉrrdi

la qaoúità e Ia q@haà di rc.8c stlM ali
oóspxiaw

gedilc! un !úÉa d.veó di rise!€ nnlrtgt(lli
!ír€z:sùr! d'r6{io. iqi6rri, rsi d autsÍt€zri,

D!trnisr! 1è qùù|iù .ti tt.^c li4tErdùe gellttt
L,tld pt\\!.'ore - (entau. atú4

La posi2ionÈ s€snsce ú lzlore .lel 0ro dr risotse fîtrlliane (in

re' mini ò $eu €d endatr 6fmÌ olùe 6 | 00O 000.001
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ùpEr .rllo ú $rÉmr di reh:ioÍ púevdq{anqll€ I

'Ié.llTsE. 
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3ooo údt !u!@si, coirtiolsúo Úf duÍms LúÙirlto di
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Dlnnore gènenIe. Sègetatió Sene.als

dei @úoti det ad, lttcLó d1 Yoltt&íotc,
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^Eotu c€Br@o uMùrFa ll.sb,l'a d, slE qtDl * 

I

dFl{ quqdo rmsiÙo. phcedulElè
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ù lexx! ù rctpl@nti t &|Ía 
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di piu È6i o eiú.-

TOTALE CRITERIO C

TOTALE COMPLESSTVO 250 2s0

::: i



,

rl
.'t

trl

FL

a

olo -
l- 

l-,.
l^l-r'

-loNJ-
llr

=r*l*lR N in
r-l

àot! .'-l--l',' "l" "t"t.l - I 
..r c.r Ò.1

.L-l.lc-l-lÒr ir cl al

ri
l1

ri

lr llll

fl
lr
ll
ll

L

l9
lNt;:
; l.Y

ld.o
:lo, È

.:J l:o I c
F I sslì
= .Yto€ col':
ÈlErÈ
€15 s

FIFIE
> >tcoìq)rÉ

Irrl
llll.-'

i.t I
;lc 'Él!
EIFL= É

5 Flir€l; - :l.ga)t,J :l:

;l H,g E
&.'è16ttr

rll'l.g l,c lc F

'l€ l€ €'à
9E9 I t98
F :iL! el5 l9 e'E !ìl'E .lì'I ol'È ,E
€ Èl€ El€ Èl€ ;
É ElÈ É,€ €r; a c

É*lÉBÉelÉÉ È

t'É'E !
t,= ìj;
l-. 

= 
dJ

l= 
=Llll i =te o.-lo o 

=t= s P

lY 1) >l"'2 >l,u .- o
ls.9 0
IN N =l'a 50 Í
ti €':

F
arl

I

'-

(h
(h

-]

U

c(,
Fzf,

rI.lz
s
a

a
zc

d
-

7

-z
FF

'J)

zo
N
a

Q

.:
}',ì
=

oaltotzluo8to
p4ssa1úuo1

p4pqosuodsay

\ cq U

q'
r'i
Y-


