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{ntroduzione

1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

II' D.lgs. 118/2011, modificato e integrato dal D.lgs. 126/2014 (c.d. Armonizzazione contabile) sta
comportando per gli enti iocali un cambiamento radicale nella formazione e nella rappresentazione delia
situazione economico — contabile dell'Ente. Tra i diversi strumenti di programmazione previsti dalla

normativa troviamo if Documento unico di programmazione {di seguito DUP),

Esso rappresenta il presupposto necessario per la redazione di tutti gli altri documenti di programmazione e

costituisce il migliore strumento per governare in modo permanente e sistemico I'attivita dell’ente locale.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) con orizzonte temporale pari a quello del
mandato amministrativo e la Sezione Operativa {Se0) con orizzonte temporale pari a quelio del bilancio di

previsione.

La Sezione Strategica individua gli indirizzi strategici dell’ente e le scelte che caratterizzano il programma
delamministrazione da realizzare nel corso del mandato e gfi indirizzi generici di programmazione del
mandato stesso; il quadro di riferimento strategico definito dalla situazione economica dagli obiettivi di
finanza pubblica europei e nazionali ed infine le politiche italiane e regionali. Inoltre definisce per ogni
missione di bilancio gl obiettivi strategici da perseguire e i} contributo fornito dallamministrazione

pubblica.

La Sezione Strategica & composta da due sottosezioni: Panalisi delle condizioni esterne e Fanalisi delle

condizioni interne.

Nella prima analisi si analizzano gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla
luce degli indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali, la
valutazione della situazione socio-economica del territorio di riferimento e i parametri economici essenziali

ad individuare 'evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente.

V'analisi interna concerne l'organizzazione e modalitd di gestione dei servizi pubblici locali, gli indirizzi
generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico-finanziaria,

disponibilita e gestione delle risorse umane.

La Sezione Operativa & redatta per il suo contenuto finanziario per competenza per l'intero periodo
considerato e per cassa per il primo esercizio e copre I'intero arco temporale del bilancio di previsione. Esso
individua per ogni singola missione, i programmi che I'ente vuole realizzare per raggiungere gli obiettivi

definiti nelia {SeS} e per ciascun programma gli aspetti finanziari della manovra di bilancio.

Pagina 2



2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)
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Sezione Strategica

2.1 Quadro delle condizioni esterne
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Sezione Strategica

2.1.1 Obiettivi nazionali e regionali

La situazione economica italiana

La crescita globale si & andata gradualmente rafforzando dall’'estate, ma non si & tradotta, come atteso,
in una solida ripresa del commercio mondiale che potrebbe essere frenata dal diffondersi di spinte
protezionistiche, nonché da possibili turbolenze nelle economie emergenti. Tutto ¢id si traduce nell’area
delfeuro in una crescita del GDP ad un ritmo moderaio ma in graduale consolidamento, grazie alla
spinta proveniente dalle componenti interne della domanda, inoltre Pinflazione & risalita in dicembre,

cominciando a riflettere le condizioni monetarie espansive, ma si attesta su valori ancora bassi.

Per cid che concerne il rischio sovrano nelarea dell’euro, nel quarto trimestre, si e registrato un
incremento generalizzato dei premi in particolare per ltalia, Portogallo, Francia, Spagna, Irlanda e Belgio.

Lo spread decennale & invece diminuito in Grecia.

in tale contesto dopo I'accelerazione del PIL nel trimestre estivo, pur se a un ritmo di poco inferiore
rispetto al periodo precedente e sospinta dall'incremento degli investimenti e dall’espansione della
spesa delle famiglie, gli indicatori prospettici sono coerenti con la prosecuzione di una moderata

espansione dell’attiviti economica anche nel primo trimestre di quest’anno.

Nel terzo trimestre del 2016 il PIL & aumentato dello 0,3 per cento rispetto al periodo precedente come
nel complesso delf’area dell'euro, la domanda nazionale ha contribuito alla crescita per 0,4 punti
percentuali (di cui 0,1 ascrivibili alla variazione delle scorte). Gli investimenti sono tornati ad aumentare
(0,8 per cento), dopo il ristagno nel secondo trimestre, favoriti dagli acquisti di macchinari e attrezzature
e, soprattutto, di mezzi di trasporto. La spesa delle famiglie ha rallentato (0,1 per cento, da 0,2), in
particolare per i beni durevoli e semidurevoli. A seguito di un incremento delle importazioni pitt
accentuato di quello delle esportazioni (0,7 e 0,1 per cento, rispettivamente}, I'interscambio con I'estero
ha sottratto 0,1 punti percentuali alla crescita del prodotto. Il valore aggiunto & aumentato
significativamente nell'industria in senso stretto {1,1 per cento, da -0,7 nel trimestre precedente) e in
misura pill ridotta nei servizi (0,1 per cento, da 0,2), dove ha risentito in special modo della contrazione

nel comparto dell’intermediazione finanziaria e assicurativa; é lievemente sceso in quello edilizio.

Stime basate su informazioni ancora preliminari suggeriscono che nel 2016 Yindebitamento netto delle
Amministrazioni pubbliche sarebbe diminuito rispetto al 2015 e che tale riduzione potrebbe risultare
anche lievemente superiore a quela indicata dal Governo in settembre nella Nota di aggiornamento del
Documento di economia e finanza 2016; si pud inoltre stimare che il rapporto fra debito e prodotto
sarebbe lievemente cresciuto. Nelle valutazioni ufficiali la manovra di bilancic per il triennio 2017-19

accresce il disavanzo di circa mezzo punio percentuale del PiL in media I'anno rispetto al quadro
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Sezione Strategica

tendenziale. | dati disponibili segnalano un miglioramento dei conti nel 2016. Nel 2016 il fabbisogno del
settore statale & diminuito di circa 11 miliardi rispetto 80 al 2015, portandosi a 47,7 70 miliardi { g. 37).
Nei primi undici mesi il fabbisogno delle Amministrazioni pubbliche al netto delle dismissioni mobiliari &

stato pari a 53,3 miliardi, 10,5 in menc nel confronto con il corrispondente periodo del 2015.

Tenendo conto dei dati preliminari relativi al mese Amministrazioni pubbliche di dicembre, degli effetti
delle principali operazioni finanziarie e delle differenze cassa-competenza, si pud valutare che nel 2016

I'indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche sia diminuito rispetto al 2015.

Lo scorso dicembre il Parlamento ha approvato la manovra di bilancio per il triennio 2017-2019. Per il
2017 sono previsti interventi espansivi per quasi 26 miliardi, a fronte del reperimento di risorse per poco
piti di 13 miliardi. §l prowedimento di maggiore impatto sui conti pubblici & 1a cancellazione, limitata
alfanno corrente, dell'inasprimento delle aliquote IVA che, a legislazione vigente, avrebbe determinato
un gettito maggiore di oltre 15 miliardi. Ulteriori 11 miliardi circa sono impegnati quasi interamente per
aumenti di spesa, finalizzati al rilancio degli investimenti e al sostegno del reddito di alcune fasce della
popolazione; sono in se previsti interventi pluriennali di spesa per la gestione dell’'emergenza sismiea. Le
coperture finanziarie derivano per meta dalle entrate attese da misure di contrasto all’evasione fiscale e
di recupero di gettito, quali la riapertura dei termini della cosiddetta collaborazione volontaria e la
definizione agevolata dei carichi pregressi della riscossione. Nelie valutazioni ufficiali la manovra porta
Findebitamento netto per I'anno in corso al 2,3 per cento del PiL, valore superiore di 0,7 punti

percentuali rispetto al tendenziale.

Nelfe stime del Governo il disavanzo nel biennio 2018-19 diminuirebbe piti rapidamente che nel 2017, in
larga parte per Finasprimento delle imposte indirette previsto dalle clausole di salvaguardia, per i
maggiori proventi permanenti derivanti dal contrasto dell’evasione e per il rinvio, disposto dalla

manovra di bilancic, di alcune spese in conto capitale dal 2019 al 2020.

Problematici riguardano i dati della disoccupazione che accentuano la pressione sugli Enti locali, quali
Enti prossimi al cittadino. Secondo i dati ISTAT rilevati a dicembre 2018, il tasso di disoccupazione &
rimasto stabile al 12 per cento, ma in lieve aumento rispetto a dicembre 2015. E preoccupante il tasso di
disoccupazione giovanile pari al 40,1 per cento e il tasso di inattivitd (NEET ) giovanile pari al 57,3 per

cento.
Il Pareggio di Bilancio 2017

Con la Legge n. 163 del 4 agosto 2016 art. 1 comma 4°, il “patto di stabilita interno” & sostituito con il
“concorso agli obiettivi di finanza pubblica da parte degli enti territoriali” nel quadro dell’approvazione

della Legge n. 243 def 2012 {c.d. fiscal compact).
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il quadro normativo prevede che la definizione dei saldi @ demandata alla “c.d. legge di stabilita e di

bilancio”, che perii 2017 & la Legge n° 232 del 2016.

Nel presente documento ci si limitera ad alcuni punti chiave, rimandando per I'esame completo della

normativa inerente il pareggio di bilancio 2017 alla succitata legge .

Le nuove regole di pareggio di bilancio previste per il 2017 prevedono che gli enti locali debbano
conseguire, sia in fase previsionale che di rendiconto, un saldo non negativo, in termini di competenza,

tra le entrate finali e le spese finali.

Sono dettate, in analogia a quanto previsto dalla previgente normativa per il mancato rispetto del patto,
le seguenti sanzioni per le amministrazioni inadempienti: riduzione del fondo sperimentale di
riequilibrio o del fondo di solidarieta comunale da recuperare nel triennio successivo con rate costantiin
misura pari all'importo corrispondente allo scostamento registrato; neil’anno successivo I'ente non pud
impegnare spese correnti in misura superiore all'importo dei corrispondenti impegni effettuati nell"anno
precedente ridotti dell'l%; sempre nell'anno l'ente non pud ricorrere alfindebitamento per gli
investimenti; ancora nell’anno successivo divieto di effettuare assunzioni di personale a qualunque
titolo; nelf'anno successivo versamento da parte del sindaco, del presidente e della giunta del 30% della
indennita di funzione. inoltre sono assegnati spazi finanziari per il triennio 2017-2019 nel limite totale di
700 milioni di euro di cui 300 milioni di euro destinati all’edilizia scolastica e nei limiti sanciti dal comma

486.
Obiettivi della Presidenza del Consiglio dei Ministri (PDCM)

Attraverso le linee guida la Presidenza del Consiglio dei Ministri ha individuato per I'anno 2017, quattro

aree strategiche finalizzate a consolidare e a promuovere la ripresa economica:
+ Azioni per il coordinamento delle politiche di coesione
* Azioni per il coordinamento delle politiche sociali

e Azioni per I'efficientemente dell'azione amministrativa, la semplificazione e la digitalizzazione
dei processi e il miglioramento della qualita delle attivita svolte dalle strutture della Presidenza

del Consiglio di ministri
e Azioni per il rafforzamento delia prevenzione delia corruzione e promozione defla trasparenza

Tutte le aree strategiche individuate dalla PDCM impatteranno fortemente sulle politiche degli enti
locali, infatti per il primo ambito tra le iniziative dirette al miglioramento delle situazioni di contesto si

collocano guelle volte alla valorizzazione e alla difesa del territorio e del patrimonio “infrastrutturale”
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auali, ad esempio: la riqualificazione e la valorizzazione delf'edilizia scolastica; il coﬁtrasto al dissesto
idrogeologico e lo sviluppo delle infrastrutture idriche; la prevenzione dei rischi e degli effetti delle
calamita naturali; la ricostruzione/riparazione del patrimonio infrastrutturale danneggiato a seguito di
eventi calamitosi; lo sviluppo della coesione territoriale anche attraverso la puntuale ricognizione delle

relative fonti di finanziamento e il monitoraggic del loro stato di realizzazione.,

Il pieno ed efficiente utilizzo di tali fondi, il cui impiego va massimizzato e integrato in una logica di
stretta complementarieta con le risorse nazionali, & strumentale ad una crescita omogenea e al
riequilibric dello sviluppo economico dei territori, in ragione dellimpatto che essi hanno sulla
produttivita, sulla crescita dell'occupazione e sulla coesione sociale e territoriale. A tal proposito
FAmministrazione Comunale si & allineata, fin dall'inizio del suo mandato, all'indirizzo politico
individuato dalla PDCM migliorando la progettualita per intercettare le risorse europee ed utilizzare al
meglio le stesse, come riportato dagli indirizzi programmatici dell’amministrazione “utilizzando il
metodo del finanziamento alterativo tra: finanziamenti internazionali, europei, nazionali, regionali, le
moderne tecniche di auto e cofinanziamento (crowdfunding, partenariato pubblico privato, ecc.) e
verranno attutate procedure tecnico-amministrative efficienti e snelle e con scadenze prefissate, in
modo da non appesantire le procedure e non perdere le occasioni di finanziamento” esempio di tale
approccio é il restyling del Parco di Via Polonia, il cui progetto & ammesso a finanziamento il 02 luglio
2015, pubblicata la relativa gara il 28 ottobre 2015 aggiudicata I'11 dicembre 2015 con apertura del

cantiere il 27 aprile 2016 e inaugurazione nel febbraio 2017.

La produttivita e la crescita non posso prescindere da una rinnovata attenzione al Welfare, di cid si
occupa la seconda area strategica della PDCM. La quale punta alla selezione dei progetti e e delle attivita
volte a trasformare le c.d. “fragilita sociali” in nuove potenzialita socio-economiche del Paese. A tal
proposito 'Amministrazione fin dalle sue Linee programmatiche & in linea con la suddetta “Area
Strategica”, in particolare: “La pianificazione delle politiche sociali deve avvenire sapendo che gli
interventi, le modalita e i tempi di realizzazione devono essere funzionali alla infrastruttura pili grande e
imponente che abbiamo: il cittadino. Soprattutto se in difficolta ma senza perdere di vista la generalita
delle famiglie. Le nostre parole chiave, infatti, sono: DIRITTI SOCIALI + SALUTE + CITTADINANZA. A
partire dalla razionalizzazione di ¢id che gid esiste sul territorio, procederemo al monitoraggio dei
bisogni privi di risposta e alla implementazione dei progetti necessari per soddisfarli, se necessario
istruendo anche nuove richieste di finanziamento. Il punto di partenza di qualunque strategia sard la
valorizzazione della rete e delle risorse inter istituzionali: ASL, Ambito dr Zona Trani-Bisceglie, Provincia,

ASP Vittorio Emanuele, Terzo Settore accreditato, associazionismo, cittadinanza attiva.”

Le ultime due aree strategiche individuate dalla PDCM sono complementari 'una ail’altra, una maggiore

trasparenza garantisce una maggiore qualita dei servizi resi ed una maggiore semplificazione e
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digitalizzazione previene la corruzione e aumenta la trasparenza del’attivita amministrativa. Anche gui
si riportano le Linee programmatiche: “Gli obiettivi da raggiungere sono: Semplificazione dei
provvedimenti deliberativi; garanzia di tracciabilitd per tutti gli atti depositatinella casa comunale,

potenziamento dell'attivita e dei servizi online, compreso i servizi dell'Urp”.

Il sistema economico regionale

Il Comune di Trani & interlocutore e destinatario delle politiche economiche regionali, nonché come
territorio soggetto che partecipa alla formazione dell’economia regionale. Pertanto le politiche economiche
regionali e il sistema economico pugliese influenzano non poco le politiche economiche dell’ente comune

{e.g. la chiusura di una grande societa industriale aumenterebbe I'erogazione di servizi di welfare).

La situazione economica pugliese registra segnali di ripresa sul mercate del lavoro, in particolare nel
secondo trimestre dell'anno 2016, cui sono riferiti gli ultimi dati disponibili: il tasso di disoccupazione & al
18,8%, in miglioramento rispetto al trimestre precedente & al 20,4% e al dato medio del 2015 pari al 19,7%.
Nonostante la positiva dinamica ed il trend decrescente a partire dal 2014 {anno in cui aveva raggiunto il
valore massimo del pari al 21,5%) rimane fra i pil elevati fra le regioni italiane, superato solo dalla
Campania (20%), Sicilia (21,9%}e dalia Calabria (23,4%) (tab. 19). A livello regionale continua a emergere in
maniera netta il divario occupazionale fra le regioni del Centro-Nord e le regioni del Mezzogiorno, che
presentano mediamente tassi di disoccupazione pari al doppio delle regioni settentrionali. Esaminando la
dinamica temporale pugliese, dal 2004 al 2007 si & assistito a una discesa della disoccupazione sino
all’'11,1% (Fig. 7). Dallo stesso anno inizia in trend crescente che porta il tasso di disoccupazione pugliese al
21,5% del 2014. Dopo di ché, nel corso del 2015, si assiste lentamente a un recupero dell’occupazione. La
variazione del tasso di disoccupazione pugliese fra il primo e il secondo trimestre dell'anno 2016 pari al -

1,6% lascia ben sperare per la ripresa della dinamica occupazionale.

Tab. 15- Tassi di disoccupazione dal 201 al seconda trimestre 2016 nelle regignf italiane

2016

fReglone W0 | 2010 | 2012 | 2013 | 0 | 2015~ o
Piemonte 75 76 92{ 105 113] 182 96 94
Valle d'A. 4,5 53 71 83: 89 89 9,2 81
Ligueia 65 6,4 81 98 108 92 108 106
lombardia | 55! 57 74 30; 82y 78 78 89
Trenting AA, 3,5 39 51 54 57 53 6,1 48
Bolzano 2,7 33 4,1 440 44 3.8 45" 3,2
Trento 4,2 44 61 6,5 63 68 78 £4
Veneto 57 45 64 6. 18 71 68’ 7.0
frinliN.G. 57 52 87 K1 80 80 71 82
Emiliz Rom. 5,6 5,2 7.0 84° B3 7,7 83 6,8
Toscans 6,0 £3 7.8 87: 101 9,2 16,2 9,0
Umbria 6,6 54 85| 103 113 104 18,2 10,0
Marche 5,7 68 91| 109° 101 89 10,4 9,6
lazio 9,3 87| 106 1208 325 118 113 116
Absuzzo 8,7 86| 108| 11,3 126 12,6 12,7 11,5
Molise 84 99| 1207 156: 152] 143 130 12,0
[2 ia 135] 154 182] 2150 a7l 198 203" 200
Puglia 135 32| 157 187 215] 197 04" 18,8
Basilicata g 119) i45] 1520 147 137 13t 138
Cajabria 113 12,7 194 223: 234 229 24,6 ; 23.4
Sicilia 146 143 184 21860 3| 213 219 213
Sardepna 10| 1351  i54] ivs5 188 174 188" 16,7
Fonte: 1STAT
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Fig. 7- Andamento del tasso di disoccupazione dal 2004 al 1l trimestre 2016 in Puglia
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L'Istituto Nazionale della Previdenza Sociale (INPS) attraverso I'Osservatorio sul Precariato ha pubblicato
di recente i dati relativi ai nuovi rapporti di lavoro attivati nei mesi di gennaio-settembre 2016 in Puglia:
il complesso delle nuove assunzioni 2016 & pari a 247.913, pari al -8% rispetto ai primi nove mesi del
2015. Di questi il 62,77% e rappresentato da assunzioni a termine; il 23,83% da assunzioni a tempo
indeterminato; il 10,48% da assunzioni stagionali; il restante 2,91% da assunzioni in apprendistato.
Rispetto allo stesso periodo del 2015 si registra un decremento di assunzioni a tempo indeterminato de!
-33,6% (-32,4% a livello nazionale); del +5,4% per quelli a termine; del +45,9% per I'apprendistato e del -
6,8% per gli stagionali. Il complesso delle cessazioni 2016 & di 224.505, pari al -5,1% rispetto allo stesso
periodo 2015; in particolare & del -11,5% per le cessazioni dei contratti a tempo indeterminato; del -
0,6% per quelle a tempo determinato; del -13,5% per le cessazioni degli apprendistati e del -5,7% per gli
stagionaii. Le assunzioni a tempo indeterminato instaurate con la fruizione dell'esonero contributivo ex
L. 208/2015 nel mese di settembre sono state 2.268 e dall'inizio dell'annc hanno raggiunto le 22.055
_ unita. Di queste 3.928 si sono trasformate in rapporti a tempo indeterminato. Per guanto riguarda

l'utilizzo dei voucher, a settemhbre 2016, in Puglia ne sono stati venduti 1.247.184 con un incremento

rispetto alio stesso periodo dell'anno precedente del +31,3% (34,6% a livello nazionale),

Secondo i dati diffusi sempre dallINPS attraverso I'Osservatorio Statistico sulla Cassa Integrazione
Guadagni (CIG) aggiornati al mese di Ottobre 2016, in Puglia le ore totali autorizzate per trattamento di
integrazione salariale decrescono nel 2016 del -24,33% rispetto al periodo gennaio-ottobre del 2015, in

analogia rispetto alla variazione del Mezzogiorno del -19,89% e di quella italiana pari a - 13,92%. !l calo
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riguarda tutti i settori: soprattutto, nell'ordine, il settore del commercio, dei trasporti e comunicazioni,
dell'industria in senso stretto e {'agricoltura. Le ore autorizzate per la Cassa integrazione guadagni
ordinaria {CiIGO), in Puglia, st riducono de}-49,83%, del 38,24% nel Mezzogiorno e del 30,82% in Italia. Le
ore di cassa integrazione guadagni stracrdinaria risultano in Puglia in calo del -9,19%; infine quelle
relative alla cassa integrazione e guadagni in deroga diminuiscono del -37,37%. Nel solo mese di ottobre
2016 rispetto a ottobre 2015 crescono del +4,28%: in particolare, il numero di ore autorizzate di CIG
ordinaria decrescong del -59,26%, quelle di CiG straordinaria crescone del +120,97%; quelle di CIG in

deroga crescono del +39,15%.

Riguardo alla nati-mortalita delle imprese, sulla base dei dati pubblicati da Movimprese - Unioncamere,
riferiti al terzo trimestre del 2016 in Puglia i tasso di crescita delle imprese & pari al +0,34% (era stato
del +0,41% nel corrispondente periodo del 2015) a fronte del +0,42% riferito a Sud e isole e del +0,33%
nazionale. Le iscrizioni sono state 4.621 mentre le cessazioni 3.339. | tassi di crescita delle imprese per
provincia risultano tutti positivi: +0,38% per Foggia, +0,37% per Taranto, +0,34% per Bari, +0,33% per
Lecce e +0,22% per Brindisi. Secondo i recenti dati dall'Osservatorio sulle partite IVA del Ministero
dell'Economia e delle Finanze {MEF), in Puglia nel mese settembre si registrano 2.585 nuove aperture di
attivita, con una variazione rispetto ad Agosto del +129,37% e rispetto allo stesso mese dell’anno

precedente.

Le presenze turistiche, secondo i dati dell'Assessorato regionale (che rilevano i flussi registrati negli
esercizi alberghieri ed extra-alberghieri} nei primi otto mesi del 2016 in Puglia sono cresciute del +3,1%
rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, Tuttavia, l'incremento & particolarmente differenziato
per provincia: Bari registra un +11,3%, Taranto +9,8%, Lecce +6,7%. La provincia di Lecce & stata
interessata piu della altre da turisti stranieri {(+22,4%). La provincia di Brindisi registra un decremento
delle presenze del -11%. La provincia BAT e di Foggia riportano tassi di crescita non brillanti e inferiori

alla media regionale.

Secondo | dati Unioncamere sulle imprese giovanili nel Il] trimestre 2016 suila base di Movimprese {la
rilevazione trimestrale condotta da Unioncamere - InfoCamere sul Registro deile Imprese delle Camere
di Commercio), in Puglia, nel periodo cansiderato, il saldo totale di tra iscrizioni e cessazioni & di +3.270
imprese giovanili; le iscrizioni giovanili (6.108) rappresentano il 32,1% del totale delle imprese (contro il

31,1% nazionale}; le cessazioni giovanili {2.839), il 18,2% del totale (contro il 15,7% nazionale).

Infocamere con la collaborazione del Ministero delio Sviluppo Economico pubblica il report sulle start up
innovative, iscritte alla sezione speciale del Registro delle imprese, al 30 settembre 2016. In Puglia, il
numero di start up innovative & di 232, pari al 3,65% del totale nazionale e alio 0,29% del totale delle

societa di capitale della regione.
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Altre indicazioni circa 'andamento dell’economia reale e I'intermediazione finanziaria in Puglia, possono
desumersi dall'analisi effettuata dalla Banca d'italia, nell’ “Aggiornamento congiunturale sull’economia

della Puglia” pubblicatc novembre del! 2016.

In estrema sintesi if quadro descritto dalla Banca d'ltalia per la recente congiuntura pugliese & il
seguente: nei primi nove mesi dell'anno in Puglia si & assistito ad una fase economica caratterizzata da
una moderata ripresa, iniziata gia I'anno precedente. Le imprese di maggiori dimensioni operanti nei
settori della meccanica e dell'alimentare hanno registrati i risultati migliori. Le esportazioni nel settore
industriale sono rimaste pressoché stabili. La dinamica degli investimenti & rimasta debole. Nel settore
delle costruzioni stentano i segnali di ripresa e ci si aspetta una diminuzione del fatturato delle imprese,
soprattutto per quelle operanti nel settcre delle opere pubbliche. Nel settore dei servizi si sono
registrate le buone performance del turismo. Anche sul mercato del favoro si sono manifestati segnali di
ripresa: aumentano lievemente i lavoratori dipendenti. La ripresa dell'occupazione ha riguardato
soprattutto i settori 'agricoltura, Vindustria, i servizi commerciali e in quelli connessi alle attivit3
turistiche. E' diminuita nelle altre attivita dei servizi e nelle costruzioni. La ripresa eccupazionale non ha
interessato i giovani. Sul fronte del credito c'é stata una lieve ripresa anche nella dinamica degli
-aggregati creditizi: aumentano i prestiti soprattutto alle famiglie e migliora anche ia qualita del credito.

Di seguito ci si soffermera pid in dettaglio sull'analisi della Banca di italia.

Nel settore delle costruzioni, nel corso del 2016 sono emersi segnali di contrazione dell'attivita
produttiva, nonostante la crescita dell'anno precedente soprattutto pe le imprese operanti nel campo
delle opere pubbliche. Secondo I'indagine della Banca d’ltalia, condotta su un campione di 120 imprese
edili, la percentuale delle imprese che prevede un aumento del valore della produzione & inferiore di 16
punti rispetto alla quota di quelle che prevedono un calo. Nella stessa indagine condotta ad inizio anno
tale valore era risultato positivo e pari al 15%. La riduzione dell'attivita dovrebbe proseguire anche nel

corso del 2017.

Per quanto riguarda i prestiti bancari a giugno 2016, rispetto ai 12 mesi precedenti, si assiste a un
incremento del 1,2%; contribuiscono positivamente a tale aumento le famiglie consumatrici con
un+2,5% e le imprese con un +0,6%. Fra le imprese la dinamica positiva ha riguardato ie medio-grandi
con il +1,3% mentre per te piccole si registra un -1,1%. Si ritiene che nei mesi successivi sia proseguitala
dinamica espansiva. Si registra una lieve flessione per i prestiti di banche e societa finanziarie alle
imprese del -0,2% contro i -0,4% registrato a dicembre 2015. | prestiti concessi alle imprese
manifatturiere e del settore dei servizi crescono rispettivamente del +0,8% e +1%; mentre quelli relativi
alle imprese del settore edile calano del -4,9%. In aumento del +1% quelli relativi alle imprese nel
settore dei servizi. A giugno 2016 il tasso di interesse medio sui prestiti a breve {ermine e sceso al 6,4%

dal 6,6 del dicembre 2015. Quello relativo ai prestiti a medio e a lungo termine scende da 3,08% al 2,95
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nello stesso periodo.

Il credito erogato alle famiglie da banche e societa finanziarie, nel mese di giugno 2016 mostra un
incremento del +1,9%, cui contribuiscono sia la crescita del credito al consumo (+4,6%) sia del credito
per I'acquisto di abitazioni {+2%). Nel primo semestre del 2016, i nuovi mutui al netto di surroghe e
sostituzioni aumentano del +44% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente. L'incremento ha
riguardato soprattutto i mutui a tasso fisso. 1 tassi di interesse per I'acquisto di abitazioni sono scesi a

giugno 216 al 2,6% da 3% registrato a fine 2015.

-Una breve sintesi non pud non essere fornita sullinnovazione digitale della nostra regione , 'analisi
condotta da EY per fotografare Iz situazione digitale prende in considerazione due variabili: it livello
d'innovazione digitale delle imprese e il livello di digitalizzazione del contesto. Sari fornita una breve
sintesi sull'innovazione digitale delle imprese, rimandando all'esame completo del report per ulteriori

approfondimenti.

“La Puglia mostra un deficit negli indicatori riguardanti la cultura ICT delle imprese e le competenze
digitali della forza lavoro " seppure la regione presenti un alto livello di alfabetizzazione digitale, meno di
un terzo della forza lavoro utilizza dei PC in azienda contro una media nazionale che si awicina alla meta
degli addetti, mentre gli specialist ITC sono pari al 1,6% del totale rispetto ad una media italiana del
2,2%. Tuttavia questi dati sono fortemente condizionati dal sistema produttivo pugliese legato
fortemente al settore agricolo e al settore delle costruzioni comportando una maggiore ampiezza delle
attivita manuali rispetto alle attivita intellettuali fortemente specializzate. Quest’ultimo punto potrebbe
rappresentare un punto di forza per 'economia pugliese in quanto una digitalizzazione di questi distretti
“potrebbero creare una filiera di servizi professionali e di supporto ICT-based ” Migliori sono i dati
riguardanti le start-up innovative (24 per ogni 10.000 societd di capitali registrate) e i brevetti ICT
superiori al dato nazion‘ale. Tuttavia i players istituzionali devono supportare maggiormente il processo
di trasformazione dei brevetti in start-up e quindi creare valore. Infine si registra un dato estremamente
positivo per le imprese pugliese nel campo dell’utilizzo delle reti di comunicazione e degli strumenti
digitali per Vattivita imprenditoriale, per esempio i social media. Si riporta 'Index Innovazione Digitale

elaborato da EY per un quadro completo della situazione digitale.

,
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2.1.2 Analisi demografica

t'analisi demografica costituisce uno dei punti pili importanti delfanalisi delle condizioni esterne del

Comune in quanto permette all’Ente territoriale di conoscere il bacino di utenza dei servizi erogati {e.g. un
g

numero maggiore di bambini comporta un maggiore numero di asili).

- “Analisi demografica

Popolazione residente al 31/12/2016

56.555

di cui maschi: 28.545
di cui femmine 28.010
Nuclei famitiari 20.960
Convivenze 22
Nati neil’'anno al 33/12/2015 421
Deceduti nell’anno al 31/12/2015 411
Saldo Naturale al 31/12/2015 10
Totale Popolazione residente 56.555
di cui:
in eta prescolare (0/6 .anni) 3.341
in eta scuola obbligo {7/14 anni) 4.661
in forza lavoro 1a occupazione (15/29 anni) 9.741
in etd aduita (30/65 anni) 28.841
in eta senile {oltre 65 anni) 9.971
Tasso di natalita al 31/12/2015 743 %
Tasso di mortalita al 31/12/2015 7,25%
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Poplazione suddivisa per eta

Eta adulta {30/65 Eth senile {oftre
anni) occupazione {15/29 anni) E5anhi)
anni)

2.1.3 Analisi del territorio e delle strutture

La pianificazione strategica non pud esimere dalla conoscenza del territorio, quale elemento costitutivo
del Comune e quale fattore determinate per l'erogazione dei servizi.

T Territorio e Strutture

SUPERFICIE (ha) 10.208,00

RISORSE IDRICHE

Lunghezza delie strade esterne km 164, 00

Lunghezze delle strade interne centro abitato km 36,00
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2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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2.2.1 Le risorse umane disponibili

Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio

AL Operatore - —— ' 11,000 ¢ ..0,00
A2 Operatore 0,00 0,00
AR | Operatore " Q00 1,00
Ad Operatore 0,00 2,00
A5-. | Operatore - o 0,00 | 7,00
B1 Addetto Servizi Amministrativi 66,00 26,00

oo B2 | Addetto Servizi Amministrativic s Sl ,00.] e 0,00
B3 Collaboratore 10,00 2,00
TR ‘Addetto Servizi Amministrativi 0,001 0,00
B5 Addetto Servizi Amministrativi 0,00 1,00
B - Addetto Servizi Amministrativi 0,00 12,00
B7 Addetto Servizi Amministrativi 0,00 15,00
e istruttore Amministrativo 163,00 |- - 37,00
c2 Istruttore Amministrativo 0,00 0,00
StC300 | Istruttore Amministrativo . 0,00 -0,00-
ca Istruttore Amministrativo 0,00 2,00
€5+ | Istruttore Amministrativo - 0,00 40,00
D1 istruttore Direttivo 35,00 8,00
D2+ | Istruttore Direttivo - - +.0,00. -0,00
D3 Funzionario 10,00 1,00
D4 Funzionario -~ ' 0,00 2,00
D5 Funzionario 0,00 6,00

‘D6 | Funzionario’ 0,00 6,00
DIR Dirigente 5,00 4,00
. EEETL UTOTALE | - ~300,00 . 172,00
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2.2.2 Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Il quadro di finanziamento dei bilanci comunali avverte molto sia l'intervento legislativo in materia di
trasferimenti dello Stato sia del carico tributario applicato sui beni immobili presenti nel territorio. il
federalismo fiscale riduce infatti il trasferimento di risorse centrali ed accentua la presenza di una politica
tributaria decentrata. Ai sensi dell’art. 12 della legge n. 42 del 2009, i tributi dei comuni sono stabiliti dalla
legge statale la quale definisce: i presupposti, i soggetti passivi e le basi imponibili. Il range delle aliquote di
riferimento valide per tutto il territorio nazionale sono fissate dalla legge che attribuisce all’autonomia

regolamentare un’adeguata flessibilita.
La composizione articolata della 1UC

L'lmposta Unica Comunale, approvata con Deliberazione Consiliare n. 18 del 31.07.2014 modificato con
Delibera Consiliare n. 66 del 08.10.2014 e con Deliberazione del Commissario Straordinario n. 11 del
05.03.2015 (con poteri consiliari), di seguito denominata “IUC”, si basa su due presupposti impositivi, uno
costituito dal possesso di immobili e collegato alla loro natura e valore e Faltro collegato all'erogazione e

alla fruizione di servizi comunali.
La IUC si compone:

1) delf'imposta Municipale Propria (IMU)}, di natura patrimoniale dovuta dal possessore di immobili,

escluse le abitazioni principali;

2) di una componente riferita ai servizi, che si articola nel tributo per i servizi indivisibili “TASI”, a

carico sia del possessore che dell’utilizzatore dell'immobile;

3} della tassa sui rifiuti {TARI), destinata a finanziarie i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei

rifiuti, a carico dell utilizzatore.

Di seguito si riporta la composizione delle aliquote dei tributi riguardanti it Comune di Trani al 2016:

s Base =1,06%;
1 iMU s Fabbricati rurali strumentali = Esente;
e Abit. principale e relative pertinenze = 0,35 %;

e Abit. principale e relative pertinenze cat. A/1, A8 ed A/9=2,5
per mille;

2 TASI e Fabbricati rurali ad uso strumentale A/6 — D/10 = 1,00 per
mille;

» Fabbricati costruiti e destinati all'impresa costruttrice alla
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vendita e non siano in ogni caso locati = 2,5 per mille;

3 Addizionale comunale o Finoa7.000paria 0,00%
IRPEF * 0,8 % Aliquota unica
4 TARI Vedasi tariffario per utenze domestiche e non
Voce - Tariffazione |Importo Tassa 14 Cat. | Importo Tassa 24 Cat
Condotte Irrigue (Kml
. 258, 32,41€
5 TOSAP -OCCUPAZIONE o frazione) >8,23 € 2 :
PERMANENTE Occupazioni
Permanenti {Mq/Mtl 41,83¢€ 20,92¢
o frazione)
Passi Caﬂ’?blh {Mtlo 20,92 € 10,46€
frazione)

Imposta comunale sulla

Le tariff lati i dgs. n.
pubblicita ed al diritto e fariffe relative sono quelle previste dal D.lgs. n. 507/93,

modificato dal D.P.C.M. del 16/02/2001 (Pubblicato in G.U.

delle pubbliche 74 15001 n. 89)
affissioni
. Programmazione Pluriennale
Ne Titolo = e S s Semgasare i =
L2037 R 018 L2019

= L ENTRATE i CORRENTE - DI U NATURA - TRIBUTARIA, | 7 oo e ot [T Sl e

1| CONTRIBUTIVAE PEREQUATIVA = - - A3T17.08509:) - . 92.018.58508 1 .., 82476, 210,71

2 | TRASFERIMENTI CORRENTI 6.646.402,18 3.309.979,82 2.930.813,09
3| - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 77 - 349271218, oy 00821248 3.098.212,18

4 | ENTRATE IN CONTO CAPITALE 48.843.304,94 25.709.586,00 24.050.000,00 :
“5""] .ENTRATE DA RIDUZIONE DL ATTIVITA  FINANZIARIE - T 0,000 0,00 ol RT0,00.
6 | ACCENSIONE PRESTITI 800.000,00 620.000,00 0,00
=7 ] ANTICIPAZION| DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE - - | - 18,783.685,79 ©18.783.685,79 ] - 18.783.685,79
9 | ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 128.445.000,00 128.445.000,00 128.445.000,00
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2.2.3 Servizi erogati e costo per il cittadino

La disciplina di queste entrate attribuisce ail’'ente comunale la possibilitd o Fobbligo di richiedere al fruitore
del servizio il pagamento di una controprestazione. Le norme mutano a seconda che si tratti di un servizio
istituzionale piuttosto che a domanda individuale. L'ente disciplina con proprio regolamento la materia
attribuendo a ciascun tipo di servizio una diversa articolazione della tariffa unita tenendo conto degli
interessi sociali meritevoli di tutela. Si riportano i dati pill importanti delle principali tariffe per i servizi a
domanda individuale:

A} IMPIANTI SPORTHVI E RELATIVE ATTREZZATURE:
A1) STADIC COMUNALE:
USI SPORTIVI:

s Campionati di calcio di livello professionistico dalla Serie A alla 2° Divisione compresa {uso
esclusivo) €.40.000,00 per ciascun campionato;

e Altri campionati di calcio (uso esclusive) €.20.000,00 per ciascun campionato;

¢ Partite squadre locali €.200,00;

¢ Alenamenti di squadre locali €.50,00;

+ Partite di squadre non locali €.1.000,00;

e Allenamenti di squadre non locali €.500,00;

¢ Iniziative sportive varie (qualsiasi disciplina) organizzate da soggetti residenti €,100,00 ad iniziativa;
e Iniziative sportive varie (qualsiasi disciplina) organizzate da soggett'i non residenti €.300,00;

L'affidamento in concessione dello Stadio comunale, in esito a procedura di evidenza pubblica, ha come
conseguenza che |a determinazione delle tariffe non comperti alcuna influenza sui tassi di copertura, che
ricadono nella sfera del soggetto concessionario.

ALTRI USI:
+ Periniziative con pubblico pagante: 15% degli incassi netti, con un minimo di €.2.500,00;
s Per iniziative con pubblico non pagante: £.1.000,00;
e Per attivita con finalita di promozione commerciale: €.5.000,00;
¢ Aumento del 100% per iniziative promosse da soggetti non residenti;

¢ Uso gratuito per istituzioni pubbliche, C.0.N.l., Federazioni Sportive Nazionali, associazioni de!
volontariato costituite ai sensi delia legge n.266/91 ed iscritte all'Albo Regionale istiteito ai sensi
dell'art.2 della LR. n.11/94 e per le iniziative a scopo di beneficenza, per le quali venga
preliminarmente indicato il soggetto beneficiario e successivamente trasmessa al Comune la
documentazione relativa alle somme incassate ed ai conferimenti effettuati; i conferimenti, per
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altro, non potranno in nessun caso essere inferiori alla relativa tariffa prevista per f'uso
dell'impianto.

A2) CAMPETTO DI VIA IMBRIANI:

US| SPORTIVI:

Gratuito per partite di campionato squadre ed associazioni locali;

Allenamenti squadre ed associazioni locali €.10,00;

Allenamenti e partite squadre ed associazioni non locali €.30,00;

Iniziative sportive varie (qualsiasi disciplina) organizzate da soggetti residenti €.100,00 ad iniziativa;

e iniziative sportive varie (qualsiasi disciplina) organizzate da soggetti non residenti €.300,00;

Per tale struttura & in corso Vistruttoria per la concessione a soggetto terzo a mezzo procedura ad evidenza
pubblica, che rendera ininfluente la determinazione delie tariffe ai fini del calcolo dei tassi di copertura.

Con riferimento ai dati attualizzati, non & possibile determinare il passo di copertura perché risulta una
notevole debitoria delle societa sportive nei confronti dell’ Amministrazione Comunale, attuale pregressa; la
scrivente ha avviato le procedure per il recupero del credito.

A3) PALAZZETTO DELLO SPORT:
USI SPORTIVE
¢ Allenamenti squadre locali €.25,00;
¢ Allenamenti squadre non iofali €.100,00;
¢ Partite squadre locali €.60,00;
e Partite squadre non locali €.200,00;
 Iniziative sportive varie (qualsiasi disciplina) organizzate da soggetti residenti €.100,00 ad iniziativa;
¢ Iniziative sportive varie (qualsiasi disciplina) organizzate da soggetti non residenti €.300,00;
ALTRI USE:
¢ Periniziative con pubblico pagante: 15% degli incassi netti, con un minimo di €.500,00;
e Per iniziative con pubblico non pagante: €.400,00;
e Per attivitd con finalitad di promozione commerciale: €.1.000,00;
e Aumento del 100% per iniziative organizzate da soggetti non resident;;

¢ Uso gratuito per istituzioni pubbliche, C.O.N.l, Federazioni Sportive Nazionali, associazioni del
volontariato costituite ai sensi della legge n.266/91 ed iscritte all'Albo Regionale istituito ai sensi
delf'art.2 della L.R. n.11/94 e per le iniziative a scopo di beneficenza, per le guali venga
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preliminarmente indicato H soggetto beneficiario e successivamente trasmessa al Comune la
documentazione relativa alle somme incassate ed ai conferimenti effettuati; i conferimenti, per
altro, non potranno in nessun caso essere inferiori alla relativa tariffa prevista per I'uso

dell'impianto.

Per tale struttura & in corso l'istruttoria per la concessione a soggetto terzo a mezzo procedura ad evidenza
pubblica, che rendera ininfluente la determinazione delle tariffe ai fini del calcolo dei tassi di copertura.

Con riferimento ai dati attualizzati, non & possibile determinare il passo di copertura perché risulta una
notevole debitoria delle societa sportive nei confronti dell’ Amministrazione Comunale, attuale pregressa; la
scrivente ha avviato le procedure per il recupero de! credito:

Ad) PALESTRA TENSOSTATICA:

USI SPORTIVI:

*

Gratuito per partite di campionato squadre locali;

Allenamenti squadre locali €.15,00;

Allenamenti e partite squadre non locali €.50,00;

Manifestazioni sportive organizzate da soggetti residenti €.80,00;

Manifestazioni sportive organizzate da soggetti non residenti €.150,00;

ALTRI USI:

Per iniziative con pubblico pagante: 15% degli incassi netti, con un minimo di €.400,00:
Per iniziative con pubblico non pagante: €.250,00;

Per attivita con finalita di promozione commerciale: €.800,00;

Aumento del 100% per iniziative organizzate da soggetti non residenti;

Uso gratuito per istituzioni pubbliche, C.O.N.l., Federazioni Sportive Nazionali, associazioni del
volontariato costituite ai sensi della legge n.266/91 ed iscritte all'Albo Regionale istituito ai sensi
delf'art.2 della LR. n.11/94 e per le iniziative a scopo di beneficenza, per le quali venga
preliminarmente indicato il soggetto beneficiario e successivamente trasmessa al Comune la
documentazione relativa alle somme incassate ed ai conferimenti effettuati; i conferimenti, per
altro, non potranno in nessun caso essere inferiori alla relativa tariffa prevista per I'uso
dell'impianto.

Per tale struttura & in corso I'istruttoria per la concessione a soggetto terzo a mezzo procedura ad evidenza
pubblica, che rendera ininfluente fa determinazione delle tariffe ai fini del calcolo dei tassi di copertura. Con
riferimento ai dati attualizzati, non & possibile determinare il passo di copertura perché risulta una notevole
debitoria delle societa sportive nei confronti dell Amministrazione Comunale, attuale pregressa; la
scrivente ha avviato le procedure per il recupero del credito.
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AS5) PISTA DI PATTINAGGIO:;
USI SPORTIVL:
+ Allenamenti associazioni locali €.5,00; non locali €.10,00;

¢ Manifestazioni sportive varie (qualsiasi disciplina e campionato): associazioni locali £€.50,00;
associazioni non residenti €,100,00;

e Uso individuale €.2,50 |'ora; viene considerata "ora" la frazione superiore a trenta minuti.
ALTRI USI:

s Per iniziatlive con pubblico pagante: 15% degli incassi netti, con un minimb di €.300,00;

e Per iniziative con pubblico non pagante:-€.200,00;

e Per attivita con finalita di promozione commerciale: €.500,00;

« Aumento del 100% per iniziative organizzate da soggetti non residenti;

s Uso gratuito per istituzioni pubbliche, C.O.N.l. e Federazioni Sportive Nazionali, associazioni del
volontariato costituite ai sensi della legge n.266/91 ed iscritte ali'Albo Regionale istituito ai sensi
dell'art.2 della LR. n.11/94 e per iniziative a scopo di beneficenza, per le quali venga
preliminarmente indicato il soggetto beneficiario e successivamente trasmessa al Comune la
documentazione relativa alle somme incassate ed ai conferimenti effettuati; i conferimenti, per
aliro, non potranno in nessun caso essere inferiori alla relativa tariffa prevista per l'uso
dell'impianto.

Per tale struttura & in corso {'istruttoria per la concessione a soggetto terzo a mezzo procedura ad evidenza
pubblica, che rendera ininfluente la determinazione delle tariffe ai fini del calcolo dei tassi di copertura. Con
riferimento ai dati attualizzati, non & possibile determinare il passo di copertura perché risulta una notevole
debitoria delle societa sportive nei confronti del Amministrazione Comunale, attuale pregressa; la
scrivente ha avviato e procedure per il recupero del credito.

Ove non diversamente specificato, la tariffa relativa agli implanti ed atirezzature sportive (sezione A) si
intende per ciascun uso per ogni giorno o frazione di giorno.

B) CORSI DI FORMAZIONE SPORTIVA

¢ Contributo per n.12 lezioni dovuto da ogni bambino per ciascun corse di formazione sportiva
comunale al quale partecipa: €.50,00.

Non risuitano ad oggi mai organizzati corsi.
C) LOCALI E IMMOBILI COMUNALI:
C1) MONASTERO DI COLONNA:
. €.200,00 per I'uso del Salone al primo piano;

e £.150,00 per l'uso della Sala al piano terra a destra;
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o £ 70,00 perl'uso della saletta piano terra a sinistra;

e €.100,00 per l'uso della saletta con accesso dal piazzale esterno;
o £ 50,00 per l'uso di altre singole stanze;

s £ 40,00 per l'uso di ciascun lato del porticato;

* £.1.000,00 per l'uso dell'intero Monastero;

La struttura & stata provvisoriamente aggiudicata in concessione a mezzo procedura ad evidenza pubblica;
cid rende anche in tal caso ininfluente la determinazione delle tariffe ai fini del calcolo dei tassi di

copertura.
Ad oggi la struttura non é aperta al pubblico.
C2) BIBLIOTECA COMUNALE:
¢ Sala “Ronchi” {2° piano): €.250,00;
¢ Sala proiezioni {2° piano): €.200,00;
¢ Sala “Maffuccini” {1° piano): €.150,00;
s  Altre sale (Trombetta, BIRBA): €.80,00

Poiché non vi & nel bilancio 2016 una apposita risorsa di entrata, non & possibile determinare il tasso di

copertura del servizio.
Nella proposta relativa al bilancio 2017 é stata appostata apposita risorsa in entrata per € 1.000,00.

Corre I'obbligo di evidenziare che la gestione della Biblioteca e quindi anche delle sale & affidata a terzi con
procedura ad evidenza pubblica su servizio unitaric ed indiviso; ¢id non consente di individuare i costi reali
del servizio stesso.

C3) CHALET VILLA COMUNALE:
e £150,00;

Poiché non vi & nel bilancio 2016 una apposita risorsa di entrata, non & possibile determinare i tasso di
copertura del servizio.

Ad oggi la struttura viene utilizzata esciusivamente per matrimoni ed unioni civili, per cui & stato
approntato specifico provwedimento di individuazione delle tariffe e determinazione dei atssi di copertura
pari al 200% dei costi sostenuti.

C4) PALAZZ0 PALMIERL:
¢ €.200,00 per ciascuna delia saie inferiori;

s €.350,00 per entrambe le sale inferiori;
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La sala consiliare NON E’ concedibile per pubbliche manifestazioni.

Per tale struttura & in corso I'istruttoria per la concessione a soggetto terzo a mezzo procedura ad evidenza
pubblica, che rendera ininfluente la determinazione delle tariffe ai fini del calcolo dei tassi di copertura.

Ad oggi le sale non sono utilizzate a titolo di servizio a domanda individuale.
C5) PALAZZO BELTRANI:

e €.350,00 per ogni sala di ampia grandezza;

£€.200,00 per ogni sala di media grandezza;

€.150,00 per 6gni sala di piccola grandezza;

€. 80,00 per ogni sala di piccolissima grandezza;

€. 80,00 per ['uso del terrazzo al 1° piano;
e £.100,00 per f'uso del terrazzo per finalita di catering.

! locali di ampia e media grandezza destinati ad uso culturale saranno concessi per mostre artistiche,
pittoriche ed artigianali al costo di €.800,00 per settimana o frazione di settimana. | locali di piccola e
piccolissima grandezza destinati ad uso culturale, saranno concessi per mostre artistiche, pittoriche ed
artigianali al costo di €.500,00 per settimana o frazione di settimana.

Ad integrazione deli'art.8 del Regolamento per la concessione in uso temporaneo di immoebili comunali,
approvato con deliberazione commissariale n°16 dei 13.4.2007, si dispone che per tutti gli immobili
comunali le iniziative a scopo di beneficienza sono cosi disciplinata: uso gratuito per associazioni del
Volontariato costituite ai sensi della legge n°266/91 ed iscritte all'Albo Regionale istituito ai sensi dell’art.2
delia L.R. n°11/04, fimitatamente alle iniziative per le quali venga preliminarmente indicato il soggetto
heneficiario e successivamente trasmessa al Comune la documentazione relativa alle somme incassate ed
ai versamenti effettuati; i conferimenti, peraltro, non potranno in nessun caso essere inferiori alla tariffa
prevista per l'uso dell’immobile.

Ove non diversamente specificato, la tariffa relativa agli immobili comunali {sezione C) si intende per
ciascun giorno o frazione di giorno, anche per poche ore,

L'affidamento in concessione, in esito a procedura di evidenza pubblica, ha come conseguenza che la
determinazione delle tariffe non comporti alcuna influenza sui tassi di copertura, che ricadono nella sfera
del soggetto concessionario.

D} MUSEI:
D1) PALAZZO BELTRANI
Biglietti d'ingresso
o |ntero £.2,00 a persona;

¢ Ridotto €.1,00 per le seguenti categorie: minori di etd compresa tra i 6 ed i 18 anni, studenti
universitari di facoltd umanistiche, tutte le categorie convenzionate, gruppi di almeno 25 persone;
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* ingresso gratuito per le seguenti categorie:

o cittadini italiani e stranieri che, per ragioni di studio, d’ufficio o per compiti speciali, abbiano
necessita di visionare i beni culturali di che trattasi;

o attivita di scambi culturali;

o cittadini italiani e stranieri portatori di handicap;

o delegazioni di ospiti dell’ Amministrazione comunale;
o guide ed accompagnatori turistici e scolastici;

© minori sino al compimento del 6° anno di eta (solo se accompagnati da persone adulte) ed
anziani che abbiano compiuto i 65 anni.

L'affidamento in concessione, in esito a procedura di evidenza pubblica, ha come conseguenza che la
determinazione delle tariffe non comporti aicuna influenza sui tassi di copertura, che ricadono nella sfera
del soggetto concessionario.

D2) MUSEO ARCHEOLOGICO
Biglietti d'ingresso
¢ Intero €.4,00 a persona;

* Ridotto €.2,00 per le seguenti categorie: minori di.etd compresa tra i 6 ed i 18 anni, studenti
universitari di facolta umanistiche, tutte le categorie convenzionate, gruppi di almeno 25 persone;

¢ Scuole €.0,50 per studente, accompagnati dall'insegnante;
¢ Ingresso gratuito per le seguenti categorie:

o cittadini italiani e stranieri che, per ragioni di studio, d’ufficio o per compiti speciali, abbiano
necessita di visionare i beni culturali di che trattasi;

o attivita di scambi culturali;

o cittadini italiani e stranieri portatori di handicap;

o delegazioni di ospiti dell Amministrazione comunale;
o guide ed accompagnatori turistici e scolastici;

o minori sino al compimento del 6° anno di eta {solo se accompagnati da persone adulte) ed
anziani che abbiano compiuto i 65 anni.

L'affidamento in concessione, in esito a procedura di evidenza pubblica, ha come conseguenza che la
determinazione delie tariffe non comporti alcuna influenza sui tassi di copertura, che ricadono nella sfera
del soggetto concessionario.

Ad oggi il museo risulta chiuso al pubblico.
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2.2.4 Pareggio di bilancio

In aggiunta a quanto riportato nella sezione “Analisi strategica delle condizioni esterne all'ente”,

si

riportano nel presente paragrafo gli aspetti di dettaglio connessi al rispetto del pareggio di bilancio relativo

alt'ultimo quadrimestre dell’esercizio 2016 mediante il documento “Monitoraggio delle Risultanze del saldo

difinanza pubblica”

MONITHE

ELLARTICOLO |

MOXITORAGGIOQ DELLE RISULTANZE DEL SALDK) D1 FINANZA PUDBLICA AT SENS] DEL COMMA 719
I
DELLA LEGGE 28/12/2015, N, 208 (LEGGE D STABILITA' 016)
CITTA'METROPOLITANE - PROVINCE - COMUNI

Comune di COMENE DI TRANY
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Q) SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI VALIDE Al FINI BEL SALD DI et e
FINANZA FURBLICA {O-A ¢ BN

P} OBIETTIVO D1 SALBO FINALE I COMPETENZA M6 " i
Q) DIFEERENFEA TRA IL SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALIE R e
OBIETIIVO D1 SALDQ FINALE 11 COMPETENZA {()-P) (5}

R} Impepai di spesa in cpato capitale di cud all’srlicolo 1, comma 728, legpe 0. 2082018 (PATTO 4
REGIONALIZIATO - rif, pue. ©.2)

Sy lmpegni di spesa in conto capitule di coi 2l srticelo 1, comma 732, begpe n. 208°2015 (PATTO @
ORIZIONTALE NAZIONALE -ril. pur. C.2)

Mot
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2.2.5 Situazione economica e finanziaria degli organismi
partecipati

Gli organismi gestionali nei quali il Comune di Trani detiene una quota societaria di tipo diretto sono:

~ DENOMINAZIONE SOCIALE DELLA SOCIETA’ [ . - QUOTA DI PARTECIPAZIONE
- CONTROLLATA=TIPOLIGADEL SERVIZIO - |~ 1 i o o0

AMET S.p.A. — Servizio di pubblica illuminazione, | 100 %
video sorvegiianza e gestione impianti semaforici

$.T.P — societa trasporti provinciali S.p.A. 5%

Aigs Srl.  in liquidazione -  progetto, 100%
installazione, trasformazione, ampliamento,
manutenzione ordinaria e straordinaria di
impianti relativi ad edifici abitativi o meno

AMIU S.p.A. — Attivita di raccolta trattamento e 100%
smaltimento dei rifiuti. Recupero dei materiali

GAL PONTE LAMA scri - E’ un soggetto pubblico 6% paria 1.500 €
privato previsto nel Programma Europeo
LEADER. Ai GAL & dedicato un asse dei Piani
Regionali di Sviluppo Rurale finanziati dal FEASR.
in base allart. 34 del Regolamento UE n.
1303/2013 | GAL elaborano e attuano le
strategie di sviluppo locale di tipo partecipativo.
ed & riconducibile alla categoria dei consorzi ex
art 2602 c.c. non ha fini di lucro e non svolge
attivitd strumentali finanziate dagli Enti Locali
che lo partecipano i quali sono tenuti solo al

versamento delle quote sociali.

PATTO TERRITORIALE NORD BARESE OFANTINO - 11,30%
La societd consortile rappresenta in modo
unitario gli interessi degli enti pubblici e degli
operatori economici defl’area nord Barese e
Ofantina con particolare riguardo ai soggetti
aderenti al patto territoriale per lo sviluppo e
Foccupazione dell'area nord barese Ofantina,
firmato a Roma presso il CNL il 12/3/1997 e
successive modifiche ed integrazioni nell’ambito
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delle previsioni normative nazionali ed europee
sui patti territoriali, promuovendo e favorendo
lo sviluppo integrale del territorio.

Societa in cui il Comune di Trani detiene una quota di partecipazione di tipo indiretto:

liquidazione

'DENOMINAZIONE - . SOCIALE | DENOMINAZIONE SOCIALE Ql_'_J_o_TA'_l__):_ PARTECIPAZIONE -
SOC]EI'A'CONTROLLATA ) SOCIEI'A'CONTROLLANTE B R
Amet Energia S.r.l in Liquidazione AIV!ET S.p. A 100%
Rea Trani societd consortile ar. 1. | AMET S.p.A. 51%
in liquidazione

ST.P - societa trasporti i AMET S.p.A. 44%
provinciali S.p.A.

Puglia Energy S.p-A. in [ AMET S.p.A. 30%
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2.3 Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.1 Il piano di governo

II perseguimento delle finalitd del Comune avviene attraverso un'attivitd di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilitd economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto” che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.
Bilancio e Macching Comunale

Ormai da anni il percorso di riorganizzazione e riqualificazione che vede come protagonista tutta la Pubblica
Amministrazione ha portato ad osservare con nuove ottiche non solo ie modalita di produzione ed
erogazione del servizio pubblico, ma anche 'ambito stesso all'interno del quale esso pud e deve muoversi
al fine di fornire un reale valore aggiunto: seguendo il percorso indicato dalla normativa ed attento ai limiti
di bifancio anche il ns. Comune dovra perseguire iniziative volte a rendere efficienti i servizi, affrontando la
costante riduzione delle risorse finanziarie disponibili, ma soprattutto interpreterd in maniera sempre pii
accurata il passaggio da un'amministrazione votata alla formalita ad una amministrazione trasparente e

diretta al cittadino.
L’azione di questa Amministrazione per migliorare la macchina comunale si sviluppera quindi: -

¢ verso l'internc, facendo in modo che le parole efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa non
siano una semplice formula e favorendo la costante interazione e coordinamento tra i diversi

soggetti che rivestono ruoli di responsabilita;

» verso l'esterno, impegnandosi sistematicamente ad informare, a favorire il coinvolgimento dei
cittadini e delle associazioni, infine misurando il grado di soddisfacimento dei destinatari delle

diverse iniziative.

Sottosistema strategico Descrizione

Risanamento del Bilancio .con chlarezza sue conti
pubblic: per consolldare il controlio della spesa e Ia
trasparenza delE azione ammimstratwa '

Quahf‘ cazione.. del 5|stem| dl programmazmne e
controllo e rewsmne snsteml di gest:one contab;le '

Garantire una equa e razionale imposizione dei

Equita fiscale o ) , ) ]
tributi locali e a contrastare I'evasione fiscale.
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implementare i sistemi informatici relativi ai tributi

Miglioramento della gestione dei tributi maggiori {IMU e Tari) ed esternalizzazione della
gestione relativa ai tributi minori.

L L A . .| Ridefinizione. del piano d| razmnallzzaz;one delle
e controlli sulle partecipazioni societarie _someta parteapate fmallzzato per renderlo coerente
S T Lo _ai Testo Unlco sulle Partempate T

5 "il'nformétiz:azione_ sist_'e'ma'. :

; Approvazlone Regolamento controllo anaiogo

' :_R:ordmo ai sen5| deI d Igs 19/08/2016 n. 175 i

' Adeguamento statutl d igs 19/08/2016 n. 175

Welfare e Pari Opportunita

L'impatto delle dinamiche demografiche, la trasformazione e "aumento dei bisogni, Ja scarsita di risorse e
un’integrazione inefficiente tra risorse pubbliche e private, rendono necessario un cambiamento radicale
nelle politiche sociali della citta. Il nostro obiettivo & fare di questa necessita, un’opportunita di sviluppo
economico e sociale e di rinnovato protagonismo dei cittadini, delle famiglie e delle loro organizzazioni. L.a
prospettiva dell’ente pubblico come Agenzia di Sviluppo del welfare cittadino dovra trasformare da un lato
la struttura comunale e dall’altro linsieme dei soggetti produttori, seguendo la rotta di un welfare
universalistico, equo e partecipato nella programmazione, nella gestione e nell’erogazione dei servizi. A tal
proposito importante & il ruolo delle consulte, unico strumento a disposizione per far si che la citta

acquisisca sempre pill la caratteristica del “Noi” e si allontani da fogiche clientelari.

Sottosistema strategico Descrizione

I NG orgamzzaz:one dei servizi sociali sara strutturata’
- verso un modetlo piti - mtegrato che prevede'
Fa T LU I A taccorpamento de[ settore mfanZta con le scuole'
Bolitiche ¢ interventi socio-assistenziali. - - | materne (0-6.anni); la separazione della disabilita
R R T R A T T dall’emargmazuone ‘grave, . per darle un proflloi
_autonomo e garantlre il collegamento tra penodo
_ scolastico e post (0-64. anm) mtegrazmne dei
& serv:zr Iegat: al contrasto aIIe poverta con i servizi

g 'd| promoz:one al Iavoro

Saremo impegnati nella definizione di una mappa
Piani ed azioni per l'integrazione e la coesione | | jimensionate della citta, dove sia possibile
sociale incrociare i dati di andamento demografico con
una rappresentazione dinamica, quartiere per
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quartiere, deil'evoluzione di patologie, bisogni,
esigenze. Gli operatori sociali del Comune saranno
chiamati a un’evoluzione del proprio ruolo nella
direzione di “agenti di comunitd” attivatori di
risorse monetarie e non, promotori dell’auto-
organizzazione delle comunitd che integrano il
proprio lavoro con quello delle realtd operanti nei
quartieri della Citta.
procedere ad una riorganizzazione della loro
presenza territoriale, prevedendo una articolazione
operativa funzionale.

A tale scopo si dovra

Sperimentazioni, Innovazioni e nuove prospettive

'!ns: me all’Ammmlstrazsone

tuttl ' ”";-soggettl

Ky _sallta al 'lne d; glu'ngere ad ‘un punto dr':_
L 'condlwsuonecon la C|tta ' o

Interventi per la disabilita

Verré posta attenzione alta realizzazione di

interventi integrati, rivedendo il protocollo d’intesa
con FASL ed in stretto raccordo con il sistema
scolastico e formativo.

Inoltre, si provvedera a:

» azzeramento delle liste d’attesa per servizi
diurni e residenziali,

¢ rinnovo dell'accreditamento dei servizi
diurni della disabilita;

s potenziamento delle residenzialita leggere
per progetti di “vita indipendente” e in
coabitazione per persone disabili anche
attraverso il reperimento di strutture
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comunali;

potenziamento dei servizi leggeri: di
avvicinamento scuola-servizi; di
integrazione e inclusione sociale nella
comunitd. Saranno cioé individuati e
sviluppati servizi ed interventi per
rispondere  in  modo efficace ed
economicamente sostenibile alle necessita
di accoglienza delie persone disabili in
servizi  diurni, coinvoigende  anche
Azienda sanitaria per la definizione di
modalita operative condivise;

attivazione dei volontari in servizio civile
per il potenziamento di interventi di
animazione e socializzazione;

si continuera a garantire il sostegno alle
famiglie nellimpegno di cura ed assistenza
e si promuoveranno interventi che
favoriscano la vita indipendente nel
proprio contesto ambientale e sociale e
solo secondariamente I'eventuale
realizzazione di situazioni residenziali
protette;

gestione dell'impatto delle nuove modalita
di calcolo dellISEE ({Indicatore della
Situazione Economica Equivalente} nella
definizione della compartecipazione alla
spesa da parte delle famiglie per i servizi
per i guali & prevista;

nuova procedura ad evidenza pubblica per
il servizio di assistenza scolastica
specialistica a supporto delle scuole e delle
famiglie.

Integrare, con la neuropsichiatria infantile,
percorsi sperimentali che vadano a
supporto di problematiche legate a casi di
terapia del linguaggio o affetti da autismo.

‘Interventi per gli anziani -

Le’ pohtiche nei. confrontl _dell’anziano " fragile
'saranno mdlrlzzate in prlmo iuogo a favorire la.
permanenza dell‘anznano “nel ‘proprio’ nucleo
familiare ‘2 nel ‘suo contesto amblentale Cid sara
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_favonto anche attraverso E’mtroduzaone di modeih_'

ire serwzu dom:cnllan e dlurm che comvolgano-
' i neII’amb|to del volontanato e del._.

referen]del e __ ""i'al'i'.-‘sa'nit_aki-'_
fr uentata dagtl utent:)

Si attiveré il progetto di ”Buon Vicinato” al fine di
sollecitare pratiche solidaristiche attraverso la
responsabilizzazione della comunitd nel suo ruolo
di animatore. Si sosterranno iniziative di
socializzazione e di intrattenimento da attuare
presso centri anziani autosufficienti al fine di

!l Buon Vicinato prevenire situazioni di isolamento e abbandono.

Sara portato avanti il progetto home Care premium
e promossi servizi diurni appositamente accreditati
che diventano punto di riferimento per tutto il
territorio. Importante & diffondere e mettere in
atto una politica di condivisione del buon vicinato
che miri ad una solidarietd reciproca.
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.ammazrone
ﬁ_.adeguatamente supportate a favonre !’evoiuzroneﬁ
: degli. ”Stlll di. vita”, la: promozlone sul terrltono di.
‘contesti. socuahzzantl Cine e acquls;re';
._competenze/capamta relazuonall, & operatwe e'i
k lmprendltwe . R

L’attwazlone d| un - processo : accumulatwo e

- dn‘fuso “della- conoscenza, mgagglando i poll.
cittadini, assume la’ funzwne di- osservatorlo sulie

trasformazmm- dei blsognl _ sociali, sulieﬁ

: .caratterlstlche dell’offerta e sufle best practtces dl.-_

mtervento dlffuse a hveilo rtahano e mondlale :

kI superamento di; un sistema d| welfare verticale: e_

prestazronale rrchrede una formazrone contmua e:

:"._"trasversale per gll' operatorl souali che:

assumeranno || ruolo d: agentl d| comumta

o camblamento

La comumcazsone e le concrete esper[enze dl.
-'e L sensrbrlrzzazrone - sociale,

SR Lammontare de!le rasorse |mpaegate per i_l

welfare crctadmo non sr riduce" al budget a’_

'd|5p05|z|one delia PA EI caicolo deve mcludere"
: -anche Ia spesa delle famsghe (stlpendi :
: :rette, rrmborsrspese ecc) le risorse mobllltate da!
e ;fundralslng de!le realta del terze settore, il monte
_'-'ore'_'del vo!ontanato e l’apporto del careglvers_.
.__famlllarl Per attlvare Ia mobrhtazrone dl nuove'

badant];”

rrsorse e necessarlo io studio e Ia progettaz:one dl'

L strument:) dedlcato aI : "welfare della mtta
e _grado di operare come: co!lettore e re- dlstrlbutore-
'dl rlsorse tanto a tatolo di mvestrmento quanto dl_.

ven brsogm deE terrltorro attraverso la. costatuz:one_'
di. una’ consulta del terzo settore .che wve Ie_?
problematxuta glorno per glorno ed ) un_
osservatono dr concertazrone ' B

Co-progettare la “citta del Noi”

La Giunta Comunaie di Trani approvera un atto di
indirizzo per l'utilizzo dello strumento della co-
progettazione per la ridefinizione di alcuni ambiti
di intervento sociale con I'obiettivo di:

e accorpare i servizi per garantirne una
migliore integrazione e dislocazione sul
territoric e favorirne un pit efficace
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coordinamento;

e promuovere il Comune da stazione
appaltante ad ente pubblico che assolve il
proprio ruolo di indirizzo  politico,
indicando con chiarezza i bisogni dei propri
cittadini;

e promuovere H Terzo Settore come
soggetto capace di innovazione sociale e di
progettazione dele forme e delie modalita
di intervento, Al fine di promuovere
interventi sociali innovativi e sperimentali
si pensa di estendere l'utilizzo della co-
progettazione anche in aitri ambiti
operativi e territoriali.

S""-"mettera'no a punto strumenu mnovatlvn dl_f;
15 ontrasto -aIIa po erta e saranno attlvate azmm-
zzate alla; omozmne del Eavoro in. favore dr-_

'accesso attnn_ta d _strada__e delle |n|Z|at|ve i
- ;proteznone aiiogglatwa anche_- : attraverso Ia:-=
-reallzzazmne di conwvenze protett . i

'Sara sottoscntta appos:ta convenz:one con i_l_.'.
: -_Tnbunale ' ” IAmmlmstrazmne_-
;Pemtenz:ana

Particolare rilevanza verra data alla tutela dei nuovi
cittadini, in particolare dei richiedenti asilo, a
favore dei quali saranno rivolte specifiche iniziative
Migrazioni e inclusione sociale atte a realizzare un sistema di accoglienza e di
integrazione sociale, lavorativa, abitativa.

Saranno, incltre, attivati interventi per contrastare
le condizioni di grave disagio attraverso forme
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diverse di aiuto, compresi i rientri assistiti.
Proseguiranno le attivita di promozione di
interventi per favorire lintegrazione e
Pinserimento degli immigrati regolari, attraverso il
mantenimento del sistema di sportelli in rete
esistenti sul territorio, per informazione,
orientamento e supporto per pratiche di varia
natura. Si potenziers, infine, la collaborazione con
associazioni e soggetti che svolgono attivita a
favore dei nuovi cittadini.

Saranno attivati interventi a tutela delle fragilita
dei cittadini stranieri nell'ambito delle politiche di
integrazione e promozione della cittadinanza
attiva.

| bamblm dl ogm eta sono Ia nsorsa deI

L 5 paese che nece55|ta de[la glusta attenzaone_'_
per tutelarlt e a garantirgh un percorso{.

U partlcolare nguardo _aln'
' :'3":f:"bamb|n| stramen Si procedera a sostenere._-'
- “tale azione attraverso i-PAC, fonda messn a..
'-_:::":d|sp05|210ne da! mlmstero e attraverso i
" buoni conc:hazmne _L,mcohtro ;.tra.'
' offerta |mportante .-'Per-_.'
_‘:_'-"alutare Ee famlglle con blmbl plccotl ‘si
: -.'._.potenueranno [e strutture dedlcate al.
fservmo "tempo per Ie famlghe anche con.
: - nuove modallta dl gestsone de[ servmo con"
_."='orar| plu fle551b|h e rendendo caplllare Ia'
= Ioro presenza su[ terntorlo cnttadmo

;'-Sl tncrementeranno [e pOlltIChe preventwe.
‘al fme d| garantlre il dl!’itto dei minore. di.
'.'_"wvere presso la propna famlgha :
. "_'mnovando le modallta di aluto e sostegno
©alla’ gemtonahta anche d: nazmnahta
i _:dwersa da quella |tallana Sl valutera
".'ileventuale attlvazmne dl 1mz|at|ve di

"coprogettazlone per i -servizi, ‘multi”
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e pro'fés_siohali-e di edjujt:a_tiva domiciiiér’e.’ '

. ._-j_S mtende promuovere !’affldo famlhare
' ncercando daspomb:hta a!l‘accoghenza
'ﬁ'._"anche per famlglle stramere sostenendole-
o 'f’e accompagnandole _ﬁ'n'el percorso d|.
" crescita . dei bambml é ragazza affldat|_’-
';‘_.._'awalend05| “anche -'-;'de_l'.-_._ contnbutO'
. Zde!l’assomazncmsmo famlilare Sara.j
: ﬁJmportante redlgere un albo delle fz:rmlglle=
o afﬁdatar e'che entrera in rete con gll aItra':
; comum e che avra’. bisogno d| contlnuo'.

o ‘sostegno e formazuone

_ 'S'a"rahno mdlwduate modahta i
-f:ntegraznone _dei : ser\nzu educatlvr}
"-'pomerldlanl con quelll scolastla e spomw“

tan crescere i suoi mttadml plu glovam m_
modo mtegrato 4

i servm i
mlnor:

'.in‘_

dwersnflcate in base all'eta del fruatorl edf
ey mgrado d| vaionzzare i| Eoro protagomsmo _
' i prevede di’ utlllzzare lo strumento de[la;
L ""rogettaznone p'e__'. mcentlvare :
' ; .:"m' ggiore:. protagomsmo del non proflt e_-
""del volontanato nella programmazmne e'ﬁ“
“nell’ erogazu)ne del ser\nz o

S inten'de'offrin-e'-'ai"-ba'nibini pe‘rc’drs’i ludici
: '_-'creatm in, partlcoiare chrante il _periodo-
:.estlvo che.- permettano i far vivere
}'._.._'espenenze dl cresc:ta mettendo _ms;eme:
:’::" escursioni, rapporto con fa: natura e'
K ':anlmaz:one del terrrtorlo tranese Tutte le
'-_"attlwta dovranno mlrare ail’mtegrazmne'
"'.'_'soaale “Tale. espenenza & un- vahdo
'strumento i prevenz:one souaie che
".permette d| argmare 'il fenomeno d|
':""ﬁ_'dewanzammonle A '

Interventi per le famiglie

i cittadini, le famiglie e te loro organizzazioni, sono i
veri protagonisti del welfare di comunita. Per dare
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concreta attuazione al principio di sussidiarieta
sancito dalla Costituzione, in modo da promuovere
un modelio di welfare cittadino di comunita, si
intende consolidare I'attivita del tavolo di
progettazione partecipata, dando sistematicita agli
incontri ed individuando nuove modalita di
diffusicne delle informazioni.

Ottimizzando l'utilizzo del patrimonio immobiliare
comunale, si fornira supporto alle associazioni non
profit nelle loro iniziative e attivita. Verra
riprogettata l'organizzazione degli uffici operanti
nelambitc sociale con lo sviluppo di metodologie
di lavoro di comunita e con una razionalizzazione
delle sedi decentrate. Si vuole, infine, sviluppare la
collaborazione con ASL e Azienda Ospedaliera,
mediante la rivisitazione dei protocolli d’intesa e
operatlvi in aito, studiando la possibilita di
condivisione di dati e informazioni tra Comune e
ASL per consentire una consultazione reciproca che
favorisca la realizzazione di interventi integrati.
Sara organizzato un festival del lavoro per offrire
opportunita ai giovani in cerca di occupazione;
saranno elaborate proposte occupazionali a fronte
di contributi a sistegno di bisogno essenziali; a
mezzo di tirocini; voucher e borse lavoro: In
occasione delle iniziative dell'8 marzo sara
organizzato un ciclo di incontri per donne vittima di
violenza e bambini maltrattati.

S T e '_con I'assessorato alle poiltlche abltattve
Interventi per il dirittoallacasa- = - :

In' coilaborazlone con Ie assoc:|a2|on| deIIa propr:eta '

'edllma e lsmdacatl degll mqmlml cr sara un nuovo :
'progettO' mrrato al contenlmento degh sfratt: e aI'=
i) sostegno del mercato libero delie Iocaz:onl ‘a;

canone . sostembnle ‘Sara a tal fi "e'_elaborato un_
progetto di housmg soc;afe che sara messo m atto_'

Ai fme d| garantere un adeguato mnx abrtatwo :
nell'amblto dei . nuovi contestl _ dl edslaz:a_
re5|den2|a[e pubblica in. wa dl reallzzazmne 0

_-acqunsmone e _'I terrltorlo c&ttadmo saranno..

mdlwduate soluzu)n: che possano consentlre una.

'-mlgllore gesttone delle assegnaznom di case agll_

aventi - diritto e che tenga conto del]’mcremento
delle” - richieste . in .. situazione. di. emergenza.
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contestl “di alcunl nuc!el per | quall _

R Agh attuali afflttuari degll alloggl secondo quanto_-
' dlsposto dai[a normatlva reglonale verra offerto_
| un adeguato camblo de!l’allogglo in’ caso.di rlfluto :
'ai trasfenmento da parte deglt afflttuarl e prewsta';

una forte penalrta suI canone apphcato An

Si pensa dl mcentware |I trasfer:mento nel nuov:

by

evrdenzlata una 5|tua2|one d| sotto: utI|IZZO,

: -puntando comunque tn una pnma fase su una_-'

ioglca d| adesmne volontarra

_ ' .'Sul versante del fabblsogno aliogglatwo la cntta
SRS "negh ‘ultimi - anm ) profondamente camblata La

i | domanda. dl casa msoddisfatta ‘a - causa’ delta..
; : persnstente crisi: economlca sk mfattl estesa a
o 'nuove categorle souah mentre sl generale_j
_ _' | impovenmento della popolazmne resndente Ilmlta
e tradizionale p055|b|l|ta di ‘acquistare una casa e
el .contestualmente aumenta Ia dlfﬁco!ta a sostenere
-] i costi degll afﬁtt| e quelln di ammortamento de|
| 'mutui gia assuntl Detta srtuazmne provoca come
- 'conseguenza una forte pressnone suIIe !|ste di
attesa delfe graduatorle per: I’assegnaznone dl.'
' alloggl ds edmzra res:denzrale pubb!lca

g '!n co!laborazmne con Ie assouazrom della propneta

edlhzna i smdacatl degll :nquﬂlm e altn soggettl

verrac data prena attuazsone ad un nuovo progetto

_ :mlrato al contemmento deI fenomeno degli sfrattr"

‘le a[ sostegno del mercato !lbem del!e Iocazmm a
'-:canone sostenlbrle Sara a taI fme elaborato un .

progetto dr housmg souale

._Al flne d| garantlre un. adeguato mlx abltatwo-.-
'neli’ambrto “dei- nuovr _' contestl d| edllma.
resudem.'lale pubbllca in- via d| reahzzazmne o
- | acquisizione - sul: terrltono crttadmo saranno
| individuate - soluznom che possano consentlre una
p_i_ij-"' oculata =e- funzrona!e gest:one delle
: assegnazmm dl case agll aventr dlrltto e che tenga'
| conto deli’mcremento de!le rlch:este in sntuazmne
o dlemergenza

Consrderato che tra gll attua!t affattuarl degli aliogg|

e stato ewdenzmto come in cresc:ta il fenomeno:
{ del sottoutllszzo (trattaS| spesso di nuclel famlgllarl

concomltanza con la. nuova dlspomblilta d| alloggij

gla stata’
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o ‘che si. rtducono in termini di. con3|stenza a segunto
_d| usuta dalla famrgl:a dEI figlio. d| lutti. per la:
_scomparsa d: ‘un conluge}, agls ste55| secondo
1 -quanto drsposto dalla normatsva reg|onale verra_
_of'ferto un adeguato camblo dell'al!ogglo. in caso di
'rlfluto al trasferlmento da. parte degll afflttuar; eﬁ
prewsta una, forte penallta sul canone appllcato :
jCo Ioccasmne delie pross;me consnstenta
"'-_d:spombillta di alloggl nuow dl medla e ptccola_:
: '_dlmensmne 5| pensa di: mcentware il. trasferlmento_
,ﬁneu nuow contestl di alcunl nuclei peri qualt & gia -
: 'stata evudenz;ata una Situazmne d1 sotto utlhzzo_
'puntando comunque m una pnma fase su una_.

'Ioglca dl adescone volontana

Scuola

Le scuole dellinfanzia comunali e convenzionate, un “patrimonio” educativo da valorizzare
Nel solco di quanto indica il programma amministrativo di mandato, ovvero “rendere visibile e presente il
dialogo fra i soggetti titolati all’azione educativa: la famiglia, la scuola, le associazioni e gli enti presenti sul
territorio”, nellambito di un “Patto educativo della cittd”, verra approfondito un percorso che partendo
dalle scuole dell'infanzia sappia intrecciare e approfondire le sfere di competenza dei diversi soggetti

presenti sul territorio.

La scuola dell'infanzia, liberamente scelta dalle famiglie, si rivolge a tutti i bambini dai 3 ai6annidietaed e
la risposta al loro diritto all'educazione. Nell'ambio di un sistema integrato la scuola primaria poi, dai 6 ai 10
anni, offre alle famiglie la possibilitd di iscrivere i propri figli in qualsiasi scuola alle stesse condizioni
economiche e con le stesse garanzie educative. Garantire Ja scuola di quartiere aiuta a sviluppare il senso di
appartenenza e aiuta i bambini e i ragazzi a sviluppare legami importanti per le relazioni extra scolastiche ai
fine di avere una sana socializzazione. Per la fascia scolastica di 6 ai 14 anni la scuola mette a confronto i
bisogni dei ragazzi e delle famiglie avendo in particolare sotto controllo la dispersione scolastica attraverso

progetti di prevenzione a tutela dei diritti degli studenti.

Sottosistema strategico Descrizione

Costituire un tavolo permanente con i dirigenti al
fine di discutere su temi che riguardano l'assetto
territoriale delle scuole necessario a rivedere e
riformulare lo stradarioc dei singoli circoli Si
provvederd ad aggiornare annualmente la mappa
del dimensionamento scolastico territoriale: gli

La gestione della rete scolastica cittadina
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aggiornamenti verranno messi in atto dopo aver
consultato i dirigenti scolastici; Lavorare alla
costituzione di una carta dei servizi degli istituti
scolastici che metta in risalto le caratteristiche di
ogni scuola.

Destinare ad ogni scuola un budget minimo
hecessario per risolvere problemi di piccola
manutenzione ¢ acquisto di ausili scolastici.

I servizialle famiglie

' 'moro |ta e d|

Fltp rogramma prevede che le domande di iscrizione
'per_-l serwzn di nstoraznone scolastlca §

s

'prescuofa scuole deH’mfanz:a comunalt ele retatlve__

; .'amm" sioni snano effettuate onllne utlllzzando cnten :
fmallzzata anche a scoragglare Ie sutuaznom di’
:tardato pagamento, Io stesso vale :

' --anche per |I servizio. centrt ncreatlw estlw di scuola -

:_di_ rmuncta 0-di- mtervenute 5|tuaZ|on| debltorle'_
' Sono attlva i seguenta ser'

'a un cotlegamento on hne a! snto del Comune che"
ﬁconsente

-agil utentl |scr|tt| Sdi wsuallzzare
Iammlssmne al: sennz:o Ie fatture emesse, ._I

' ﬁb la p055|b1E|ta dl effettuare eventuah pagamentr in.
' "sospeso on line con carta di credlto tramlte |I portale_
-'._..'delia banca' B SR AT

d. il servmo di trasporto dedlcato casa scuola Verra.

. _svolto nell’amblto dei- percorsn gla in essere e nei'
nspetto de| crutert f:ssati dalla wgente normatfva
-reglonale Bt :

II semzlo di mgresso antlmpato (prescuola) Sara
attlvato nei pieSSI di scuola pnmana statale'

i Le.: attlwta svolte ‘saranno.. dl t|po educatlvo e

ncreatlvo e saranno tese -ad agevolare le famlglze'
garantendo IaSSistenza -I_a sorvegllanza e
Ian|maz:one di’ base ai mmorl nel lasso- di tempo
non. supeﬂore ad un ora glornaliera che precede
Tinizio delle lezioni. I servizio antucnpato sara esteso

trasporto .

'primarla e da scuoia deli’:nfanua Per gil utentl gia,
: iscritti. negll anm precedentl I’:scnz:one per !'anno;
scolastlco successwo sara automatlca, salvo in caso-

: _relatlve scadenze i pagamentl effettuatl i debltt e.
- .altro in tempo reaie '

 ._an pOSSIbI|tta dl presentare on: Ime le. attestazuom
ES E E per ottenere te. agevolazmm tanffarle '
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m < tutte '-;:;"'-__'Ie' R scuole ;'

g ﬁdell’mfanz&a
'jcommlssmne mensa per Ia valutaz:one de!'
‘eradin _nto de| pastl che avra il complto di wg:lare.j
fsulla prestamone del serwzao dl refez:one che sara.;:

comunall

' _.'e sara ass:curato con personale LSU
) _: f Servmo mensa

_ Verranno prosegwte Ie azioni: per ia frumone deila.:
-'nstorazmne scoiastlca a tutti gll alunnl delle scuole]
prlmarte “Sard lstltmta _n_a'-

: .appaltato per non meno d| tre annl

) ';'-h referente per : bamblm addottatt necessarlo e'_'
_ __"__'_avere m ognl ‘scuola un referente che abbia il
e complto di- trovare Ie gluste strategle aI fme d:'.
_ '; 'j ﬁ_comumcare a| bamblm e ragazzn |I ioro status somale_
" { che. certamente & iegato a_differenze che vanno'_
""-_comunlcate aI fme dl agevolare !’mtegrazmne tra |i'.

'-gruppo de: pan : -- L :

Attivita estive per minori

L’Ammlmstrazmne comunale prevede I'attivazione
nei mesi di sospensione dell'attivita scolastica di
appositi centri estivi. Saranno sviluppati progetti
ludici e ricreativi su base pluriennale che abbiano
come obiettivo prioritario percorsi di crescita
educativi che mirano all'integrazione. Offrire alle
famiglie luoghi sani & un obiettivo fondamentale.

Imzlatlve a sostegno dell attnnta dldattlca ed
educativa, delle scuole ' : : :

| verranno.- propostl alle scuole. dlfferenn progettl._
voltl ad arncchlre I’offerta formatlva -a sostegno'.
5 -'della progettualnta educatlva con percor5| di
' }educazmne cwlca Iegatl aIIa formanone del cons;gho_
-comunale del bamb|n| e percor51 legatl aIIa storia del.

nostro terrltorlo e alEe tradmonl culturah della mtta

-Per il:20, Novembre 2017 Glornata mondlale del
' _Dmttl dei Bambml, I’Assessorato all’istruznone della :
Citta. ai Tram ha. programmato I'istatunone della
v 'Settlmana dedlcata all’infanzaa :

La Carta del Dmtt: e stata sottoscntta dall'!taha nel_
1989 ed ancora oggl vi sono der Paes: nel mondo che
: purtroppo non la osservano. :

Secondo I'arucolo 13 ogni. bambmo e ragazzo ha

o dlntto ad esprimere " la proprla - opinione..
o -Trasformare queste parole in fatti- mgmf:ca essere
o _attentl ai_pit plccoil ed offrire loro-la’ possibilita- di
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scegllere su c:o che rlguarda il Ioro mondo e i Ioro'._'.

. _-.La nasceta del Cons:gllo Comunale del Ragazz: € delie
: -Ragazze (CCRR) costntunsce uno strumento vahdo per._

: accomuna m 'mantera_ﬁ

'ﬁ'leglttlmamente ma Ain manlera sana senza essere
__'propone .
attento alla.

; trumentalizzati dal mondo adulto Ci-
ascere u__ OSServator

'moltre,_ dn far n
g _dlspe's:one scolastlca

It diritto all’istruzione, allaccoglienza e
all'integrazione scolastica dei bambini stranieri
residenti in citta verra attuato sostenendo progetti e
iniziative che portino gli alunni ad affrontare un
concreto percorso di inserimento nel tessuto
culturale e sociale della nostra comunita:
progetti di full immersion per bambini appena
arrivati e percorsi di lingua italiana per le mamme
straniere. A scuola si & sottoposti alle prime forme di
inserimento sociale oltre i confini della propria
famiglia. La scuola riveste un ruolo fondamentale
quale primo mediatore dell'inserimento sociale teso
ad evitare la discriminazione su basi etniche,
linguistiche, religiose e culturali - anticamera del
conflitte - attraverso linsegnamento e
Yapprendimento di dinamiche di socializzazione e di

Trani citta conviviale: storie, religioni e Intercuitura | MeSs288! condivisi.

Trani & lo scenario completo di una culla di
interculturalita che vede vivere insieme, nello stesso
quartiere, 4 grandi refigioni: il Cattolicesimo con la
sua Cattedrale, gli Ortodossi con-la Chiesa di San
Martino, 'Ebraismo con la presenza della Sinagoga e
I'lslamismo con la Moschea. E una culla di
interscambio che ci permette di vantare Trani come

fa piccola Gerusalemme.
Le attivita previste sono:

1 "Monumenti Aperti": su modello
defl'omonima iniziativa nata a Cagliari, si intende
portare anche nella Citta di Trani una best practice
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modeltandola sulle peculiarita del nostro territorio.
Si tratta di un’iniziativa che fa del racconto turistico
e culturale a misura d’'uomo e di bambino un modo
per valorizzare il territorio e far parlare le esperienze
locali in modo innovativo e sostenibile. Il patrimenio
culturale della citta viene adottato e raccontato per
uno o pill week end da giovani studenti volontari,
preparati dai loro insegnanti durante Ianno
scolastico  attraverso un  percorse  didattico
strutturato, incentrato sullo studio della storia e
delle caratteristiche di quei luoghi che ciascuna
scuotfa adotta come propri.

2. Per i ragazzi di scuola superiore, oltre alle
visite guidate portate avanti da esperti, in occasione
della Giornata della Memoaoria che ricorda la pagina
pill triste del vissuto umano, si propane un viaggio,
con una delegazione di ragazzi per ogni scuola
superiore, per non dimenticare cié che la storia ha
segnato presso il Campo di Auschwitz,

ituaz:om cr!tlche ambientall_:

livellg - di. e apprendlmento
':fa'V'or‘i'ré .Imsenmento e’ Imtegrazmne scolastlca'j
'delle persone in condmom svantaggtatei}

i __supportando orgamzzattvamente Ie scuoie “per- gh;j
'alunnt portatorl d1 hand:cap (assustenza trasportl,';
ek ‘
S j-Provmma per garant:re !a gestlone del semzlo da.:.
f'trasporto_ e ass:stenza scolastlca per gll alunn|3
_dlsabsll res:dent: e frequentantl le scuoIe secondarie-
1di secondo grado saranno poi. promosse attnnta da'
'jsostegno scolastlco nvoite a| ragam eventualmente :
:rtc _ eratl negh ospedall c;ttadml per gra\n patologle :

.ﬁPart:colare attenznone Coverra posta'
'nel prevemre i casa i evaswne é mademplenza_'
;dell'obbhgo scolastlco Sara assu:urato l’apporto dEI.'
'nonm vrgul: a||’entrata ed usc:ta dl scuoia '

Gli alunni in difficolta
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Sport

Razionalizzazione e ricerca di collaborazioni con Enti pubblici e partner privati caratterizzeranno gl

interventi di questa Amministrazione anche nei settori sport e spettacolo, con lintento di potenziare le

attuali strutture ed agevolare 'impegno di giovani e meno giovani in attivita sane per il corpo e la mente

che contribuiscono ad elevare la ‘qualita della vita’ della nostra comunita.

libero.

Polltrche .:giovanlll, : 'sport__ e tempo
' atti lta;sportwa ;

Saranno swluppate azioni di promoz:one dell’attawta :
'sportlva a tuttl i hvellt per favonre l’aggregaz:one m :

tutte Ie fasce d’eta Verra prosegulta I’esperlenza-‘

comunall di . promozrone deil’atttwtaf

sportlva =|::|er i ragazm deEIa scuola- deil’obbhgo--

Parlare dl glovanl 5|gn|f|ca parlare dl momentl d|_.f

- ?condlwswne e confronto costituire la consulta dEI:
: 'glovanl & uno strumento Jmportante per rendere i
=_g|0van| parte attwa e pensante del terntorlo Tale_

consulta dev essere aperta non solo alle scuole ma_-'
3 tutte le realta giovanlll complto d| tale consulta e
quello di proporre moment: di cresc:ta rlfiessmne e
_programmare momentn _perlod_l_
deli’anno i

at_t_lw -|n__ ajlc___unl _

Politiche gicvanili, sport e tempo libero - Strutture
sportive

E' stato avviato un accurato censimento delle
strutture gia esistenti e sard prestata particolare
alle esigenze di adeguamento,
riqualificazione e ammodernamento degli impianti
con particolare riferimento  agli investimenti
finalizzati all'abbattimento dei consumi e al
risparmio energetico; sara perseguita un’elevata
qualitd dei servizi erogati,
attento controllo dell'osservanza delle prescrizioni
nella Carta dei Servizi;
sara esternalizzata la gestione dello stadio previa
procedura ad evidenza pubblica,

attenzione

anche mediante un

da inserirsi

Polltlche glovamll, sport e tempo Ilhero Polltlche

| sara

.presenza terr:tona!e del servm

necessano avware una’ rilettura - e ~iih
npensamento delle pohtlche glovanlll a part:re da.

b aEcum concettt-chlave guardare con ottmmsmo al:
: camblament:

soc:all ed esserne protagonlst:_
cqs_t__:_'.ue_ndo S ms__aem_e Calla

or'ie'n'tahd'd : hsorse e conSu'mi

serwn comumta
riorganizzare . fa
Sara necessarto_.
aWIare .una- rtlettura e un rlpensamento di tali
pOfltiChE a partlre da alcum concettl chiave:
guardare con ottlmlsmo ai camblamentl sociali. ed

ésserne protagonlstl avere una ws:one .ssste_mlca,

Pagina 48




Sezione Strategica

mnovare offnre servm -universalistici ed. -e'qu'i.
costruu‘e | serwzl ms&eme aila comumta e sottoporll__
:a! dlbattlto pubbllco onentare rlsorse e consuml ’
"rlorgamzzare la: presenza terrltor:ale de| ser\nz|._
ponendo attenznone aIIa dlmensmne d| prosssmlta '

" '.terntorlah

Si é attuato un coordinamento tra i diversi settori
interessati a ridefinire un’identitd complessiva e
un’immagine forte della citta attraverso il portale di
promozione turistica gestito dal Servizio Turismo,
con i relativi social network mentre, per guanto
riguarda gli strumenti classici di servizio al turismo e
. . . . N ai visitatori, si proseguira nel 2017 alla completa
Politiche giovanili, sport e tempo libero - Turismo L. L. ) .

revisione, sostituzione ed integrazione della
segnaletica turistica, anche con supporti di nuova
concezione. Si proseguira nell’attivita di promozione
attraverso i canali ¢lassici (manifestazioni fieristiche,
workshop, eductour per giornalisti e operatori) e
nella gestione degli Infopoint, punti di riferimento

per i turisti e per i cittadini.

Territorio e mobilitd

Infrastrutture, territorio e mobilitd compongono un sistema che deve essere necessariamente integrato per
promuovere modalita di spostamento che siano ad un tempo veloci ed efficienti, ma anche sostenibili da un

punto di vista

s ‘sociale’,

+ ‘ambientale’,

Ridurre Putilizzo dell'auto privata specialmente nel centro storico, tramite una riscoperta significativa di
mezzi ecologici, quali la bicicletta, consentirebbe infatti di diminuire sensibilmente le code, I'inguinamento
e la rumorosita. Non va dimenticato tuttavia che tale risultato potra essere ottenuto anche grazie al
completamento delle opere in costruzione, quali nuovi parcheggi, rotatorie e piste ciclabili, che
garantiranno un pill agevole flusso da e per il centro urbano di merci e persone migliorando nel contempo il

livello complessivo della sicurezza stradale per gli automobilisti ed i pedoni.
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Sottosistema strategico Descrizione

: rlsoluzmne

‘La . priorita,: ail’attuallta"‘_i' resta -E-'-'_['_a'.*
it :Iimmedtata deli’emergenza ambientale causata dalia
e jd!scarlca "per RSU con Ia compartempaznone dl tutte

e stituzioni: competentt 'Per questo occorre trovare
i "|mme'diatamente Ie rrsorse necessarle _ ér porr

emergenza _'

.i captaz| ne del’ blogas e dl estrazlone e trattamento
. del percolato m S|to) ' R

Si dovra partire quanto prima con un sistema nuovo di raccolta e gestione dei rifiuti attuando da subito il
sistema della raccolta c.d. “porta a porta” secondo le previsioni, fatti gli opportuni miglioramenti, del Piano
esecutivo realizzato in collaborazione del CONAL Si deve riorganizzare 'AMIU come azienda che possa
provvedere ad effettuare ogni tipo di raccolta di rifiuti {dallamianto agli olii esausti) previa acquisizione
delle necessarie abilitazioni. In tale ottica si potrebbe prevedere la realizzazione di altre isole ecologiche per
facilitare ad esempio la raccolta differenziata in particolari zone della citta per le particolari caratteristiche
della viabilita e degli utenti (Centro storico).

Nellottica della risoluzione delle problematiche ambientali occorre realizzare e/o implementare le
condotte di fogna bianca nella zona industriale e nella zona di Colonna prevedendo il controlio dei canali
alluvionali.

Occorre realizzare il censimento e F'eventuale recupero delle cave esistenti (in attivita e cessate) nel nostro
territorio.

Rilevante appare limmediato monitoraggio ambientale a tutti i livelli (atmosferico, acustico,
elettromagnetico, marino) con aggiornamento dei Piani di programmazione (Piano insediamento antenne
comunale).

Prioritario appare portare a compimento l'adeguamento del sistema di depurazione cittadino e la
sistemazione della condotta sottomarina.

Bisogna programmare la realizzazione di un Piano Urbano della mobilita sostenibile che contemperi le
esigenze di tutti ma che salvaguardi 'ambiente {(manutenzione piste ciclabili esistenti, implementazione
delle piste ciclabili, regolamentazione traffico urbano, estensione aree pedonali 0 ZTL con idonei sistemi di
controllo).

Prioritario appare la fruibilita della costa per migliorare e/o permettere la libera balneabilita soprattutto nel
tratto di costa a sud dal lido Matinelle al Ponte delia Lama {verso Bisceglie); in tal senso facendo ricorso
anche a strumenti espropriativi e servendosi della previsione del PUG. Questa & una priorita
del'amministrazione che dovra dare risposte definitive ai cittadini.
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Occorre recuperare e completare la funzionalita della costa, interessata da gravissimi fenomeni di erosione,
dopo il lido Mongelli con previsioni di recupero certe.

Ma occorre in prospettiva rivedere la programmazione urbanistica della costa a Nord (verso Barletta) per
pensare ad una rifunzionalizzazione della stessa.

In questa ottica occorre procedere alla redazione di piani di fattibilita.
Accanto a tutto questo occorrera prevedersi la manutenzione ordinaria della costa e delle spiagge.

Abbiamo in mente la realizzazione e I'implementazione immediata del verde cittadino e la realizzazione di
villa Bini, Villa Guastamacchia, Giardino Telesio). In tal senso si opererd nel senso di recuperare alla
fruizione collettiva e pubblica dellarea dell'ex piccoli parchi urbani attrezzando e migliorando quelli
esistenti (Ospedaletto in collaborazione con la ASL BAT (proprietaria dell’area): area verde in pieno centro
Urbano non valorizzato. Occorrera in prospettiva prevedere, anche con le previsioni dei progetti urbanistici
attivati, 1a realizzazione di nuove aree verdi nella zona Nord.

Alla stessa maniera la fine di ridare alie periferie di campagna oramai urbanizzate ma prive di servizi
riteniamo sia anche da programmare e realizzare la sistemazione definitiva con realizzazione dei necessari
impianti di illuminazione della zona Capirro Il e soprattutto delle strade di collegamento con il centro

Urbario.

in tal senso un’idea di recupero alla fruibilita collettiva & I'area verde e di giardino di pertinenza delta Casa
diriposo V. Emanuele.

Risorse dovranno essere individuate per la zona c¢.d. “Boccadoro” che la preservi dalincuria e fa renda polo
di attrazione anche turistica.

Immediatamente, per il decoro urbano e per il miglioramento del’arredo urbano, occorre ridare dignita alle
grandi piazze cittadine partendo da Piazza Gradenico, Piazza Anna Maria Stelfa, Piazza Padre Kolbe, Piazza
C.A. Della Chiesa, Piazza Garibaldi, Piazza Re Manfredi {a ridosso di Palazzo Carcano). Cosi come
improcrastinabile appare un piano di straordinaria manutenzione di tutto I'arredo Urbano {panchine, aiuole
alberi etc). Per fare questo occorre prevedere la organizzazione di una squadra di pronto intervento dotato

di mezzi e risorse.
Si insistera per la razionalizzazione dei sistemi energetici di tutti gli edifici pubblici.

Cosi anche nelle previsioni dovra considerarsi lipotesi di implementare le strutture per la prevenzione del
randagismo e per la cura degli animali dedicato ai cani ed ai gatti (animali di affezione tutelati dalle norme
statali e Regionali in maniera chiara).

Tutto questo per permettere di vivere serenamente e dignitosamente a coloro che abitano e lavorano in
questa cittd ma anche per fare apprezzare la nostra citta ai tanti visitatori che ci vengono a trovare.

Come detto, prioritariamente, si chiede la disponibilita, nel redigendo bilancio Comunale di previsione
2017, di tutte le risorse necessarie per poter provvedere all’attuazione delle misure per la messa in
sicurezza e per la bonifica della discarica per R.S.U. gestita dallAMIU s.p.a. secondo le indicazioni
progettuali come definite dalla societa ed approvate dalle Autorita competenti.
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Cultura - Spettacolo — Associazionismo

Confermare e potenziare per quanto possibile I'offerta culturale & attivitd fondamentale per conoscere il
percorso sociale ed economico della nostra comunita, capirne le radici e disegnare il futuro pur in un’epoca

caratterizzata dall’approccio multietnico e multiculturale.

La cultura dovra diventare per i nostri cittadini occasione di occupazione e benessere, ricercando maggiore
economicita, flessibilita ed efficienza nella gestione ed esplorando parallelamente la possibilita di avviare
collaborazioni con altri enti locali ed anche partner privati.

Sottosistema strategico

Descrizione

patrimonio -Palazzo Beltrani

e j_reallzzazmne d| progra___

__)

"altre5|
-ﬂarchwao ) _
_Nel corso del 2017 !I Palazzo de!le Art: "Beltram :

Palazzo de[le Artl' ”Beitram B

La mtss:one ide! _

'_ progettazmne __'_;'e-
reglonall e namonal:
deglz utent|

formaz:one/mformazmne

a’ ncrementare -

'-_.__potrebbe':_usufru res anche de!ia_presenza dl un'
""Muse" del: cméma con matena__'
_pregm
_de| Benl cu Iturah

audlowswo d;_
|5|on'ato e. approvato dal!a Soprmtendenza_

La valorizzazione del sistema museale e del suo
patrimenio -1l Museo archeologico

Sara posta particolare attenzione al restaure ed alla
riqualificazione funzionale degli edifici di particolare
pregio. Tale & il caso del Monastero di Colonna che
accoglierd i beni archeologici della Puglia. Verra
aperta nei 2017 un’afa del Monastero per procedere
a un primo allestimento museale. Proseguiranno,
infine, le azioni culturali, principalmente didattiche e
divulgative, organizzate nell’'ambito di progetti di
rete che coinvoigono l'intero sistema museale.

-La vaiortzzazuone del ssstema museale e del suo_
patrlmonlo -La valorlzzazmne delle r;sorse e attnnta

' culturall

il programma sl propone. di favorlre e di pnwleglare_

le- 'mzlatwe dr quallta (Teatro Convegm Concertl'
.mamfestazmnl di rllevanza anche naznonafe, preml e

concorsi per |dee) di valorlzzare il rapporto con le-
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_grandl |st|tu2|om mttadme, i sds_tener.e- e
- .'assoc:azmm [ '

“legate ~al’ ¢ :
e :mpegno del Comune neii’offerta dl spaZ| e luoghlﬁ
fldonel aIIa reahzzazmne d| mmatwe mettendo a

corso de 2016 sara teso a caratterlzzare Tranl come :
_ C|tta vwace moderna curca Musma teatro cmema,
.danza mostre, [etteratura ' :

Ambiente

£ ormai chiaro che Fambiente & una componente essenziale nei processi di sviluppo delle nazioni e delle
comunita locali in virtl della complessitd delle interazioni con i sistemi produttivi e gli insediamenti:
perseguire lo sviluppo sostenibile significa quindi improntare strategie integrate di sviluppo economico,
territoriale e risorse ambientali. In questa logica I'ambiente diventa una delle componenti dei costi di
sviluppo e produzione: questa Amministrazione continuera ad intraprendere tutte le iniziative volte a
diffondere le politiche ambientali nel mondo produttivo affinché siano sempre pili adottate misure di
mitigazione degli impatti ambientali delle attivita. Contemporaneamente le Politiche energetiche del’Ente
si focalizzeranno su:

e risparmio e I'efficienza energetica negli ambiti di competenza dell’ Amministrazione,
» sviluppo delle fonti rinnovabili.
Sicurezza

Migliorare la sicurezza urbana sul territorio comunale e garantire I'ordinario e corretto svolgimento di tutte
le attivita imprenditoriali attive nell'area comunale. Migliorare la circolazione veicolare nel centro abitato e
garantire condizioni di sicurezza e vivibilita nel centro storico derivante da un puntuale rispetto della zona a
traffico limitato da monitorarsi attraverso impianti di rilevamento automatico del transito, oltre ad una
migliore gestione - per tramite concessionario del Servizio - di aree blu opportunamente individuate nelle
aree ove frequente & fa congestione del traffico veicolare.
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Sottosistema strategico

Descrizione

'-'ﬁ}evehzione'-'eiCo_ht_rastb delle attivita ill

Ottimizzazione dei servizi, tecnologia e ZTL

A seguito della costituzione della prima Zona a
Traffico Limitato riguardante I'area portuale, con un
sistema certificato di ultima generazione capace di
consentire la gestione articolata della zona
interessata, la stessa dovra essere implementata ed
estesa all'area del centro storico a corona dell’area
portuale. L'ottimizzazione di tutti gli impianti, dei
dispositivi e di ogni altro ausilio tecnologico si rende
indispensabile per tamponare la cronica carenza di
personale in organico di Polizia Locale. Con queste
nuove procedure non s’intende sostituire in alcun
modo la presenza dell’operatore di polizia ma di
fornirgli quanto possibile per megiio gestire le
situazioni contingenti. Considerata I'ottima risposta
in termini di sicurezza stradale derivante
dalf'installazione di velobox in aree periferiche della
citta, il sistema sara implementato coinvolgendo
altre due zone non centrali della cittd con
I'installazione di ulteriori velobox, Dopo la rimessa in
efficienza del sistema fotored, dovrd essere
garantita la manutenzione e la certificazione
indispensabile per il corretto esercizio che risulta
prezioso nel contenimento delle infrazioni stradaii
pericolose come quelle rappresentate nelle
intersezioni a raso. Sara inoltre, awviata Ia
sperimentazione e 'eventuale adozione del sistema
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di controllo automatico a bordo di autoveicolo in
dotazione alla po!‘izia focale dei sistema denominato
“ street control” e di vitale importanza sara il
mantenimento in esercizio degli impianti esistenti
costituiti dai sistemi Fotored e dai pilomat.

La "-_'.-mér'iu't'ehz'it.vne":"Zdelleﬁ-.’ trade COStItUlSCE unf

:reahzzazmne d| rotonde warle sia m zone nuove 5|a'.

'm sostntuznone dl mcroa semafonc; ctassml Taleﬁ.
: _soluzmne agevola la mrcolaz:one e abbatte
FRE perlcolosna costituendo

|mplementaZ|one _fdella_.

'sncurezza L3 . stradale :

Vigili stagionali, addestramento e orari di servizio

Il quadro normativo nazionale e la sanzione
amministrativa interna non consentono alcuna
assunzione rendendo
funziocnamento della Polizia Locale, proveniente gia
da una grave carenza di personale. la ulteriore
cosiddetti vigili
estivo

fortemente  critico il

limitazione circa il ricorso ai
stagionali nel
caratterizzato da numerosissimi eventi di carattere
religioso, sportive, culturale e di intrattenimento
nonché la legittima fruizione di congedo ordinario,
potrd determinare situazioni fortemente critiche
con la conseguenza estrema che dovranno essere
fatte le obbligatorie scelte circa le situazioni da
affrontare, differendo, per quanto possibile le altre
iamentele,

prossimo  periodo

situazioni, non senza complicazioni,
proteste e molto altro. Poiché il
decentrato di lavoro prevede che si abbia la
chiusura del comando di polizia e il termine servizio

lavoro alle ore 22:00, sard portata avanti la
richiesta di allungare tale orario di servizio almeno
sino alle 24:00.

contratto

Protezione Civile .~

'.-_Portato a:termine. 'acquisto di- un ‘idoneo pickup-
_muitlfunzmne e il modulo agg:unto sparglsale lo

stesso dovra essere tmplementato con l’acqu:sto di

un’ modulo - antlncendto utile “a fronteggiare'
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: nell’:mmed:ato il prmcrplo d’mcend:o estmguendolo_-_
: _ o |n aznone dr contemmento smo all’arrlvo dei: Vlg:h-
Sl del - - puntare_'
'sull'addestramento, coordmamento e cooperazmne
' dl_ tuttl gll entl che mtervengono in caso di necessﬁa_
| m_omento d| smtesu coshtwto 'ida

' rende : necessarlo

'periodo anzmhe nel breve

il ridottissimo numero di organico della polizia
Locale non consente di estendere i controlli a tutte
le specificita di un territorio cosi vasto come quello
deila Citta di Trani. Preso atto di quanto sopra,
Funico modo che si ha disposizione & rappresentato
dal ricorso alla tecnologia disponibile per sopperire
alla carenza, laddove sia possibile. In particolare la
Sezione operativa dovra approvvigionarsi di
materiali ed attrezzature, ad esempio foto trappole,
Sezione Operativa sisitemi  di  videoregistrazione, per meglio
documentare le varie attivita in espletamento in
- situazione a volte molto delicate. Per quanto attiene
ai controlli amministrativi dovra essere posta
particolare attenzione al centro storico senza
perdere di vista ie altre aree della cittd dove i
controllo potrebbe essere non cosi efficace come
nel centro citta.

Lavori Pubblici e Patrimonic

Il settore Lavori Pubblici svolge un ruolo strategico e decisivo nelle dinamiche urbanistiche, sociali e
economiche del territorio urbano incidendo significativamente sulla quantita e qualita di lavoro che pud
essere offerto in una situazione segnata, peralitro, da una grave crisi occupazionale.  Si promuoveranno,
quindi, attivita tese al sostegno di due ambiti prioritari: il primo & quello delle manutenzioni (strade, edifici
scolastici e patrimonio) per garantire standard di qualita ambientale che incidono sulla qualita della vita dei
cittadini; il secondo & la costituzione di un parco progetti, previa ricognizione di quanto gia
~precedentemente elaborato. Saranno individuate opere capaci di affrontare e risolvere nodi strutturali

dell’'organizzazione degli spazi pubblici, della difesa del suolo, della valorizzazione della costa e della qualita
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ambientale, con un livello di definizione progettuale che permetta di acquisire finanziamenti pubblici
indispensabili sia per dare un forte impuiso aleconomia locale sia per realizzare un progetto politico
ambizioso e degno delle prerogative e della storia della nostra citta, Le attivita programmate, le quali fanno
riferimento a pitl assessorati, dovranno misurarsi, sia in termini quantitativi che gualitativi, con le effettive

risorse umane a disposizione deli’area Lavori Pubblici che, comunque, vanno necessariamente sostenute,

incentivate e potenziate.

Sottosistema strategico Descrizione

1. Gli: mtewentl gla avwatl devono trovare contmu_nta

'_.dovranno soprattutto, portare a termlne ; ___'neglz :
I

{Saranno affrontatl' alcun_l_ snodl dECISIVI per_._la_;
--wabltlta urbana come gh aliargamentl stradall di Vla"

oltre .agll ordmarl iavorl

POR e FESR

-_Saranno svolte Ie attl\nta tecmco ammlnlstratlve.-'
per la realtzzazuone delle varle opere ammesse a
p _ffmanuamento e nguardanh il Quartiere
: : -'Sant Angelo Oltre=a' parchl, aila plsta cmlabiie aile3
| strutture sportuve anche I'area mercatale di Via
_delle Tufare in grado dl sodd:sfare spec:flche-
i 'necesmta come il mercato ttt:co, e d| quahf:care un '

' DM : 'c'g'ué_iiﬁit_i_az'iqr'iéfdéljl_é Pe _ﬁf_efi .

'organlco Piano del Commercm

Sottopasso reiatlvo passagglo a Iwello dl Via. de Le opere a farsn saranno valutate ’ |n ragione della -
Robertls : i ' S loro fattlblhta economlca, deila “loro - efflcac:a
: -rlspetto alle esngenze di mob:llta urbana e della Eoro
_-maswlta nel' ﬂqualiftcare ‘aree attua!mente
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_;dl quartlere e d| Citta =

-:marglnail attraverso le quall creare serwzl a scala'

generazione urbana

| saranno- promosse attivita. d: progettazmne per.
: :_mterventl _d: rlquallficazmne d| aree.. refatlve ai
quartlen' di ia Andna e "Stadlo =f|_n_aI|z_z_et_|_al:la_

propedeutlca : _
amm:mstratwo deliaﬁ.

attlwta ;
dell’lter

di amphamento del Cnmltero Comunaie e

|1 adeguamento deFIa dotazuone trnplantlstlca delle
:'_Strutture e5|stent S :

.Saranno svolte Ie attlwta vo[te alla reallzzazmne delﬁ-

pnmo mterveno,_fmaluzzato alla dIfESH e alla"

'_migitore fl’mblhta della costa urbana Il secondo?
f_mtervento ‘8 v_ra come oblettlvo it mlgtloramentoi
'ﬁ_della quallta delle acque di: balneazmne affrontando'
: '-:l antlca e aperta probiematlca relatwa alla rete dl-_
_3smalt1mento_ :elle acque blanche S Rl

o :=delfa atta

i Si portera a’ ompletamento un’ opera che mteressa_
g un® 5|to pamcolarmente lmportante sia per Ie sue.=_
: "carattenstlche archeoioglche € paeszstlche S|a per :IJ

ruolo. che svolge per la frunblilta de[la costa a sud__

-Le attwrta avranno come rlferlmento un- potenmale-
. g '|mportante fmanzlamento reglonale destmato a
_opere per. trattamento delle acque eil Ioro rlutlhzzo-
{in’ amblto agnco!o e mdustrlafe Tale opera nveste

grande lmportanza da un: punto di vista amblentale '

-mfrastrutturale ed economico - -

Mobilita sostenibile =~~~ .

lnt’erv'enti diversi saranno . _promossi " per il

potenzlamento della moblllta sostenlblie attraverso

o iampilamento dl plste cu:lab;h e percorsa pedonai:.
<} sicuri ‘nonché ‘fa manutenzmne straordinaria . di:
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:q'iiélli'es';is;tent_'i'-_' S

1 nterventl ‘per.una;
'ﬁ-della rete raccolta e trattamento den r|f|ut|

T Attlwta
reaitzzazrone di un lsola ecologlca, d| un |mptanto di 'Q
- compostagglo e dr un lmplanto d| compostagglo d| .

artlcolata nfrastrutturazmne"__

: _comumta

tecmche e ammmlstratlve per  fa:

‘Manutenzione ordinaria

-mtegraz:one dr pawmentazrom alberl,
_'_s'traqrdin_arié'_ ;d'éi_l_e aree -rmghlere, dlssuasorl

! '_aree Vllla Guastamacchla

"|ad ‘alto. fusto _'Saranno aItresu
_'-pubbllu dl plazza de!ia Repubbhca e della V;IIa.'
'-Comunale e '

: fOltre ‘a: prevedere un organlca programmaznone_
: -'d" e attiwta di manutenzmne erdmana saranno'_
' -reallzzatl mterventl d| manutenzmne straordmarla'
",d:--'t _te_ le: aree verdl crttadme con sostrtuzmne o

anchlne,-

Car tere d| prlorlta avranno gh mterventl presso le.
e’ Villa Bml nonché e
opere necessane al mantenlmento delle alberature:
rldeflnm i bagnl__

Fruibilita della costa.

: _Al fme d| mlghorare 1a frmblhta deIIa costa saranno
i attlvate Ie procedure per Ia reahzzazmne delia_
o :-wabllita d| PUG nelia zona: Mat:netle—\lasce ' _j:

Realizzazione di rifugio pergatti - -

1 E-
"-*:mportante che nveste li mondo degh anlmall.-

un mtervento che coghe |I vaiore sempre plu-_

L

o "d’affeznone

Patrimonio immobiliare

2 -i.a completa ncogntzsone cwca e condrzrom de[lo.
: 'stato dl fatto del Patrrmonlo Comunale permettera'
;':d defrmre ‘una
: -manutenzlone nonche mterventl per.| Ia sua difesa e
'valorlzzaz:one che su m:surera con :I tema deHe

programmata attlwta —di

"-ahenanonl

Politiche perlacasa -~ = . -

e '-_S| devono swluppare rapportt smergrcr con I'Arca
[ Puglla at flne di promuovere concreti: mterventl dl'
'potenz:amento delle dotazsom di abltazmm per

soddlsfare un sempre piu dlffuso blsogno soc1ate di |
case Lo
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| Nel plu amplo mtervento di. regoiamentaznone delle:
-'a'tlwta del '_porto trovano utlllta opere pe'_f'
o : : _ : fmagi[oramento della® Ioglstlca e |mp1ant|st:ca della
1l Porto e la darsena i o 'darsena_comunale |

Contenzioso-area legale

Il Settore Contenzioso, di delicata gestione, incide in modo determinante sulla vita dell Amministrazione, in
quanto fornisce misura concreta del modus operandi di tutte le Aree di intervento comunale e testa

Pefficienza delle politiche attuate in seno alle stesse per il raggiungimento dei propri obiettivi.

Un contenzioso di contenuta entitd (e di celere smaltimento), sia processuale sia stragiudiziale, &
testimonianza di un riscontro positivo, da parte della P.A,, alle istanze di “ascolto” rivolte, per la gran parte,

dall’ utenza cittadina.

Il ruolo strategico del Settore, si sostanzia, anzitutto nell’esigenza di realizzare in tempi ragionevoli un

archivio informatico (anche a mezzo dei comuni programmi di data entry schematico: Excel, Access etc.)

ragionato del contenzioso processuale, che ricomprenda, in base alle procedure pendenti, quelle assegnate
all’Avvocatura Civica e quelle, cc.dd., esternalizzate a professionisti privati, non iscritti in Albi Speciali
forensi. Obiettivo specifico & costituire il Fondo rischi spese legali (contezioso) necessario per conoscere i

rischi a cui I'Ente @ sottoposto, appostando le relative risorse.

Allesito di tale ricognizione, che, nelf'intento a condividersi, potrebbe prevedere, altresi, nella fase di start-

up, il ricorso a risorse esterne (reperite attraverso il reclutamento di “stagisti” impattanti quasi a “costo

zero” sul bilancio comunale o I'istituzione di percorsi formativi pratici, da svolgersi in seno al Settore di

riferimento ed in affiancamento al personale impiegato nella stessa Area, incidenti in identica misura

sulle ridette economie), il Settore potrebbe pit agevolmente mettere a punto i propri interventi,

conferendo assetto organico alle proprie linee di azione; individuanda, in una visione pill panoramica,
eventuali criticita gestorie ed adottando, di conseguenza, misure deflattive del contenzioso (transazioni,
rinunce a coltivare | procedimenti) ovvero incentivanti il medesimo. In tale ultima ipotesi, proprio le scelte
orientate in senso deflattivo delle controversie consentirebbero di meglio calibrare & concentrare risorse
economiche ed operative in favore dei casi e delle vicende meritevoli, al contrario, di essere processate

innanzi ad un’Autorita Giudiziaria o attraverso gli ultimi sistemi alternativi a quest’ultima.

In un’ottica pit settoriale, I'Area di Riferimento potrebbe in via specifica e parallela, consentire Ia

realizzazione di entrate tributarie e sanzionatorie per I’Amministrazione, ponendg a fruttc le competenze
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specialistiche in tema di abusivismo pubblicitario {con il ritorno economico anzidetto), rendendosi, per un

verso, anche propulsore in senso_sinergico delle relative proposte regolamentari e normativo-

Settore contratti ed appatti

’esigenza di istituire, nelle varie aree di intervento civico, presidi produttivi di servizi o migliorativi di essi
{in intercettazione, nelle massime prioritd dellEnte, dei finanziamenti pubblici stanziati per ciascuna
ipotetica attivita amministrativa), suggerisce contezza della centralitd del ruolo svolto dal Settore, che
tuttavia, ad oggi, risulta sprowvisto di un Ufficio Dedicato, con conseguente complicata gestione delle

procedure di selezione ad evidenza pubblica 0 mercé affidamento diretto o tramite short list, finalizzate

Il proposito preliminare dell’Area dovrebbe, dungue, constare nella prossima creazione di una divisione

specializzata, atta alla predisposizione di modelli di gara e contrattuali e gestione di ogni riconnessa

attivita {anche in considerazione della cogente necessita che la P.A. si allinei in modo performante al
dettato della nuova normativa, strutturata nel senso della gestione telematica delle sefezioni), nessuna

esclusa.

In tal modo, ' Amministrazione potrebbe accelerare le proprie azioni, efficientare la propria coordinazione
(in termini di trasparenza, maggiore accesso degli interessati alle dichiarazioni pubbliche di istituzione dei
riferiti presidi erogativi di servizi, pili ampia scelta dei soggetti designanti, a tutto vantaggio dell’ attivita di

out-sourcing, regolarita delle indette procedure etc. etc.).
Trasparenza ed innovazione tecnologica

L’Area Amministrativa di riferimento costituisce bacino fertile per porre a frutto gli obiettivi di intervento
comunale in chiave moderna, aggiornata ed adeguata al contesto in cui essa & chiamata ad operare. Il
Settore, tuttavia, urgentemente bisognoso di misure tra le piu basiche, deve partire dall’'acquisizione di un

sistema che possa consentire di allineare tutti i plessi amministrativi agli standard legislativi richiesti.

il primo Step operativo dovrebbe vedere concretizzata, nel pill breve arco temporale possibile, la creazione
di uno strumento, in futuro perfettibile, innovativo ma semplice, per I'accesso ed il contatto con e nelia
P.A,, all'interno ed all’esterno della stessa, individuato in primissimo luogo in un Protocollo fnformatico, da
istituirsi con certa prioritd nella programmazione dell'Ente, e nella messa a punto di sistemi che attuino la

dematerializzazione degli atti e dei provvedimenii amministrativi.

Uinnovazione, immediatamente riconnessa alla visibilita e trasparenza degli interventi ad attuarsi,

potrebbe transitare inizialmente anche dall'adozione di singoli moduli informatici, variamente integrabili a
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seconda delle esigenze e del grado di fruibilita, avuto riguardo al riscontro registrato dagli operatori e

dall’utenza civica.
Settore affari generali ed istituzionali

La programmazione dell’Area dovrebbe, secondo le istruzioni ed auspici dirigenziali, seguire il seguente
percorso, anch’esso condivisibile, in relazione alla effettiva concretizzazione degli intenti ed in un’ottica di

raccordo e sinergia con tutti i settori di competenza.

Comunicazione Is;ituzionaie/ Partecipazione paritaria alle attivita istituzi_onali/Ammodemamento
dell’accesso alle procedure amministrative e relativa partecipazione/Implementazione dell’Ufficio URP con
ramo dedicato alla gestione dei reclami dell' utenza/Attivazione di canali comunicativi multimediali;
potenziamento, ove possibile, delle reti di comunicazione tra plessi/impulso alla digitalizzazione/ A livello
demografico, istituzione dellANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente) che sostituira
gradualmente I'anagrafe della popolazione residente e degli italiani residenti all'estero {AIRE) attualmente
tenute dai Comuni/Nei propositi migliori, avvio della creazione dei sistemi per I'adozione della carta di

identita elettronica.

Tale preliminare manifestazione di programmazione potra essere ulteriormente perfettibile a seconda delle
priorita emerse dal confronto con i vari settori e mutuabili, come in parte gia fatto, dai propositi

programmatici dirigenziali.

Sviluppo economico e competitivitd

Sottosistema strategico Descrizione

:'.. Esternalizzazlone dell’ufﬂcm pohtlche

rio di euro progettazmne

- Summer school. sulfunione europea
AVVISI pubbhcn per. mamfestazmne di -

: mteresse per: la raccolta di progettl da

‘Fondi comunitari

e ’valere su fondn dlrettl 0 struttural:

o B candldare sul PO Puglla ed altri bandl a’ B

‘e '.-fCensnmento razmnallzzauonee : e
_."-".":_valor:zzazmne degll spazn destrnatl alie e
GO e e attivita) commerCIall e produttlve Piano di
Commercio - reti - distributive - - " tutela’ ‘dei’ o '_Informatazzazlone servizi. on-line al c:ttadmo
consumatori . e e Ridugione abusivismo SUAP . - :
L T e e Creazione di.una piattaforma !oglstlca per
- - valorizzare i prodotti di filiera e start up— -

o :'._'Plano straordinario per il nlanmo dEI

“- prodotti tipici di Trani
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» 2 Piano del commercio - o

. f;_:incentwu per. nuow |nsed|ament| produttaw-_- :
B .._Mercato |tt|co—area mercataie (mercato
.=_':_g|ornallero) : :

¢ 'Informatlzzauone dei SUAP

.Regoiamento Dehors

Regolamento |mp|ant| pubbllmtan '
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2.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali (e ia loro tempistica di programmazione a regime) sono:

a)

b)

d)

e)

h}

il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 fuglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gli enti in sperimentazione, sostituisce

la relazione previsionale e programmatica;

l'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da

presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazion;

lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro if 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di riferimento la Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al

DUP;

il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 20 giorni

dall'approvazione dei bilancio;

il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e

al rendiconto o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documenti;

lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei

programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio;
le variazioni di bilancio;

lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro it 30 aprile delf'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro il 31 maggio da parte del Consiglio.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la piu

ampia diffusione e conoscibilita.
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3 SEZIONE OPERATIVA
(SeO)
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Sezione Operativa

3.1 Parte Prima
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